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Azarbaycanin Bankin Tesis edilmasina dair Sazisinin 1 Maddasinda geyd edilmis siyasi prinsipleri asas tutmaq ve tatbiq etma 6hdaliyi bundan
avvalki Olke Strategiyasi dovrunda, xUsusile, 2014-2015-ci illarde beynalxalq seviyyada narahatliq dogurmusdur. Dovlst organlar tarafinden son
zamanlarda bir ne¢a ciddi addim atilmis ve mlvafiq beynalxalq taskilatlarla emakdasliq Gmumilikda artmisdir.

Muvafiq beynalxalq taskilatlar siyasi sistemda yoxlama ve tarazhigin qorunmasi, demokratiyanin ve ganunun aliliyinin guclandiriimasi, insan
hUquglar ve fundamental azadliglara hérmatin temin edilmasi, o cimladan vetandas cemiyyatinin faaliyyet gostara bilacayi muhitin temin
edilmasi ile bagl 6z narahatlglarini dile gatirmislar. Bu sahalarda iralilayis mustaqil, stabil va giceklanan Azarbaycanin inkisafi d¢clin muhim
masale olaraq galir. Birlesmis Millatler Teskilatinin, ATOT-in ve Avropa Surasinin Uzvi kimi Azarbaycan beynalxalq ohdsliklerin yerine
yetiriimasini izarine gotirmiisdiir. 2017-ci ilin fevral ayinda yeni hartarafli sazisle bagl danisiglara baslamagla, Ai ve Azerbaycan emakdasliq ve
dialoqu nazards tutan, o cimladan yuxarida qeyd edilmis narahatliq sahalarinin de ahate olundugu iddiali ve hartarafli glindsliyi yerina yetirmak
6hdaliklarini yenidan tesdiq etdilar.

Azarbaycanin 2005 va 2014-cu iller arasinda alverisli amtaa giymatlarine asaslanan suratli igtisadi inkisafi 6lkenin asas igtisadi strukturunun
dayismasi ila naticelanmadi, bela ki, bu strukturun zaifliyi emtaanin super siklinin sonunda daha da aydin nazara carpdi. Bunun ardinca galmis
2014-2015-ci il bankgiliq bdéhrani ve igtisadi tenazziil Bankin bundan avvalki Olke Strategiyasi carcivesinds faaliyystine tesir etse da, igtisadi
islahatin yeni marhalesi iqtisadiyyatin esas sektorlarinda dévlet organlari ile daha yaxin emakdashga yol acdi. igtisadiyyatin kicik migyash kand
tasarrifatindan ve xidmatlar sektorundan kanara cixaraq diger sahalari ahate etmasini stimullasdirmaq ve ahalinin azteminath segmentlari
Ucun is yerlari yaratmaq maqgsadila tacili islahatlar daha ¢ox talab olunur. Kecid ddvrinda yaranan c¢atinlikler esasan raqabate davamliliq ve
idaraetma (asagl mahsuldarliga malik geyri-neft 6zal sektor, genis geyri-reasmi sektor ile xarakterize olunan igtisadiyyat ve igtisadiyyatin asas
sektorlarinda doévlatin UstlnlUk teskil etmasi), dayaniqliliqg (zaif bank sektoru ve mahdud imkanlara malik maliyye bazarlarn ila), ve yasll
igtisadiyyat (yuksak enerji intensivliyi, barpaolunan enerjiden az istifade ve, xUsusile, kand yerlarinde keyfiyyatli su va cirkab sulari
xidmatlarindan istifadenin mimkuin olmamasi) sahalarinda kaskindir.

igtisadi sistemde davam edan koévrokliklari nezere almagla, Bank maliyye sektorunu méhkam biindvrenin (stiine qoymaq ve kreditlosma
faaliyyatini barpa etmak cahdlerini darinlasdiracak. Bank eyni daeracads iki tarefli yanasma: 6zal sektorun inkisafini dasteklama ve doviat va
6zol sektorlarin idareedilmasini giclondirmo, eyni zamanda 6lkanin Yasil Iqtisadiyyata Kecidine desteyi artirma vasitesilo iqtisadi
diversifikasiyani desteklemaya davam edacak. Bu fon garsisinda asas siyasat oyunculari enerji bazarinda islahatlar aparmagq ve isgluzar fealiyyat
liclin baraber sartlore malik fealiyyat sahasi yaratmaq coehdlarini davam etdiracek. Buna alave olaraq, Al ile davam edan yaxsi miinasibatlor, o
cumladan texniki yardim ve qrantlar formasinda gostariimis donor dastayi (mas. enerjinin samaraliliyi Gctn) Bankin 2019-2024-cl illerda
Azerbaycanda asagidaki strateji prioritetleri hayata kecirmasi tcln vacib olacaq:

» Raqabatliliyi ve yaxsi idaragiliyi dastaklamakle, iqtisadi diversifikasiyani tasviq etmak;
* Maliyya bazarlarini inkisaf etdirmakla Dayanighligl giclondirmak;
* Yasll igtisadiyyata Kecidi ve Regional 8lagani desteklamak.
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AYiB-in Azarbaycanda Sermaya Faal
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1. Bundan avvalki Strategiyamm Icrasi (2014-2018) @

1.1. Bundan avvalki strategiya middatinde kegidin alda edilmis asas naticoalori

Strateji Uygunlasdirma 2014-20181*

illik isgtizar Sarmaya (iiS)

YIK payi:

2%

Prioritet 3: 8%
(5 layiha)

61,3 mird

(32 layiha)

*Dek 2018 sonundan etibaren

Prioritet 2: 48%

Prioritet 1: 44%
(29 layiha)

European Bank

for Reconstruction and Development

Strateji Uygunlasdirma 2014-20181

Texniki Yardim va investisiya Qrantlan* Aktiv takmil portfel

Prioritet 3: 1%

Qisman vaxtinda
gedan (26%,
layiha)

Ugurla davam
Ugursuz olacagi edan (53%,
gozlanilan (21%, 4 10 layiha)

Prioritet 1: 99% layih@)

Prioritet 1: Bazar asasl diversifikasiyani tablig etma

Kegida tasir edan Faaliyyat2*

80%

60%

40%

20%

0%

mAzarbaycan (2014-2017 orta)

Cotin iqtisadi mihite baxmayaraq, geyrineft sektorunun ragabate davamlilignin gliclendirimasina 6z téhfesini verdi:
Umumilikde 50 6zel sektor emaliyyatlarina investisiya yatrmagla 6zl sektor asasli diversifikasiyani artirdi (MQ da daxil
olmagla iiS iiciin toplam €618); onlardan 48 layiha geyri-neft sektoru ticiindiir (iiS €223m) / ve ya MQ biznesi istisna olmagla
34 layiha (iiS €182m).

KBM-da yaxsi naticelara nail olaraq, mahsuldarligin artmasi ilo naticalandi: Tesdiq edilmamis grantlarin qeydiyyat
problemlarini hall etdi (2014-cl il noyabr ayindan) ve yarimgiq dayandiriimis KBM amaliyyatlari yeniden basladi. Bu muddat
arzinda cemi 244 smaliyyat, o cimladan 28 gender yonumli ve 16 beynalxalg maslahatgisi olan, asas diqgsti hassas MKOS
destokloyarok, digerleri il yanasi onlarin MiS, biznes strategiyalarini vo mahsuldarligini tekmillosdirmeye yénalden emaliyyat
basa catdirildi. Bununla beld, yalniz bir nega KOS ixrac yonamli olub, Azerbaycan sanayesinin giymat ragabatliliyinda
catinliklarini aks etdirir.

Az ugurlu olmasina baxmayaraq, enerji va resurslarin samaraliliyini dastekladi,: Maliyys vasitagilarinin komayi ile (Damir Bank,
Mugan Bank, UniBank ve BOKT FINCA Azarbaycan) 20 milyon avrolug Qafgaz Enerji Semaraliliyi Programi (QESP) ¢ercivasinda
enerjinin davamli maliyyslasdiriimasini destakladi, lakin maliyye mahdud saviyyads paylandi (ancaq €7 milyon ayriimisdi ki, bu
da az rentabelli idi). Azarbaycan korporasiyalarinda (Avto Azerbaycan, Baki Elektroniks, Veysologlu vo BMI&NKM) ES-ni
stimullasdirmag c¢in €12,6 milyon mablaginda FINTECC grantini imzaladi. 2014-cu ilden bari CO, emissiyalarinda ehtimal
edilon azalma ilde 91 kt CO, taskil edir; enerjiya ganast ilde 204,699 kC-a barabardir.

Bakidan kanarda regionlarin inkisafina yardim etdi: Paytaxt seharden kanarda fealiyyat gosteren sirkstleri desteklomaya
davam etdi (Gadabay, AzerStar, Zehmat Ruzi va s).

Calbedici sahm kapitali G¢lin investisiya imkanlannitapmaq hala da ¢ox ¢atindir, clinki maliyya bazarlarn yaranma
marhalasindadir.

1.
2.

Strateji prioritetlor 2014-2017: 1) Bazar asasli diversifikasiyanin tasviqi; 2) Ozel sektorun inkisafini destaklemak (iciin dayaniql maliyye sektorunun inkisaf etdirilmasi; 3) idareetma va biznes miihitini tekmillosdirma
Kegidin tesir etdiyi fealiyyat layihaleri onlari imzalayan zaman gézlenilen kegid tasirine nece nail olacaqlarini eks €ifif3 ol tokmil portfel esasinda hesablanmisdir (iki ilden artiq). 5



1. Bundan avvalki Strategiyamm Icras: (2014-2018) @
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1.1. Bundan avvalki strategiya miuddatinda kegidin alda edilmis asas naticalari

Prioritet 2: Ozal sektorun inkisafini desteklomak {iciin dayanigli maliyya sektorunun inkisaf etdiriimasi

»  Ozel sektorun semarali maliyyalasdirilmasini temin etmak liciin maliyye vasitagiliyini destekladi: Bank olmayan MQ ve MQ miistarileri ile toplam iiS €41m olan 14 smaliyyati basa
catdinldi ki, bu, maliyya vasitacilarinin teskilati inkisafina imkan verdi va MKOS-un maliyys vasitslerini almaq imkanini artirdi.

* 2014t ilde mahsul portfelini geniglandirmaya bagladi ve maliyya vasitagilarinin kredit verma metodologiyalarini gliclandirdi; igler maliyya béhrani naticasinda dayandirildi. 2014-
cl il sentyabr ayinda Riskin BolUsdurilmasi Mexanizmi RBM (ke¢mis MCFF) programi ¢argivasinda yeni mustari - Mugan Bank taqdim edildi. 2015-ci ilin aprel ayinda Kend
Toseriifati Nazirliyi, Al ve digar donorlarin ve miivafiq teskilatlarin faal istirak ilo yeni Azerbaycan Kend Tasarriifatini Maliyyslasdirma Layihasi (AZKTML) razilasdirildi (lakin
2015-2017-ci illar bdhrani ile elagadar OMQ-lar hale foal deyil).

+ Xarici valyuta teraddidlarina an ¢ox hassas olan MKOS (i¢ln yerli valyuta kreditlari verildi (heam maliyya vasitagilerindan istifada etmakla, ham da birbasa): FINCA Azerbaycana
yerli valyuta ile €6m ekvivalentinds kredit vermakle, xtisusile Azerbaycanin az inkisaf etmis bolgalarinds inkisaf etmakda olan 6zal sektor MKOS-ni dastakladi. Bundan slava, KOS-
un inkisafina magsada uygunlasdiriimis yerli valyuta maliyyalasdirilmasi seraiti yaratmaqg magsadile 2017-ci ilde KOS Ugln yerli valyuta programi gabul edildi (portfel saviyyasinda
12.5%-lik ilk itki Riski altinda donor tarsfinden dastsklonan mexanizm). iss basladigi dévrden Bank bu program altinda tic emaliyyati maliyyslesdirdi (Metak, Xaliq Faigqoglu ve Baki
Elektroniks).

* Manatin kaskin devalvasiyasi fonunda maliyya sektorunun mustarilarini dastekladi (bax, slayd 8): pislasan igtisadi miihiti nezars alaraq (devalvasiya, ylksak dollarlasma va
igtisadi tenazzul) i¢ MQ musterisi (Damir Bank, Unibank va Access Bank) icuin cari borclarin YV-ya ¢evrilmasini temin etdi.

» Tokrar kapitallasma saylari va ciddi tanzimlema mihitinin yaradilmasinda istirak etdi: Kapitallasmani dasteklamakla (Unibank va Access Bank) investisiya qoyulan banklarin yeni
mUhite uygunlasmalari Gguin texniki yardim etdi; yeni yaradilmis maliyys tanzimlayicisi ile faaliyyat kursunu razilasdirdi (MBNP).

* Yerli kapital bazarlarinin va qeyri-bank maliyya sektorunun inkisafina tokan vermak (i¢lin siyasi istiraka basladr: YV Pul Bazarlarina dair selahiyyatli orqanlar (MBNP ve AMB) Uiglin
pul bazar tehlilini hayata kegirdi. Yerli bazarda Manatla denominasiya olunan istiqrazlarin yerlasdirilmasi Ugun institusional ve hiiquqi ¢ergivanin yaradilmasi ugln gostarilon
davamli sayler.

Prioritet 3: [daraetma va biznes mhitinin yaxsilasdiriimasi

+ Bankin misterisi olan sirkatler iciin maliyya vasaitlerine ¢ixisi yaxsilasdirmagla, AYIB layihaleri {iciin BMHS hesabatliligini takmillesdirdi: BMHS
hesabatliigini teaqdim edarak va birbasa SKA, MQ mustarilari v KBM MKOS-ds AIP vasitesila maliyys idaraetma standartlarini yaxsilasdiraraq bitin
AYIB layihaleri lizre saffaflig daha da artird..

» Korporativ idaraetma sahasinde DMT-ler va digar dévilat qurumlar ila is birliyi qurdu: Digar masalalarle yanasi, Kreditor /CQD-de Uygunlug Tadbiri
vasitasile $500m TANAP layihasinin is hacmleri ¢arcivasi de daxil olmagla, korporativ idaraetmanin gliclondiriimasi saylerini davam etdirdi; Pilot asasli
texniki xidmat migavilesi (PBMC) da daxil olmagla, institusional giiclandirma yolu ile $330m dayarinda Azerbaycan Nagliyyat Agentliyi; Azarbaycan
Beynalxalg Bankinin (ABB) dzallesdirmadan dnca korporativ idareetmanin gliclendiriimasi programina basladi; ©mlak Masalaleri Déviet Komitasinin
nazarat etdiyi DMT-lerds korporativ idaraetmasinin yaxsilasdirimasina dair TO basa catdird.

+ Biznes miihitinde yaxsilasdirmalan destekledi ve beraber imkanlara tekan verdi: iqtisadi diversifikasiyani (qeyri-neft ézel sektorun inkisafi)
dastaklamak Uiciin igtisadiyyat Nazirliyi ile Azerbaycan T8 fondunun yaradilmasi (iciin miizakirsler davam etdirilmisdir. Energetika Nazirliyi ilo Anlasma
Memorandumu imzaladi v& mustaqil enerji tanzimlayicisini yaratmaq va barpa olunan enerji inkisafina imkan vermak tgun donorlarin maliyyslasdirdiyi
TO-leri tatbiq etdi.
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1. Bundan avvalki Strategiyamm Icrasi (2014-2018)

1.2. Icranin ¢atinliklari va Blda edilmis asas tecriibe
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icra konteksti: Bankin bazar yoniimli igtisadi diversifikasiyani giiclondirmak, dayaniql maliyye sektorunu inkisaf etdirmak ve idareetmani
yaxsilasdirmaq sayleri kaskin devalvasiya, terefdas banklarda yiiksek UK saviyyaleri ve igtisadi tenazziil naticesinde formalasmis ¢atin
amaliyyat miihitinde hayata kegirildi. Olkada bankgiliq sahasindaki bohran fonunda Bankin dayanigli maliyye sektorunu inkisaf etdirmek
prioriteti maliyye sektorundaki gqisamuddatli hassasliglari yungullasdirmaya yonalmis (borcun konvertasiyasi, tekrar kapitallasdirma saylari,
maliyye tenzimlemasini restrukturizasiyasinin desteklanmasi) cahdlars fokuslasdi. igtisadi tenazziil hem de Bankin portfelinin
restrukturizasiyasina gatirib cixardi ki, naticada avvalki prognoz gostaricilarloer migayisads 6zal sektorun kreditlasdiriimasi yavaslatdi.
Tenzimlama muhiti ¢catin olsa da (mas, 2014-cl ilde grant geydiyyat masalalari) bohran ham da igtisadiyyatin muhim sektorlarinda
salahiyyatli orqanlarla daha six emakdasliga yol acaraq islahat imkanlari yaratdi.

icra Gatinliklari

Osas tacriiba ve Ona dogru addim

igtisadiyyatda dévlstin yiiksek seviyyads istiraki ragabatli yerli
bazarin inkisafl imkanlarini mahdudlasdirir.

2015-ci ilden bari restrukturizasiya olunan zaif bankgilq
sektoru maliyys vasaitlarina ¢ixisi geyri-neft 6zal sektoru ile
mahdudlasdirmisdir.

Ozal sektorun faaliyyatinin geyri-mahsuldar ve kortabii kand
taserrufati ve xidmat sektoru fealiyyatlarinda yuksak
saviyyada temarkizlasmasi naticasinda korporativ va KOS
sektorlarinda bank xidmatinin gostarilmasi ve ahamiyyatli
imkanlarin azlig.

Bdhran 6ncasi kreditleasmanin suratli artimi ve xarici valyutada
denominasiya edilmis kreditlesmanin ylksak saviyyaleri
bankciliq sahasinda béhranin 6zal sektordaki faaliyyatlara
asas 6turtcu kanali rolunu oynadi.

Korporativ idareetmada davam edan ¢atinliklar ve
igtisadiyyatda yuksak geyri-formalliq saviyyalari 6zal sektorun
mahsuldaligini azaldir.

Xarici Birbasa investisiyalarin dlkaya daxil olaraq galmasini
angsllayan zaif biznes muhiti.

Ozal sektorun istiraki voa DMT kommersiyalasdiriimasi {iciin davamli tasvig ve dastak;
Bankin ABB-ye destayinin galecakde 6zallasdirma dncasi sayler (mas., enerji
sektorunda) G¢lin imkanlar acacagl ehtimal edilir.

Sistem ahamiyyatli banklarin restrukturizasiyasi ve taraefdas maliyye qurumlarinin (TMQ)
ahate dairasinin genislondiriimasi sahasinda investisiyalarla yanasi davamli tesvigat va
bankgiliq sektorundaki islahatlara destak.

Birga maliyyalasdirma grantlari va TO grantlarindan korporativ idareetma, amaliyyat
standartlarinin yaxsilasdiriimasi ile yanasi AYiB kredit mahsullarinin ragabat
gabiliyyatinin artirnimasi, habele davaml tayinatl kredit xatlerinin (mas, KOS-lar ve
gadinlarla bolgalar kimi az teminatli seqmentlar) davam etdirilmasi.

Xususan da KOS-lar tgun YV kreditlesdirmasi; kapital bazarlari ve xUsusile da pul
bazarinin inkisafi yolu ile maliyyalesdirma kanallarinin saxalendirilmasi.

Korporativ idareetmanin guclendiriimasi va biznes muhitinin yaxsilasdiriimasinin layiha
saviyyasinde va ylksak saviyyali siyasi tasviq esasinda davam etdirilmasi. Potensial
yliksak imice malik layihaler (AYiB-in ABB va secilmis DMT-lere korporativ idaraetma
dastayi kimi) ciddi nimayis tasiri yarada biler.

Olkenin biznes miihitinin yaxsilasdiriimasi ticiin hadef tadbirlerin miieyyen edilorak
desteklanmasina yardim (dovlat ve 6zal sektorlar arasinda ciddi dialoq yolu ile da)
secilmis TMQ maliyyalasdiriimasi ile yanasi xarici istirak Ugun secgilmis sektorlara
tanzimlama va hiiqugi ¢argivanin agiimasini tasviq etmak ve bu sahada dayisikliklori
destaklemak.

PUBLIC 7



2. iqtisadi Kontekst

0O

European Bank

2.1 . Makroigtisadi Mazmun va Strategiya Miiddati li¢ciin Perspektiv for Kecomtructon s Desclopment

Azarbaycan - ©sas makroiqtisadi gostaricilar

2015 2016 2017 2018

UDM artimi (%, illik

. 11 -3,1 0,1 1,4
dayisma)

iQi inflyasiyasi (% orta) 4,0 12,4 12,9 2,3

Dévlst balansi*

(UDM-in %)

Cari amaliyyat hesabinin
balansi (UDM-in %-i)

Xalis BXi (UDM-in %-i)
[manfi isara = daxilolma]

-4,8 -1,2 -1,7 4,8

-0,4 -3,6 4,1 12,9
-15 51 -0,7 1,7

Xarici borc? (UDM-in %-i) 19,8 20,3 22,7 19,0
Comi sermaya
(UDM-in %-i)

Umumi dévlatin comi
borcu® (UDM-in %-i)

29,3 26,1 24,9  Yoxdur

35,0 50,7 54,1 48,4

Ozal sektor krediti

(UDM-in %-i) 400 272 168 163

issizlik (%) 5,0 5,0 5,0  Yoxdur

Nominal UDM (milyard ABS

53,0 37,8 40,8 46,9
dollari)

Qeydlar: *Morkozi hbkumeti daxil edir: dévlet biidcesi ve esas blidcadsnkanar
vesaitlar, o climladan, neft fondu ve sosial miidafie fondunun emaliyyatlari. 2016-
18-ci il reqemleri prognoz gdstericilerdir. BVF terafindan bildirildiyi kimi (Diinya
Iqtisadiyyat icmali Oktyabr 2018).

2 Dévlst va dévlstin zemanet verdiyi kenar cari borc.

Azarbaycan tabii sarvatlarin zanginliyine géra an siiratle bdyilyan igtisadiyyatlardan biri olmusdur.
1995 - 2015-ci iller arasinda real UDM texminen 6 defe artmisdir. Nominal ifadede adambasina
diison UDM manatin ciddi devalvasiyasina gére 2018-ci ilde $4 780 seviyyesine enmoazden avval
1995-ci ilde $310 ABS dollarindan 2014-cl ilde $7 991 ABS dollarinadak artmisdir. Eyni zamanda
neft-qaz sektorunun suaretli artimi diger ixrac ydnumll senaye sahalarinin sixisdiriimasi ve
igtisadiyyatin zeif diversifikasiyasina yol acdi. 2018-ci ilde comi UDM-de neftin payr 39,8% toskil
edirdi ve resurs sektoru ixracatin toxminan 91,7%-na sahib idi.

2015-ci ilin ikinci yarisinda neft giymatinda kaskin azalma 6tan illarda gériinmamis miqyasda iqtisadi
tonazziile yol agdl. 2016-ci ilde UDM 3.1% ve geyri-neft sektorunda UDM 4.4% azald.. iqtisadi artim
2018-ci ilde geyri-neft sektorunda UDM-in artiminin barpasi hesabina demak olar ki, sabitlosdi.
2018-ci ilde UDM 1,4% ilo artdi. Yaxin perspektivde artim perspektivlorini nisbeten sabit neft
giymatindaki temayullar, davamli artan qaz hasilati ve ixracat imkanlarinin genislenmasi destaklayir.
Son tarixde orta deracali diversifikasiya galirlari ortamuddatli igtisadi artima uygun galse da, geyri-
neft iqtisadiyyatinin rolunun artirilmasina daha cox ehtiyac var. AYiB igtisadiyyatin 2019-cu ilde 3,5%
artacagini prognozlasdirir (Regional igtisadi Perspektivier. Noyabr 2018-ci il).

Mubadila mazannasinda taxminan iki onillik davam edan sabitlikdan sonra Azarbaycan 6z valyutasini
2015-ci ilde 50% haddinda devalvasiya etdi. Manat ciddi monetar sartlori va neft giymatinda artim
fonunda 2017-ci ilde stabillesdi. ©n yaxin tarixde manatin elastikliyi 2017-ci ilin aprel ayindan bari
cox kicik teraddidetmalar sababindan ciddi sibhaler dogurdu. Devalvasiya bankgiliqg sektorunda
balans va aktiv keyfiyyati ile bagli narahatliglar ve amanatlare tazyiglers yol agdi. 2018-ci ilde kredit
portfelinin azalmasi dayandi ve dollarlasma seviyyalari bir geder azaldi. inflyasiya 2017-ci ilde orta
12.9% saviyyasinden miubadile mazannasinin stabillesmasi ve Umuman sart monetar sortlor
fonunda 2018-ci ilda 2,3%-dak azaldi.

Azarbaycan ahamiyyatli likvidlik buferini saxlamigdir. 2018-ci ilin sonuna Azarbaycan Dovlst Neft
Fondunun (ADNF) aktivleri v markazi bankin xarici valyuta ehtiyatlar $44,1 milyard teskil edirdi ki,
bu da texminan 6lkenin UDM-na barabardir.

Neft giymatinda azalma va valyutanin devalvasiyasi 6lkanin resurs sektoruna asaslanmasindan irali
galan wuzunmuddatli struktur zeifliklerini ortaya cixardl. Qeyri-neft sektorunun inkisafinin
stimullasdiriimasi ve asag| neft giymatinin tasirinin ylngullasdiriimasi magsadile salahiyyatli orqanlar
gdmrik idareetmasi sahasinde ciddi islahatlar apardi, lisenziya ve icazalarin verilisini asanlasdirdl,
viza prosedurlarini sadalesdirdi vo 2021-ci iladek yoxlamalar lagv etdi, qeyri-neft 6zal sektoru
dasteklomak Uglin yeni qurumlar yaratdi ve bank sektorunda restrukturizasiyaya basladi. Selahiyyatli
organlarin dévlat xidmatlarini yaxsilasdirmaq Ucln addimlar atmalarina baxmayaraq, institusional
glc, soffafliqg ve idaraetma standartlarinin daha da tekmillasdiriimasina ehtiyac var.

Manba: Milli statistika orqanlari, Azarbaycan Respublikasinin Merkazi Banki, Maliyys Nazirliyi, lqtisadiyyat Nazirliyi, BVF —nBB[JéyE Iicéisadiyyat Icmali Okt 2018, Diinya Banki-nin Diinya Inkisaf Géstericileri , AYIB-in Merkezi Qiymetli Kagizlar

Depozitarlarinin qaydalari 2017, AYIB hesablamalari
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Raqgabeata davamli (10-dan 3,7)

e CGatin biznes miihiti yeni sirkatlarin 6lkeya daxil
olmasi ve mdvcud bizneslari genislondirmasini
lengitsa de tanzimlama ¢argivasinin
tokmillesdirilmasi  G¢ln bir sira addimlar
atiimisdir.

* Reaqgabat ixrac / idxal sirketlerinin Uzlasdiyi
tenzimlama ve  logistika manealeri ilo
mahdudlasdirilir.

e Bazara daxil olmagda ciddi manealar bazi
sanaye sektorlarinda hadden artiq
tamarkuzlasmaya takan verir.

* Qeyri-neft sektorunda mahsuldarligda artimi
asag) xarici investisiya axinlari, insan kapitali va
R&D sahasinda investisiyanin mahdud migdarda
olmasi angallayir.

+ xracatin mirekkebliyi ve diversifikasiyasi
asagidir.

»  9mak bazarinda ¢atinlikler geyri-formal amayin
yiksok saviyyasi, bacariq uygunsuzlugu ve zaif
pesa tahsili sistemini ehate edir.

» Zoif inkisaf etmis maliyya sektoru qeyri-neft
sektorunda xisusan da KOS-lar Ugun bizneslarin
maliyya vasaitlarina ¢ixisini mahdudlasdirr.

+ Innovasiyani universitet ve bizneslor arasinda
geyri - semarali emakdasliq ve talab olunan
bacariglarin olmamasi angallayir.

Biznesi Hoyata kegirmayin asanhgi
190 ¢élke arasinda, 2019

Girciistan 6

Azerbaycan N 25

Qazaxistan 28
Rusiya 31
Belarus 37

Ukrayna 71

0 20 40 60 80
Manba: Diinya Banki — Biznesi hayata kegirmayin asanligi

Yaxsl! idara olunan (10-dan 5,8)

Dovlet idaraciliyinde siyasstin  hayata
kecirilmasine destek Ucun hesabath ve
effektli institutlar, seffaf siyaset va effektli
institusional potensial ¢catismir.
Mahkamalarin mahdud effektivliyi ve effektli
icra mexanizmlarinin olmasi ganunun aliliyi
sahesinde  cetinliklor  téradir.  islahat
aparilmamis vergi inzibatgilig
prognozlasdiriimayan vergitutmaya sabab
olur.

Qeyri - formallig biznes muhitindaki esas
¢atinliklardan biridir.

Organlarin struktur va funksiyasi, seffafliq ve
aciglama standartlari ve daxili nazaret

tadbirlerindeki  catismazliglar  korporativ
idaraetmani zaifladir.
Asagl korrupsiya qgavrama siralamalari

investor inamini asag salir.

Diinya Idaraetma Gostaricilari
2017
Ray bildirma va
hesabatlilig

Korrupsiyaya Siyasi stabillik
nazarat
Hokumatin

Qanunun aliliyi effektivliyi

Azerbaycan
EEC (w/o AZE)
Al-28

Tanzimlamanin
keyfiyyati

Manbe: Diinya Banki, Diinya idareetma Géstericilari

Yasil (10-dan 5,2)

Barpa olunan enerjidan istifade soaviyyasi
asagidir, kulak, gines ve Kigik su enerji
manbalarindan istifade edilmamis potensial
movcuddur.

Barpa olunan enerji novlerinin inkisafina
destek Ugcin siyasat va qanunvericilik
cargivasi catismir.

Enerjiden istifadenin yasayis / kommersiya
binalar ve nagliyyat sektorunda yuksak olmasi
enerji samaraliliyinin (ES) yuksaldilmasi tg¢un
ciddi artim imkanlarinin oldugunu gostarir.
Enerji istehsall, paylanmasi ve o&turilmasi
sistemlarinin ES hadsflarine nail olmaq ve
somt IXQ emissiyalarini azaltmaq (cln
modernizasiya talab edir.

Kend yerlori, ikinci va Ug¢lUncl saviyyali
soharlarde su emall va bark tullantilarin idare
edilmasi sahasinde xidmat asag) saviyyadadir.
Hava va daniz suyunun cirklanmasi ciddi
problemlara sabab olur

Elektrik istehsal (QvS)
2016

Su, 7.9%

A_ Digar, 0.9%
Qaz, 80.8% '
Neft, 10.4%

Menba: Beynalxalq Enerji Agentliyi

1. Daha genis tefarriiatlar iigiin AYIB Olke Dignostikasi-na baxin. 1-10 miqyasinda 6lgiilmds ilkin K

ifade edir.

elgiLdJ lc|13all_le|rgj Burada 10 metodologiya yekunlagsanda bag veracek doayisikliye esasen en yliksek gdstaricini
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60%

inkliizivlik (10-dan 5,0)

Genis yayllmis hassas masgulluq ve geyri-
formalliq inklUziv artima ¢atinlik téradir.

Formal masgulluq imkanlarinda
regionlararasi uygunsuzluglar boéyukdur.
©mak bazarinda  gender  boslugu

nazaracarpan saviyyadadir: gadinlar daha
asag8l amok istirak deracaleri, yuksak

issizlik saviyyasi, yUuksak hassas
masgullug, emayin dédanisinde gender
osasli boyuk fargler, yuksak saviyyali

vozifelorde asag8l temsilcilik, sirket
sahibliyinde istirak ehtimalinin ¢ox asag
olmasi va gqadin sahibkarhiginin asag
daracalarinin tasirine maruz qalir.

Goanc sahibkarlarn 6z bizneslarini qurmaq
dcin maliyye vasaitleri ve talimlara cixisl
zaifdir.

Tohsil sistemi, amak bazarinin
ehtiyaclarini, xususile de yuksek alave
doyar yaradan sirkatlerin ehtiyaclarini
Odamir.

Hassas moasgullugun Ustlnluk teskil etmasi
Cami masgullugun faizi, 2018

80%

= Qadin  Kisi

AZE GEO KAZ U

KR RUS BLR

40%

20%

Menbe: BOT melumatlari asasinda Diinya Bankinin hesablamalari

Dayaniql (10-dan 4,0)

Bankgiliqg sektoru zeif do olsa, yaxsilasan
kapitallasma, yuksak lakin azalan
dollarlasma, ylksek UK saviyyesi, valyuta
uygunsuzluglari Vo idareetma
standartlarindan aziyyat cakir.

Bankelliq sisteminin restrukturizasiyasi
natamamdir ve sistem ohamiyyatli ddviat
bankinin  6zsllasdiriimasi  dovilatin  sorti
Ohdaliklarinin azaldilmasi Ggliin muhimdr.

Kredit nifuzetmasi regional Olkalerle
muqgayisada asagidir.
Resurs sektorundan asiliig iqgtisadiyyati

global neft giymatlarinda dayiskanliye maruz
goyub iqgtisadi diversifikasiyani langidir.

Yerli enerji sisteminda doviatin  boylk
daracada istiraki geyri-semaraliliklore tekan
verir.

Enerji tariflori xarclori dizglin aks etdirmir.
Yenice yaradilms enerji tanzimlayicisinin
potensialinin ciddi sekilda guclandiriimasina
ehtiyac var.

Bank sektorunun kreditlari
UDM:-in faizi, 2018

yerli valyutada kreditlerinin payi

80% mxarici valyutada kreditlerinin payi
60% o3

20% 30.2%

00 16.3% 18.7% .
0
e
20 N ‘\ff) ,%\’b(\
2N ol ) o Q¥
NEASNC S T e

Menba: Milli statistika orqanlari ve markazi banklar

5%
36.2%

T
)

64.7%

Birlagmis (10-dan 6,0)

Beynalxalq ticarate aciglig yaxsilassa da
bazi sahalarle muqayisada geri galir.

Xarici integrasiya potensialini yuksak xarclor
ve oOlkalararas! ticaret Ucgln talab edilon
vaxt langidir.

BXi ve portfel investisiya axinlar asag
soaviyyadadir.

Olkalararasi ticarati beynalxalg géndarisler,
logistikanin keyfiyyati ve soristalilik, izlema,
taqib voe vaxta riayatetma da daxil olmagla,
asagl logistika xidmati angallayir.
Serg-Qarb  ve  Simal-Canub
dahlizlarinde@ qalan bosluglari
qaldirmaq lazimdir.

nagliyyat
aradan

Osas infrastruktur teminati sahasindoki
cografi uygunsuzluglar nazeragarpandir.
Damir yolu sektoruna ciddi investisiya
qoyuluslarn talab olunur
) Ticaratin acighg:
Ixrac + idxal UDM faizi kimi, 2017
Rusiya 47%
Qazaxistan 60%
Azerbaycan [N 1%
Ukrayna 102%
Gurcustan 113%
Belarus 134%
0% 50% _\ 100% 150%

Menba: Diinya Bankinin Umumdiinya inkisaf Géstaricilari, AYiB hesablamalari
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3. Hokiimatin ustiinlik verdiyi masalalor vo Maraql @

toraflorin ¢dlb edilmoasi
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3.1. Hékumatin Islahat Prioritetlari

Hokumatin Milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin Miihiim Sektorlarina dair Yol
xaritalari qisa (2020-ci iledak), orta (2025-ci iledek) ve uzunmuddatli
(2025-ci ildan sonra) perspektiviarda garsiya qoyulmus prioritetlari aks
etdirir. igtisadiyyatin daha cox alave dayars yaradan geyri-neft ve 6zal
sektorla bagl fealiyyat istigamatinda yenidan tarazlasdiriimasi kimi imda
magqsadlorla strateji hadaflor asagidakilari shate edir:

+ Makroigtisadi sabitlik: Uzen miibadile mazannalarina asaslanan pul
siyasati, neft sektorundan alds edilan galirlarin disunulmus idaragiliyi,
prognozlasdirila bilen igtisadi siyasat ve yerli ve xarici maliyyalasdirma
manbalarinin optimallasdiriimasina asaslanan monetar siyasat.

* Mpahsuldarliga asaslanan artim: Dinamik bazar iqgtisasdiyyati l¢ln asas
olaraq, artan 6zal investisiyalar, texnologiya yonumlu sektorlara kegid,
yaxsilasdiriimis DMT isi va 0zallesdirmalaeri.

+ Insan resurslarinin inkisafi va iqtisadi inkliizivlik: ®mak bazarinda
bacariglarin inkisafi vae barabar imkanlar, coamiyyatin butin tebagaleri
Ucun yuksak keyfiyyatli sehiyya xidmati ve tahsilin teminati,
planlasdiriimis urbanizasiya vasitasile ahalinin rifah halinin
yaxsilasdiriimasi.

+ Biznes miihitinda yaxsilagdirmalar: investorlarin inamini artirmag tigiin
mahkama islahatlari ve guclandirilmis ganunun aliliyi; toakmillasdirilmis
ganunvericilik va onun icrasi; BXi (Birbasa Xarici investisiya) celb etmak
va genislandirmani stimullasdirmaq magsadile bazarin liberallasdiriimasi
vo azad raqabat.

+ Tekmillasdirilmis ve inteqrasiya edilmis naqliyyat infrastrukturu: ixracat
artirmaq va naqliyyat xarclerini asagl salmaq uc¢un cografi mévgedan
bahralenma; beynalxalq standart va sertifikatlarin alda edilmasi,
regionlarda logistika markazlarinin inkisafi.

* Neft-qaz, agrobiznes, KOS, agir sanaye / masingayirma, turizm, logistika /
ticarat, menzil teminati, pesa tahsili, maliyye xidmatlari, IKT ve kommunal
xidmatlar sahasinda sektora aid yol xaritalari bu igtisadiyyat miqyasli
magsadlari xUsusi faaliyyat planlarina cevirir.

3.2. AYiB-in Salahiyyatli organlarla asasan razilasdiriimis islahat
Sahalari

Kicik bizneslar Ucun biznes ve amaliyyat bacariglar da daxil
olmagqla, guclandirilmis geyri-neft 6zal sektoru.

DMT-larin yaxsilasdiriimis kommersiya foaliyyati vo korporativ
idareetma sahasinda takmillasdirmalar.

0O cumladan KOS dastayi, mikromaliyyalaesdirma ve innovasiyali
texnologiyalar vasitasile ganclar, qadinlar va zaif inkisaf etmig
regionlarin maliyya va iqtisadi inkllzivliyinin artinimasi.

Yerli valyuta istiqraz bazar da daxil olmagla, pul ve kapital
bazarlarinin inkisafina destek.

Barpa olunan enerji névlari ve enerji samaraliliyi G¢cun normativ
destak da daxil olmagla, yaxsilasdiriimis enerji samaraliliyi va yasil
iqtisadiyyat.

3.3. Vatandas Camiyyati Gzvlarinin AYIB-a Mihim Mesajlari

Bankin Azarbaycandaki fealiyyati siyasi, sosial va idaracilik risklarini shatali
sokilde nazara almalidir.

Layiha saviyyasinda daha ciddi arasdirmanin apariimasi ve maraqli teraflarin
daha yaxindan calb edilmasi tdovsiyya olunur.

Bankin igtisadiyyatin diversifikasiyasl ve KOS inkisafina destayi alqislanir.

AYIB hékumat (mas, HSST-de) ve 6zal sektorla vatondas comiyyati
taskilatlarinin faydal dialoquna serait yaratmalidir.

AYIB miistaqil vetandas camiyyati teskilatlarinin serbast faaliyyatinin
garsisinda duran ciddi sinaglar, s6z / birlesma / toplasma azadliglari ile bagl
narahatliglar, esas huquq va azadliglara hdrmat; mahdudlasdirici siyasi
sistemla bagl GUmumi narahatliglar.

Mahkamalarin mustaqilliyini gliclandirmak Ug¢un islahatlarin aparilmasina va
vatandaslarin hliqugi temsilcilik/yardima mahdud ¢ixislarini yaxsilasdirmaq
ucln islahatlara ehtiyac var. Cinayat hliquq sisteminin fealiyyati ve vakillarin
Vakillar Kollegiyasi Uzvllylndan xaric edilmasi ila bagli narahatliglar mévcudur.
Boyuk korrupsiya va saffafligin qeyri-kafi saviyyasi kimi problemlar, xtsusile
hasilat sektorunda va dévlat satinalmalari sahasinda galmaqgdadir.

PUBLIC
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4. Azdrbaycanin Olk9 iizro Strateji Prioritetlorinin
Miidyyonlasdirilmasi

European Bank

R

for

uction and Devel,

Naleri dayismak lazimdir?
(Band 2)

Mahsuldarligin asagi oldugu kortebii kend
taserrufati ve xidmat sektorlari ile yanasi
asag) igtisadi saxalandirma.

ixracatin asag| seviyysli mixtalifliyi ve
diversifikasiyasl.

XUsusile do KOS-lar lglin geyri-neft sektoru
Uzra maliyys vasaitlarina ¢ixisin qarsisinda

>

Bunu dayismak mumkindirmiu?
(Band 3)

Ozal sektorda artimin ve diversifikasiyanin
artinlmasi Uc¢un iqtisadi islahatlar imkani
(2016 Strateji iqtisadi Yol xaritalari).
Maliyya sektorunun barpasi KOS artimini
dastaklemak l¢lin imkanlar temin edir.
iqtisadi inkllizivlik Gciin strateji prioritet
olaraq hokumatin miayyan etdiyi

>

Bank nalar eda bilar?
(Band 4)

Salahiyyatli organlarin imzalamasi sertile
igtisadi diversifikasiya sayleri iclin TO vasaiti.
KOS-lar ve korporasiyalarin destaklanmasi
(kredit xatlari (o cimladan AZAFF), maslahat
sabakasi, YV) Ugln tam uygunlasdiriimis
mahsullar.

Korporativ va biznes bacariglarinin artimina

Strateji Prioritetlor
(2019-2024)

Biz 2024-cui ilda Nalari G6rmak

istoyirik?

Tokmil amaliyyat standartlari ve
biznes bacariglari vasitesila guclu
dayar zancirlari va geyri-neft sektoru

Raqabat ve Qabaqcil
idaraetmenin
Dastaklanmasi yolu ilo
igtisadiyyatin
Diversifikasiyasinin
Guclendirilmasi

(DB, KBM) kémak Ucln effektiv vasitalar va
korporativ idareetmanin glclandirilmasi
sahasinde tacriiba.

Logistik tekmillasdirmaya dastak tglin
sinanmis tacriiba.

Dovlat MUassisalarinin

duran ciddi manealer.

Korporativ sektorda biznes bacariglari ve
standartlarinin catismazlig; zaif korporativ
idareetma.

Qeyri-formalligin yiiksak saviyyalori va

alaqgaleri, regional dayar
zancirlerinde daha ylksak
inteqrasiya

Az teminatl segmentlar Gglin maliyyo
va sahibkarliga daha bdylk cixis

aqgrobiznes sektoru.

Hokumatin bolgalerde logistika
markazlarinin inkisafina digqgati; Blat
limani ve Azad Ticarat Zonasinin (ATZ)
davamli inkisafi.

regionlararasi ferglar.

Beynalxalg gondaerislar, logistikanin
keyfiyyati, izloma, taqgib va vaxt middatleri
kimi sahaler da daxil olmaqla, zaif logistika
xidmati.

Strateji sektorlarda Dévlat Muassisalarinin
Ustinltyd.

Kovrak bank sektoru (zaif sektor
kapitallasmasi ve korporativ idareetma,
xarici valyutada kreditlesmava UK-larin
yuksoak saviyyasi).

Zaif idaraetma ilo bank sektorunda
nazaracarpan, lakin azalmaqgda olan dévlst
Ustinltyd.

Maliyye vasaitlarine muxtelif ¢ixis
vasitalarinin yoxlugu ile saciyyslanan basit
maliyya sistemi.

Enerji manbalarinda enerji diversifikasiyasi
va barpaolunan enerji payinin asagl
saviyyaleri (0,4%).
Berpaolunan enerjinin tanzimlenmamasi.
Koéhna enerji hasilati (o climladan
gasabalera istilik teminati), paylama ve
Otlirma sistemlari.
Yasayis / kommersiya binalari ve naqliyyat
sektorunda enerjiden ylksak istifada.
Yerli enerji sisteminda dovlatin yiksak
istiraki.
Xususan da kand yerlarinda icmali sulara
Xisin, bark antila i
genaatbaxsliyi.

Hékumatin enerji ve demir yolu
sektorlarinda 6zallesdirma (mas, ABB) va
islahat layihaleri G¢uin Doéviet
Mdusssisalarinin secimina hazirliq planlari.

Hokumatin mihim prioriteti kimi maliyya
sektorunda islahat.

Salahiyyatli organlarin prioritet kimi
muayyan etdiyi Azarbaycan Beynalxalq
Bankinin yenidan qurulmasi va
Ozallesdiriimasi.

Azarbaycan Kigcik va Orta Sahibkarliq
muassisaleri U¢ln Yerli Valyuta
Corgivesina yaxin tarixde qosulmusdur.
Bankciligq sektorunun asta, lakin sabit
artimi mivekkil bank kreditlosdirmasi va
TMP-nin barpasi imkanlarina yol agir.

Hoékumatin COP21 {izre MMO-lari catdirma
Ohdaliyi.

Barpa olunan enerjinin tanzimlanma
carcivasi islenib hazirlanmaqdadir.

Kilak, glinas va su enerjisindan raqabatli
giymata Barpaolunan Enerjinin istehsal
imkani.

Yasayis vo kommersiya binalarinda mihim
enerji ssmaraliliyi potensiall

Bork tullantilara dair milli strategiya islenib
hazirlanmaqdadir.

XUsusan da Baki ve bdyuk sehalards artan

kommersiyalasdiriimasi va / ya tekmil
korporativ idareetma hamginin PSP-ya (mas.
ILHK) destek olaraq ciddi bdyiik is tecriibasi.
Bankin fealiyyat gostardiyi bélgalarde demir
yolunda islahatlar lizre bdyik tecriiba.

Bankglilig sektorunun guclendiriimasi va
yenidan qurulmasi sahasinda mihim
tacriibe.

Bankgiliq sektorunda korporativ
idareetmanin tekmillesdiriimasi sahasinde
tacribe.

Kapital bazarlarin inkisafl sahasinda boyluk
is tocrubasi.

Az teminatli segmentlarin
kreditlasdirilmasini stimullasdirmaq
magsadila xUsusi mahsullarin genis ¢esidi.

innovativ yasil texnologiyalarin inkisafi
sahasinda AYIB tecriibasi (FINTECC).
Barpa olunan enerji névleri Gglin
tanzimlema va institusional ¢arcive
sahasinde tacriba.

YiK maliyyelasdirmasi tigin xisusi mahsullar
(mas, xUsusi kredit xatlori, Yasil Saharlor
corgivasi vasitosila).

AYiB sobakaler da daxil olmagla, enerjiya
gosulmani maliyyelesdira biler.

ESP-yo ¢ixis imkant ile birlikda xtsusi
ekologiya ve resurslardan semarali istifade

PUBLIC

Yagll iqtisadiyyata Kegid
va Regional Qosulmanin
Dastaklanmasi

Maliyya Bazarlarinin
inkigafi yolu ile
Dayaniqliligin Artinlmasi

Biznesin hayata kegcirilmasi va 6zal
sektorun istiraki U¢ln artan regabat
vo barabar imkanlar

Bankgliliq sektorunda
kapitallasdirma, dayanigli maliyya
strukturu ve ciddi risk idareetmasi de
daxil olmagla, maliyye sektorunun
glclondirilmis dayaniqglihg

Qeyri - bank maliyye mahsul vo
xidmatlarinin artanmuxtalifliyi

Yuksak barpaolunan enerji tutumu,
daha saxalendirilmis enerji
kombinasiyasi ve enerji sektorunda
0zel sektorun daha genis istiraki
Artan enerji ssmaraliliyi va
qosulmasi, resurslardan istifadanin
somaraliliyi

Yasil nagliyyat ve baladiyya
infrastrukturu vasitesile az karbon
emissiyasl



2. Faaliyyatlar va Naticalar (drcivasi
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Prioritet 1: Raqabatlilik va Qabagcil Idaraetmani Dastaklomakls Igtisadi Diversifikasiyanin Inkisafi

Tekmil emaliyyat standartlari,
biznes bacariglari ve regional
dayar zancirlarinde daha boyuk
inteqrasiya yolu ila guclu dayar
zancirlari va qeyri-neft sektoru
alagaleri

Aqgrobiznes, istehsal - xidmatler, emlak va turizm, enerji v nagliyyat, habels KOS-lar tGgln
amaliyyat standartlarinda yaxsilasdirmalara diqgst yetirerek korporasiyalar ve KOS-lara
birbasa va dolayr maliyye ve maslahat xidmatlari.

innovativ tecrilbe ve texnologiyalarin alde edilmasinda yerli sirkstlore destek, Azad Ticaret
Zonasinda olan sirkatler Uc¢clin da daxil olmaqgla, birbasa maliyyalasdirma va hadaflonmis
uzunmuddatli maslahat xidmatlari (mas. Blue Ribbon (Mavi Lent)) vasitesile genislandirma.
Regional deyar zencirlarina diqgat yetirorak BXi va yerli mihiim investorlarin, o ciimledan
gadinlarin rahbarlik etdiyi bizneslarin maliyyalasdiriimasi.

intermodal hallare investisiya goyulusu da daxil olmagla, liman va logistika sektorlarinda yeni
potensialin inkisafina destak.

Ticaratin Maliyyalasdiriimasi Programinin Genislandirilmasi.

+ OMQ-lerin taqdim etdiyi KOS
kreditlarinin sayi / hacmi

* Artan dovriyyani bildiran KBM
mustarilarinin sayi

Camiyyatin az teminatli
segmentlari t¢ln maliyya
vasaitlari va sahibkarliga artan
CIXIS

“Xanimlarin Biznesds istiraki” programinin basladilmasi (maliyya xidmatlarina cixis, maliyye
maslahat xidmatleri, talim, qadinlarin idare etdiyi KOS-lar sabakasinin qurulmasi ve
talimlandirilmasi).

Yiksak masgullug va bacariglarin (biznes bacariglar da daxil olmagla) inkisafini hadaflayan
korporativ. _musterilarle birlikde bacariglari inkisaf etdiren hallerin islenib hazirlanmasi
(agrobiznes, iX turizm sektorlar).

Mikromaliyyalasdirma sektorunun dayaniglhgl va yerli mikromaliyyalesdirma operatorlari ilo
biznes imkanlarinin arasdiriimasi.

* Maliyys ve / ya maslahat
xidmatlarina ¢ixisa malik
gadinlarin rahbarlik etdiyi
biznes faaliyyatlari

Biznesin hayata kecirilmasi vo
0zal sektorun istiraki G¢un artan
ragabat ve imkanlar

Enerji (elektrik), bankeilig, naqliyyat ve baladiyye sektoruna diqqgat yetirarak siyasi maslahat
va investisiyalar vasitesile DMT kommersiyalasdiriimasinin (maliyya, @maliyyat ve korporativ
idarsetmanin tekmillasdiriimasi) desteklanmasi.

Nagliyyat, baladiyys, enerji sektorlari, o ciimladan ILHK vesaitleri vasitesile infrastruktur ve
infrastruktur xidmatlarina diqgat yetirarak 6zal sektorun inkisafina dastek olunmasi (mss,
Dovlet-Ozal Sektor Torofdasligl, konsessiyalar vasitasilo).

Ozsllesdirma dncesi investisiyalar, korporativ idareetmads tekmillesdirmaler (mas, enerji vo
bankciliq sektoru) vasitasile de daxil olmagqla, 6zallasdirmalara saraitin yaradilmasi.

Mustaqil enerji tanzimlayicisi l¢lin tasisetma ve potensial quruculugu da daxil olmagla, enerji
bazarinda islahatlarin giiclandirilmasi.

* Kommersiyalasdirma /
yenidanqurmani icra edan
mustarilarin sayi

Tosir indikatoru: iqtisadi Miirekkeblik indeksi (6lke siralamasi) (Harvard CID)puBLIC
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2. Faaliyyatlar va Naticalor (arcivasi 0O
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Prioritet 2: Maliyya Bazarlarimin Inkisafi yolu il> Dayanigliligin Artiridlmast

Miihiim Magsadlar Faaliyyatlor

(Naticalar) (Slda edilanlar) Gostaricilarin Izlanilmasi

* Potensial (ilkin) 6zallasdirmanin maliyyalasdirilmasi ve / ve ya sehm da daxil olmaqla,
Azarbaycan Beynalxalq Bankinda restrukturizasiya ve tekmil korporativ idaraetmanin
destaklenmasi.

Kap.itallagdl.rma, dayanigli « Bankin balanslarnin restrukturizasiyasina yardim, imkanlar yarandigca birlesma ve ° Terefdas maliyys'
maliyyslegdirma strukturu ve satinalmalarda potensial istirak vasitesile bankgiliq sektorunun konsolidasiyasina destek. ~ durumlarinin maliyys
bankgiliq sektorunun ciddi risk ) gostaricilarinds yaxsilasma
idareetma tacriibalari da daxil * Az teminath segment ve sahslerin (mas, gadinlar, enerji semaraliliyi, kicik migyasll « pOT.1arin az teminatl
olmagla, maliyye sektorunun aqgribiznesa xusisi diggat ayirmagla) kreditlesdiriimasini stimullasdirmaqg ucun risk segmentlara taqdim etdiyi
yiiksak dayanighhig idarsetmasi ve korporativ idaraetmaya diqqat yetiren yardim ile birlikde terefdas banklara  kreditisrin sayi / hacmi

xUsusi kredit xatlari ve risk paylasma c¢arcivalarinin teqdim edilmasi.

* Maliyys taskilatlan tclin kand tasarrufatinin kredit skoring sisteminin islanib hazirlanmasi
va tatbigina yardim.

e Aqgrobiznes va iX-o digget yetirarok qisamiiddatli korporativ istigrazlar, secilmis sehmlerqe » Toqdim edilmis yeni maliyye
(birbasa - Ozal Kapital vesaitleri) investisiyalarin tedqgigi ve muvafiq hal!arda AYIB bazar mahsullar /
investisiya subyektlari ve / ve ya onun mustarilarinin korporativ istigrazliarin IKB-a (llkin  xidmatlarinin say.
Kutlavi Buraxilisi) serait yaradilmasi. « Beynalxalq Maliyye
institutlarinin istigraz
Qeyri-bank maliyya mahsul va buraxilisini tesvig etmak tgun
xidmatlarinin artan muixtalifliyi * Yerli valyutada maliyyslasdiriima (o cimladan istigrazlarin buraxiimasi yolu ila) ve maliyya hiiqugi/tenzimlayici/institusio
riskinden gorunma alatlari Ugln tenzimlema muhitinda yaxsilasmalarin dastaklanmasi. nal ¢carcivaler, pul bazarinin

* Aktiv ve effektli maliyys bazarinin inkisafina destak.

+ Yerli maliyyo toskilat vo bazarlarinin barpasindan asili olaraq uzunmiiddatli perspektive  Yyaxsilasdiriimis likvidliyi vo
faktoring emaliyyati, lizing ve sigorta kimi mahsul / seqmentlorde secim osasli istirakin ~ torema maliyys alatlarinin
nazardan kegirilmasi inkisafi.

Tasir Gostaricisi: Bankciliq sektoru Uzra kapital uygunsuzlug emsali (BVF, Fit%*bgf‘l% markazi banklar, HIS Bazari) 1



2. Faaliyyatlar va Naticalar (drcivasi
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Prioritet 3: Yasil Iqtisadiyyata Kecid vo Regional Olagaliliyin Dastaklonmasi

Daha cox barpa olunan enerji
potensiall, daha da saxalendirilmis
enerji manbalari, enerji sektorunda
0zal sektorun daha boyuk istiraki

Barpa olunan enerji layihalerinin (kulak, glinas, su ve biokltla)
maliyyalasdirilmasi va onlarin sebakaya gosulmasinin desteklanmasi.
istixana tullantilarinin azaldilmasi, o climladen semt gazi emissiyalarinin azaldilmalarini hadafa
alan dayaniqgli investisiya layihalarinds investisiya, habela digar yasil texnologiya investisiyalarinin
tadqiqi, yerli atraf muhit, saglamliq va tehlikasizlik standart va tacribalarinin tekmillasdiriimasi.
Resurslarin  Semaraliliyi sektoruna 6zal sektorun maliyya va investisiyalarini calb etmak Ucln
barpaolunan enerjinin tanzimlanma c¢arcivasinin inkisafina destek.

birbasa ve vasitagi

Qurasdiriimis tmumi barpa
olunan enerji (MV)

Ai-nin 3-cii Enerji Paketinin
9sas prinsiplarina asalanan
mustaqil enerji tanzimlayici
qurumu tgun
tokmillasdirilmis huquqi /
tonzimlayici ¢cargive

Artan enerji seamaraliliyi va alagaliliyi
va resurs samaraliliyi

KOS-lar, habels kommersiya ve yasayis sektorlarina diqgat yetirerak tarafdas banklar vasitesila
enerji va resurs samaraliliyinin taminati.

Tachizat tarefda resurs semaraliliyine investisiyalarin inkisafi va maliyyalasdiriimasi (mas, gazla
isleyan istehsal potensialinin modernizasiyasi, hasilat deyar zancirinde daha tamiz ve semarali
texnologiyalar).

Smart saygac / smart sebaka sistemlari, regional garsiligli birlesma ve saxlama hacmi vasitasi do
daxil olmaqla, sebakanin modernizasiyasinin desteklanmasi.

YUksak enerji alagaliliyi, enerji sebakasinin etibarliligl ve beynalxalg dahlizlerin destaklanmasi.

Toplama, tekrar emal ve tullantidan enerji alinmasi halleri de daxil olmaqla, tullanti idaraetma
dovresi boyu bark tullanti sektorunun inkisafinin destaklonmasi ve regional bark tullanti
layihalarinin maliyyalasdiriimasi imkanlarinin arasdiriimasi.

Markazi istilik sistemlari Ugun toenzimleama ¢argivesine dastak.

AYiB-in destakladiyi DOT-larin
O6dadiyi ES va ya Resurs
Samaraliliyi kreditlarinin
hacmi

Qanasat edilmis enerji (QC/il)

Sabake tutumunda artimla
Olcllen hadaf infrastruktur
sobakasi

Daha cox yasil enerjini dasteklayan
naqliyyat va baladiyya infrastrukturu
vasitasile azaldilmis karbon
emissiyalari

Yasll ve inteqrasiya edilmis naqgliyyat hall - xidmatlarinin (o cimladan texnoloji tekmillesdirmalers
yardim edan soahar nagliyyati (mas, logistika platformasi), yasil damir yolu ve liman
komponentlarinin maliyyalesdiriimasinin inkisafi vasitesile daha tekmil nagliyyat alagaliliyinin
dastaklanmasi.

Muvafig hallarda Yasil Sehar Carcivesi vasitesile ve / ve ya ESP-den istifade edsrak CO,
emissiyalari da daxil olmagqla, seharlarin atraf muhitle bagli problemlarin éhdasindan gala bilmalari
Ucun dayanigh baladiyys investisiyalarinin stimullasdirilmasi (masalan, markazi istilik sistemi, sahar
naqliyyati, enerji ssmaraliliyi)

Otraf mihit masalalarinin
dastaklanmasi Ugun saferbar
edilmis ve birbasa
maliyyalesdirma (mas, resurs
samaraliliyi)

Azaldilmis cemi CO, (ton/il)

Tasir Gostaricisi: Karbon intensivliyi (CO,/UDM) (IEA)

PUBLIC
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6. AYIB Biznes sahalorindo Beynolxalq Torafdaslarm @

selahiyyet ierarxiyasinin sxeminin hazirlanmasi
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AYIB BiZNES SAHSLAORI
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€ Miihiim investisiya sahasi P Ciddi siyasi dialog sahasi . Osasen 6zal sektora digqat O Osasen dovlst sektoruna diqgat

Goalacak Omakdasliq Sahalari

C‘$° Raqgabata davamii:
Qeyri-neft sektorlarinda kreditlasdirila
bilan sirkatlerin birge maliyyalasdirilmasi
Giclin AIB & IFC il terafdaslhiq; Al, SECO
va IFC ile takmil investisiya muhiti
islahatlari, vo ADB - Dunya Banki ile
birlikde boyuk miqgyasli infrastruktur
maliyyalasdirilmasi.

Dayaniql:
ADB, AIB va IFC ile MKOS kreditlasdirma
garcivalarinin alagalandirilmasi;
aqrobiznes sektorunda maliyya
vasaitlarine cixisi yaxsilasdirmag ticiin Al
ile @makdasliq

% Yasil:

Enerji islahatlarinin inkisafi, bark tullanti
sistemlarinin yaxsilasdirilmasina serait
yaradilmasi va AiB (ADB )- Diinya Banki
ile birgea masul tabii sarvat layihalarine
birgsa investisiya qoyuluslari

Qeyd: Budce desteyi istisna olmagla, ictimaiyyete aciq melumatlara esasen BMQ fealiyyeti. 2014-2018-ci illerde imzalanmig investisiyalarin 5% asan layihaler kimi misyyen edilmis mihim BMQ

investisiyasi. *yalniz 2017

PUBL

16



7. Ieranin risklori vo Otraf miihitd vo Seosial
sahdyd tasirlorin natiedlori
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Strategiyanin icrasi Uigin Risklor

Ehtimal Tasir

Bankin 6zal sektor faaliyyatlarine potensial (manfi)
nifuzetmaleri ile olagadar suverenlikla  bagh
faaliyyatlare calb olunmasi imkaninin mahdudlugu.

Siyasi islahatlarin teraqqinin qeyri-kafiliyi, soffafliq ve
idareetma problemlari investisiya faaliyyatlorine
manfi tasir gosters biler.

Omtaa giymatinin dayiskanliyi formalasan barpani
longide ve bank sektorunun birlasdirilmasi /
restrukturizasiyasinda iralileyisi mahdudlasdira /
dayandira biler.

Neft qiymatinin barpasi v@ / vo@ ya zeoif inzibati
potensial islahatlarin icrasini lengids bilar.

Dayiskan regional tehllukasizlik veziyysti investor

aminliyina xalal gatira biler.

Bank sektorunun restrukturizasiyasi va kreditlagsdirma
pozuntularinin 6hdasindan kifayat gadar gelinmamasi
AYiB-in kreditlesma hacmlarini azalda bilar.

Donor birge maliyyalasdirmasi va grant saviyyalarinin
kifayat gadar olmamasi mihim AYIB mahsullarinin
roeqgabatliliyine manfi tasir eds biler.

PUBLIC

Otraf muhita va Sosial sahaya tasirlarin naticalari

Otraf miihit vo Sosial Sahaye Tasirlerin Qiymatlandirilmasi ve idaragiliyi, Maraqli
Teraflarin istiraki: Layihalarin birbasa, dolayi va imumi tasirlarinin diizgiin
giymatlandirilmasi ve yungullasdirilmasi, onlarin lazimi icra gabiliyyatine malik
olduglarini tamin etmak iiglin mistarilarle birga is. AYIB KSM bilik ve tacriibasinin
tokmillasdiriimasi ve tarefdas calbolmasinin yaxsilasdiriimasi istigamatinde faaliyyst
gostaracak.

Omak ve Is Sertlari: Misterilarin IR siyasat ve emak tacriibslerinin AYIB PR2 ilo
uygunlugunun tamin edilmasi. AYiB gadinlar, azliq gruplari va migrant iscilera qarsi
potensial ayri-seckiliya xtsusi diggat yetirocok. Xarclare ganasat Dovlat
Musassisalarinin 6zallesdiriimasi ila alagali ola bilar va xUsusi xarclers ganaat planinin
olmasini talab edir.

Resurs Semaraliliyi va Cirklanmalarin Qarsisinin alinmasi ve Nazarat edilmasi:
Manbada ayirma ve takrar emalin stimullasdiriimasi tg¢un infrastruktur ve sistemlar da
daxil olmagqla, tullantisiz igtisadiyyatin ve tullanti idareetma layihalarinin islenib
hazirlanmasina destak.

Saglamliq ve Tahliikasizlik: Pesa va ictimai saglamliq, tehliikasizlik madaniyyati va
tacrubasinin yaxsilasdiriimasi. Yol tahlikasizliyi nagliyyat layihalari, mistari park
idaraetmasi t¢lin prioritet masaladir ve TO vasaitlarini taleb eda biler.

Torpaglarin ®lde edilmasi, Macburi Kéciiriilma ve iqtisadi Yerdayisma: ganunvericilik
AYIB-in icra Talableri ils tam uzlasir. AYiB miisterileri tasire maruz galan insanlarla
maslahatlasma ve malumatlarin alds edilmasini yaxsilasdirmaga tesviq edacak.
Maskunlarin sahiblik hiiquglarinin olmadig| hallarda mistarilarin kompensasiya va
yasayis soraitinin barpasi verilisinin Bankin talablarina uygun hayata kegirmasi tamin
edilacak.

Biomiixtslifliyin Qorunmasi va Canli Tabii Sarvatlarin Dayaniqli idaraetmasi: Barpa
olunan enerji vo naqliyyat infrastruktur layihalari liman insasi halinda deniz canlilari da
daxil olmagla, hassas heyvanat maskanlarina muidaxilalar vasitasilo tasir gostora
bilar. Bela tasirlarin garsisinin alinmasi ve ya minimallasdiriimasi G¢lin hassas
makanlarda layihalarin biomuxtalifliyinin tesirinin ciddi giymatlendirmalarinin
aparilmasi va zaruri hallarda T® teminati.

Madeni irs: Miihiim terefdaslarin miiayyenlesdirilorak maslehstlesmalerin apariimasi
Ucln mustarilerle birgs is ve hassas madani irsin muhafizasi.

Maliyya Vasitagilari: MQ terafdaslarinin mivafiqg ®MMS potensiali v risk idaraetma
prosedurlarina malik olmasina teminat

Monitoring ve nazarat: Btraf mihit ve sosial isin izlenilmasi ve Bank portfeli ile bagh
hiqugi masalalarin halli G¢lin mévcud mustarilerla is.
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8.1. Yeni Olke Strategiyasi Muddati ti¢iin
Qranta olan Ehtiyaclarin Qiymatlandiriimasi

8.2. Potensial Qrant Manbalari

Qrant maliyyalosdirmasi asagidakilara destek de daxil olmagla, Olke
Strategiyasinin strateji hadaflerina nail olmaq tgun talab edilir:

Dévlet miiassisalarine 6zallasdiriimadan énca, kommersiyalasdiriimasi va
yenidan qurulmasina dastak; DOT Potensialinin Guclaendirilmasi

Enerji semaraliliyinin yaxsilasdiriimasina diqgat yetirmakle infrastruktur
qurgulari

Serq Terefdasliginin Biznes Tarafdasliginda Qadinlar Programi vasitasile
gadinlarin idare etdiyi biznes Ugun ilk itki riskina teminat olaraq maliyya
vasaitlari da daxil olmagla, imumi KOS sektoruna yardim;

Siyasi istirak ve hliquaqi islahatlar;

Artmis 6zal sektor istiraki va musteqil enerji tanzimlayicisinin potensial
quruculugu da daxil olmagla, enerji bazarinda islahat.

Secilmis Sarfalilik Gostaricilari

Son strategiya arzinda donor maliyyasi (€m)*

Al asas alotin Serg Qonsuluga investisiya siyasatinin oldugu coxsayli maliyye alatleri vasitesilo
grant vesaitlarinin ¢cox vacib manbayi olaraq galmaqdadir.

AYiB-in Xisusi Sahmdar Fondu vacib grant teminatcisi olaraq galacag.

«AYiB Kigik Bizness Tasir Fondu (SBIF)» ve «KOS Xiisusi Yerli Maliyye Fondu» fondlarinin élkeda
KOS inkisafina yardim Ugln istifadasi davam etdirilacok.

AYiB-in ilkin Marhalade olan Kegid igtisadiyyatina Malik Olkslar fondu ve Sarqi Avropa Enerii
Samaraliliyi ve dtraf Mihit lizre Partnyorlug fondlari da hamginin Azarbaycanda faaliyyat liclin say
gostaracak.

Maliyya sisteminin dayanigliliginin giclandiriimasi ve 6zal firmalarin ragabatliliyinin
gliclondiriimasi Uclin ikitarafli AYiB hesablari vasitosilo dostok.

AYIB Azarbaycanin 6zii de daxil olmagla, yeni donorlar ve slava grant vasaitlari calb etmak

imkanlarini arasdiracaq.
Qrant Vasaitina olan Ehtiyaclar®

AYIB regional S
persentil siralamasi* 4
. . 47-Ci
Adambasina UDM (AQP, cari. $)2 17 493 3
ODA Olke Bali 2
ODA Umumi Milli galir pay kimi 11
(%)° 02
0
ODA adambasina ($ - cari 11,71

giymatler)3

Manbalar: 2 BVF (2017), 2 i9iT (2017)

| . - ||

2019

Prognoz
B Texniki emakdagliq grantlari (6hdslikler) ehtiyac

Birga investisiya grantlari (imzalanmis)
B Donor fondlu kreditlar (imzalanmis)

2014 2015 2016 2017 2018*

* 2018 —ci il malumatlari ilkin malumatlara asaslanir

1.Asagida teqdim ediloen AYIB 6lkalerinin payi kimi bildirilmis persentil siralamasi (ODA géstaricileri halinda ODA CoOs ).
4. 2014-2015 T melumatlari 2016-ci ilin mart ayinin sonuna Ohdaliklara esaslanir (yeni Donor Vesaitlari Sisteminde malumatlarin kégirilmasinden avval en son tarix). 2016- 2017 T8 malumatlari layihe saviyyesinde 2016

ayirmalarina asaslanir.

H Birlosmis
m Yaxg! idars olunan

EYasil
m Dayaniqli

5. 2019-cu ilde baslaniimali olan layihaler ticlin bank qruplarinin bildirdiyi emaliyyat ehtiyaclarina esaslanir.
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Azarbaycanin Bankin Tasis edilmasi dair Sazisinin 1 Maddasinda geyd edilmis siyasi prinsipleri 8sas tutmagq ve tetbiq etma 6hdsliyi bundan avvalki
Olks Strategiyas! dovriinds, xususile, 2014-2015-ci illerds beynsixalq saviyyade narahatliq dogurmusdur. Dévlet orqanlari bu yaxinlarda bir negs
muisbat addim atmis va muvafiq beynslxalq teskilatlarla emakdasliq Umumilikde artmisdir.

Azarbaycanin siyasi sistemi salahiyyatlarin boyuk hissasinin 6lka prezidentinin alinds camlagdiyi markazlasdiriimis gaydada hayata kegiriimoakda
davam etmisdir. 2016-ci ilin 26 sentyabr tarixinda apariimis konstitusiya referendumundan sonra prezident selahiyyatleri slave muddats uzadilmisdir.

Salahiyyatlar bolgusu ve asas hiiquq ve azadliglarin konstitusiya teminati mévcuddur. Birleasmis Millatler Tagkilati (BMT), ATOT ve Avropa Surasinin
Uzvii olarag, Azerbaycan beynsixaq dhdsliklerine riayst etmak masuliyystini 6z lzerine gétirmisdir. Al — Azerbaycan slagsleri 6ten iki il srzinds
yenilanarak intensivlesdirilmisdir. Buraya 1999-cu il Tarefdasliq ve ©makdasliq Sazisinin avaezlenmasi Gclin yeni harterafli sazige dair fevral 2017-ci il
tarixinde danisiglar ve 2018-2020-ci iller (izre Terafdaslq Prioritetlarine dair iyul 2018-ci il tarixli danigiglar aiddir. Bu yolla Al ve Azsrbaycan insan
haquglar, demokratiya, ganunun aliliyine hérmat ve vetandas camiyyati ile dialog da daxil olmagla, ambisiyali ve harterafli emakdasliq ve dialoq
glindsliyine dair ohdsliklerini bir daha tesdiq etmisler.! Azerbaycanda 2019-2021-ci illor Uzre Avropa Surasinin yeni Faaliyyat Plani mahkema
islahatlari, korrupsiya va cirkli pullarin yuyulmasi ile mubariza ve miulki vatandas cemiyysati ile dialoq da daxil olmagla bir sira sahalerde amakdashgin
davam etdiriimasinin tamin edilmasi magsadile gabul edilmisdir. 2019-cu ilin mart ayinda Azerbaycan xalgina tinvanladigi miracistinds Prezident ilham
Oliyev siyasi va mahkama sistemindas islahatlarin davam etdirilacayini ved edib.

Bununla bels, éten Olke Strategiyasi middstinde miivafiq beynalxalq taskilatlar va onlarin monitoring orqanlari siyasi sistemds yoxlama ve balanslarin
muhafizasi, demokratiya ve ganunun aliliyi, insan htquglari ve asas azadliglara hérmat, ifade ve birlesme azadligina hérmat, habele mulki vetendas
cemiyyatinin faaliyysti hagqinda ganunvericilik sahasinds ciddi narahatliglarin olmasini dile gatirmisdirler.2 Al ganunun aliliyi, esas hiiquq ve demokratik
institutlarin guclendiriimasi, habele mulki vatoendas camiyysti ile menal faaliyyatin musteqil, sabit ve inkisaf eden dlka U¢lin mihim olmasini xususi
olarag geyd etmisdir.® Mahkemalarin mustaqilliyinin gliclendiriimasi iciin gdstarilon son sayler alqislansa da, daha gatiyyatli ve effektli tadbirler telob
olunur. Korrupsiya ile mibariza selahiyyatli orqanlar tiglin misyyen edilmis prioritet olsa da ve onu azaltmagq tgin muayyan tadbirler gérilse de ciddi
problem olarag qalmaqgdadir.

Azarbaycan Avropa va Asiyani birlesdiren vacib kasisma ndéqtslarinde yerlasir. O, enerji resurslarinin techizatinin saxslendiriimasi sahasinds ve
nagliyyat govsagi kimi muhim rol oynayir. Lakin dlkanin regional ve geosiyasi konteksti miroekksbdir. Ermanistanla Dagiliq Qarabagla bagh minagise
hall edilmamis galmaqdadir ve Fransa, Rusiya va Birlasmis Statlarin birgs sadrlik etdiyi ATOT-in Minsk Qrupunun beynalxalq vasitagilik seylari davam
etmoakdadir.

1. Avropanin Xaricds Faaliyyst Xidmeti (EEAS): 14 may 2018-ci ilde Azaerbayxanin Xarici Isler Naziri ile Federika Mogerinin gériisii; ve 11 iyul 2018-ci il tarixinde Al ve Azerbaycan arasinda
Torofdasliq Prioritetlarine dair pres relizlor.

2. Masalon, BMT-nin Insan Hiiquqlari iizre Komitasi (BMT IHK): BMT-nin Insan Hiiquqlarina dair Ali Komissiyasi Ofisinin hesabati 16 mart 2018; Avropa Komissiyasi ve Ittifaqin Xarici Isler ve
Tohliikasizlik Siyaseti (izre Ali Temsilgisi (EC/HR): Birge Heyatin Isgi Senadi, miivafiq ENP gargivesinde AB — Azarbaycan slaqslerine dair hesabat, Briissel, 11 mart 2019 ve 19 dekabr 2017;
Avropa Birliyi Surasi; 2016-c1 ilde Diinyada Insan Hiiquqlari vo Demokratiyaya Al-nin lllik Hesabati, Liksemburg, 16 oktyabr 2017, seh. 70-73; Avropa Surasinin Parlament Assambleyasi
(ASPA): «Azarbaycanda demokratik institutlarin faaliyyati»na dair 11 oktyabr 2017-ci il tarixli 2184 sayl Qarar (2017) ve onu mlisaiyat edan hesabat.

3. Al — Azerbaycan Bmekdagliq Surasi: Ssas naticelar, 9 fevral 2018.
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Azad Seckilar voa Toamsilgi Hokumaet

Azad, adaletli ve reqabetli seckilor

Konstitusiyada Azarbaycan xalginin sarbast, gizli va soxsi sesverma yolu ile universal, baraber va birbasa seckilor asasinda secilmis 6z temsilcilori
vasitasils idareetma formalarini yaratmagq ticiin suveren hiiquga malik olmalari aksini tapmisdir. 1991-ci ilde mUstaqilliyini alde edendan bari beynalxalq
musahidaci missiyalari 6lkanin secki prosesloerinds ¢atismazliglar agkar etmigdir.

Son prezident seckisi 2018-ci ilin aprel ayinda kegirilmisdir. ATOT/DTIHB rohberlik etdiyi Secki Misahide Missiyasi 11 aprel 2018-ci il tarixinds
kecirilmis erkan seckilerin “mahdudllasdirici siyasi mihitds, haqiqi demokratik seckilarin keciriimasi tclin asas sart olan ssas hiiquq ve azadliglari
angallayan huqugi ¢ergiveds bas tutmasini bildirmisdir. Bu fonda ve matbuat azadliyi da daxil olmagla, pliralizmin yoxlugu seraitinde bele seckiler
haqiqi reqabat muhiti olmadan bas tutmusdur”. Salahiyystli orqanlarin amakdasliq etmalari va secki inzibatciliginin resurslarla tam teminati ve secki
semaraliliyine hazir olmasina baxmayaraq, beynalxalq misahidagiler macburi prosedurlara genis migyasli riayatetmams, seffafligin olmamasi ve secki
giliniinda secki gutusuna bir secici terafinden birden artiq secki billeteninin atilmasi kimi goxsayli ciddi ganun pozuntularinin olmasini bildirmigler.*
Hazirki prezident ilham Sliyev digsr geydiyyatdan kegmis yeddi namizadle regabast aparirdi. Bir nege miixalifet partiyasi de fakto reqabst miihitinin
yoxluguna istinad edarak seckilari boykot etdikleri halda digarlari erken secki tarixinin manali istiraka teminat vermadiyini bildirarek 6z namizadlerini irali
slirmakdan imtina etmisler.>

Sonuncu parlament seckileri 2015-ci ilin noyabr ayinda bas turdu. Salahiyyatli organlarin misgahidagilerin sayina tetbiq etdiyi mahdudiyysts goére,
ATOT/DTIHB 6z miisahids missiyasini géndermakdan imtina etdiyinden segkilori tam giymatlondirmak miimkiin olmamisdir.6

Salahiyystler bolgisi ve effektli yoxlama ve balanslar
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi dovlet salahiyyatinin selahiyyat bolgisi prinsipine esaslandidini bayan edir.

Azsrbaycanda prezident idarsetme tsulu hékm surir. icra sslahiyyeti prezidents mexsus olsa da, o, ganunvericilik va edliyys ile bagl genis
konstitusiya hiquglarindan istifade edir. Prezident Bas nazir vo Nazirlor Kabinetinin Uzvlerini teyin edir ve vazifeden azad edir, markazi va yerli icra
organlarini yaradir. O, Konstitusiya Mahkemasi, Ali Meahkama va Apelyasiya Mahkamalerinin parlament tarafinden tesdiq edilmasi tgin toklif edarok
basqa mahkamalarin hakimlarini teyin edir. Parlamentin raziligi ile prezident Bas prokuroru da tayin edir ve vazifesindan azad edir.

Qanunvericilik salahiyysti tek mandatli segicilardan ibarat majoritar sistem Uzra bes illik middate segilan 125 deputatdan ibarat bir palatali parlament
olan Milli Maclisds cemlegsmisdir. Prezidentin Yeni Azarbaycan Partiyasi ganunvericilik va siyasi sistemda hakim mdvgeys malikdir.

4. ATOT/DTIHB: Azarbaycan Respublikasi, erken Prezident Segkisi, 11 aprel 2018, Yekun Hesabat, Vargava, 18 iyul 2018, sah. 1.
5. Ibid.
6. ATOT/DTIHB: “Azerbaycanin tatbiq etdiyi mehdudiyystler parlament seckilarini miisahids missiyasinin legvine mecbur edir’, Bayanat, 11 sentyabr 2015.
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26 sentyabr 2016-ci il tarixinds kegirilmis konstitusiya islahati prezident sealahiyyatlerini genislandirmisdir. Konstitusiyanin 29-cu maddeasina duzslis
edilmisdir (resmi bildiriloen 70% segici istiraki ilo segicilorin 90-95% tarafinden tasdiglenmisdir). Dizslisler prezidentin salahiyyat middastinin bes ilden
yeddi iledsk uzadilmasi, ona parlamentin buraxiimasi kimi alave salahiyyatlar, yeni birinci vitse-prezident ve vitse-prezident vazifslerinin yaradilmasi,
vazifaye tayin edilmasi ve azad edilmasi salahiyystlorinin verilmasini daxil etmisdir. Avropa Surasinin Venesiya Komissiyasi prezidentin siyasi
hesabatlihdini azaldan ve parlamenti daha da zsifleden amillar kimi nazardan kegirarak, toklif edilon institusional dayisikliklari manfi giymatlandirmisdir.
Al Azerbaycani diizsliglerin icrasi prosesinde Venesiya Komissiyasinin askar etdiyi faktlari nezere almaga seslemisdir.”

Secilmis resmileri idaro etmek solahiyyoti

Azerbaycanda esas siyasi gerarveran birbasa milli seckiler yolu ilo secilon prezidentdir. Prezident ilham 8liyev 2003-cii ilin oktyabr ayindan beri
prezident salahiyyatlerini icra etmakdadir ve hakimiyyate galanden bari 2008, 2013 ve 2018-ci illerde U¢ dafse yeniden prezident secilmisdir. Harbi
glivvaler nazarst altinda olub 6lkanin siyasi gaerarverma prosesinda halledici rola malik deyil. Hiiqug-mihafize ve tehliikasizlik xidmatleri prezidents
hesabat verir. Olkades boyiik bizneslar vacib rol oynasa da segilmis resmilare tasir etmak iigiin slave selahiyystlare malik deyil.

Miilki vatandas camiyysati, Kiitlovi Matbuat ve istirak

Mulki vetendas cemiyyatinin miqyasi ve miistaqilliyi

Rasmi malumatlara gore, 6lkada geydiyyatdan kegcmis milki vetendas cemiyyati taskilatlarinin (VCT), o cimladan, geyri-hdkumsat teskilatlarinin (QHT-
ler) sayi 4300-den artiqdir.

Lakin bildirilir ki, svvelki Olke Strategiyasinin gebul ediimasinden beri VCT faaliyysti ticiin ganunvericilik muhiti geydiyyat, maliyyslosdirme ve
hesabatverma toelablari, onlarin pozuntusuna goére ciddi cerimaler de daxil olmagla, daha da mahdudlasdirici olmusdur. 2013-2014-cl illerde
soalahiyyatli orqanlarin icra etdiyi milli ve beynalxalg VCT-lari tenzimlayen ganunlara tetbiq edilmis ve Avropa Surasinin Venesiya Komissiyasinin manfi
giymatlendirdiyi mahdudlasdirici diizslislerden sonra8 2015-ci ilde yeni mirakkab gaydalar tatbiq edilerak QHT-lerin yerli ve xarici grantlari 8dliyys
Nazirliyinde geydiyyatdan kegirmasi, xarici donorlarin ©dliyye Nazirliyi terefinden tesdiglanmasi va Maliyya Nazirliyindan alinan har grant G¢lin tasdigin
alda edilmasi telabi qoyulmusdur. Belo amaliyyat muhitinde mahdudiyyst ve vesaitlare ¢ixisda azalma, xisusan de xarici manbalerden vasaitlarin
alinmasinda azalma VCT-lerin 6z faaliyystloerini dayandirmasi, azaltmasi ve ya xarica koglirmasina sabab olmusdur.

Azarbaycan Prezidentinin gerarina asasen QHT-lere Dovlat Dastayi Surasina VCT-lere maliyys yardimi temin emtek ve miilki vatandas cemiyyatlari ilo
amakdasli§i genislendirmak tapsiriimisdir. Bu Sura 2017-ci ilde 480-dan artig QHT layihasini maliyyslesdirmisdir. Lakin mistaqil VCT-lar arasinda
Umumi ray ondan ibaratdir ki, Sura hokumati destaklayan teskilatlara tstiinlik verir.?

7. Avropa Surasinin Venesiya Komissiyasi (VK): Azerbaycan. Konstitusiya dlizeliglerine dair rey, 26 sentyabr 2016-ci il tarixli Referenduma teqdim edilmigdir. Venesiya, 14-15 oktyabr 2016, sah.
18; Al: HR/VP-nin sézgiisiiniin bayanati, 27 sentyabr 2016.

8. VK: Azarbaycan Respublikasinin diizalis etdiyi qeyri — hbkumet taskilatlar hagqinda Qanuna dair ray (dévlst birliklari ve fondlari), Strasburq, 15 dekabr 2014, sseh. 20-21.

9. Diinya Banki: Azerbaycanin Sistematik Olke Diagnostikasi, iyun 2015,ssh. 65.
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Beynalxalq taskilatlar, xisusen de BMT va Avropa Surasi cinayat tagibi ve VCT rahbarlarinin saxlanmasi, sefer gadagdalari ve onlarin bank hesablarinin baglanmasi da
daxil olmagla, mistaqil VCT-lerin ti¢iin faaliyyat muhitinin Gmumi pislesmasine dair narahatliglarini ifade etmislor. 1°

2016-ci ilin may ayinda Agiq Hokumat Terafdashgi (AHT) tasabblst Azarbaycani QHT-ler liclin emaliyyat muhitine mévcud mahdudiyystlar sebabindan geyri-feal lizv
kimi gostermisdir.’ 2017-ci ilin mart ayinda Hasilat Senayesinde Soffafliq Tesebblsi Surasi Azarbaycanin Suranin 2016-ci ilin oktyabr ayinda tetbiq etdiyi mulki
votondas cemiyyati mekani ilo bagl islahedici tsleblere tam cavab vermamasi asaslari ilo 6lkenin (zvliylina son goymusdur.”*? Muvafiq olaraq Azerbaycanin
salahiyyatli orqanlari bu Suradan ¢ixmagda dair garar vermisdir. Azarbaycan kimi tabii sarvatlarle zengin 6lkads galirlarin ugotu riisvatxorlugla miibarize tc¢in vacibdir.
2003-cu ilde HSST-ye qosulandan beri Azarbaycanda 20 hesabat Uzlesdiriimis ve agiglanmisdir. HSST-den 2017-ci ilin mart ayinda gixan Azerbaycan hasilat
sanayesinda beynalxalq saffafliq ve hesabatliliq prinsiplarine daim sadiq qalacagdini vad etmis ve milli Hasilat Senayesinda Saffafliq Komissiyasi yaratmisdir.

Qeydiyyat prosesinin avval mirekkab olmasini gabul etmakls yanasi, salahiyyatli orqanlar narahatliq doguran masalalarin halline yardim g¢lin yaxin tarixloerde mivafiq
addimlarin atildigini hesab edir. 2016-c1 ilin oktyabr ayinda prezident ilham 8liyev «vahid pencere» prinsipi esasinda xarici grantlarin geydiyyatinin sadslesdiriimesi
magsadi daslyan sersncam imzalamigdir ve Nazirlar Kabineti 2017-ci ilin yanvar ayinda bazi texniki prosedurlari sadalsgdirmisdir. ikiterafli maliyys razilagmalarina
ssasen verilmis azadolmalara asasan, Al onun tehsil ve kend / bélge inkisafi sahasinds 2017-2018-ci illards verilmig grantlarinin skseriyyatinin geydiyyatdan kecdiyini
bildirmisdir. Bununla bels, xarici donorlar grantlarin verilmasi hiiququnu salds etmak tguin muracist etmalidirlar ki, burada da prosesin ¢atin vo uzunmuddatli olmasi
bildirilir. VCT-lerin fealiyyet gosteracekleri sahe mahdud olaraq qgalir.13 Beynslxalq qurumlar Azerbaycani 6z ganunvericiliyine dlizelis etmays ve VCT-ler Uglin tatbiq
edilen mahdudiyyatleri aradan galdirmaga seslayir.14

Miistaqillik ve media pliralizminin senzura olmadan faaliyyst géstermasi

Azerbaycanda bir sira kiitlevi matbuat vasiteleri fealiyyst gésterse de (0 climleden milli shate dairesi olan 11 televiziya stansiyasi, radio kanallari, gezet ve Internet
teminatcilari), pluralist ray ve qerazsiz malumatlara ¢ixigi muvafiq beynalxalq qurumlar tarefinden mahdud hesab edilir. Beynalxalq hesabatlara gére, matbuat muhiti
dtan Olke Strategiyasi dévriinde mahdudlasdirici ganunvericilik, asassiz habs ve saxlamalar, cinayat tegibleri, béhtan iddialari ve jurnalistlers diger tezyiq formalarinin
tosirine maruz galmisdir. Azerbaycanin Azad Avropa / Azadlig Radiosu xidmati de daxil olmagla, bir sira matbuat vasitalarinin fealiyyati dayandiriimisdir. Mahkama
gerarlari ile bir nega internet sahifesi baglanmisdir, ganun mesul nazirliklers Internet sahifsleri ilkin mehkema garari olmadan miiveqgati dayandirmaq selahiyyati verir.

10. BMT-nin Insan Hiiquqglari (izre Komitesi: Azerbaycanin dérdiincii dévri hesabatina dair yekun Miisahidslerin apariimasi, 16 noyabr 2016, sah, s. 9; BMT IHK: Xiisusi Maruzsginin
Azarbaycana missiyas| zamani insan hiiququ pozunutlari ile bagl hesabati, 20 fevral 2017, s. 6-7, 11-12, 21-22; ASPA: Qorari 2184 (2017), 11 oktyabr 2017 ve onu miigayist edan hesabat;
«Avropada QHT faaliyystlerine yolverilmez qadagalarin qarsisi na clr alina biler?» bagliqli 2096 sayli (2016) 28 yanvar 2016-ci il tarixli Qerar”;, «Azerbaycanda demokratik institutlarin
faaliyystivne dair 2062 (2015) sayl 23 iyun 2015-ci il tarixli gerar, Avropa Surasinin Insan Hiquqlari (izre Komissari (CommHR): “Iinsan hiiquqlari tegkilatlari iigiin mekanin
mehdudlasdiriimasi”, Strasburqg, 4 aprel 2017; EC/HR: Birgs ls Heyastinin Is¢i Senadi, Azerbaycanda Avropa Qonsuluq Siyasatinin Icrasi, 2014-cii ilds irslilayis ve tedbirler iigiin tévsiyalar.
Brissel, 25 mart 2015, s 4-5; Avropa Parlamentinin Azarbaycana dair 10 sentyabr 2015-ci il tarixli Qarari (2015/2840(RSP))

11. A¢iq H6kumat Terofdasligi: Azerbaycanin A¢iq Hokumet Terofdasliginda qeyri — foal statusunu saxlamasi. Vagington, D.C., 29 iyun 2017.

12. HSST: Bayanat 2017-15/BM-36/BP-36-5-A, 9 mart 2017.

13. EC/HR: Birgs Is¢i Heyatinin Is¢i Senadi, diizelis edilmis ENP ¢argivesinds AB — Azerbaycan slagslerine dair hesabat, Briissel, 19 dekabr 2017, s. 5; ATOTIDTIHB: Azarbaycan
Respublikasi, Erken Prezident Seckilori; 11 aprel 2018, Yekun hesabat, Varsava. 18 iyul 2018, s. 6.

14. ASPA: Avropa Surasiina Uzv Olkslarde QHT faaliyyatlerine yeni mehdudiyystlere dair 2226 sayli qerar (2018) 27 iyun 2018; Avropa Parlamenti; Al — Azerbaycan Hertarefli Sazisine dair
Tévsiys, 4 iyul 2018, s. 6.
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ATST-in Matbuat Azadhgi lizre Temsilgisi (RFoM) salahiyystli orqanlari matbuata tesir eden qanunvericiliya diizelis etmaya saslomigdir.'®

ATOT RFoM ve Avropa Surasinin insan Hiquglar (izre Komissari da hemgcinin bir sira jurnalist, bloger ve sosial metbuat feallarinin hebsde
saxlaniimasi hallarina dafslarle diqget ¢cekmis ve selahiyyatli organlari bels jurnalistlerin azadliq ve tehlikesizliyi ticiin manfi olan mahdudlasdirici
tadbirlors son qoymaga seslemisdir. Avropa insan Huquglart Mshksmasi (AIHM) jurnalistlsrin sarbest toplagsma azadliglarinin ganunsuz
mahdudlasdiriimasi va habsds olarken onlarla pis davraniimasina dair bir ne¢a hal lizre garar vermisdir. Avropa Surasi Nazirler Komitasi bu masale ila
bagh bir nega gerar gabul etmigdir.16

Bohtan ham ¢ap ve hem ds onlayn matbuatda cinayat pozuntusu olaraq galmaqgdadir, mivafiq beynalxalq qurumlar bels béhtana gbére cezanin muilki
sanksiyalarla avez edilmasini tdvsiye etmalarine regman bdhtan ve tahqire gbra cinayst middsalarinin tatbigi daha da genislandirilmisdir.

Mulki ve siyasi igtirakin ¢oxsayli kanallari

Qanunvericilik hékumsatin insanlari onlara tesir edan siyasi garar ve mdévzular barade malumatlarla temin etmasini talab etse de malumatlara ¢ixis
sahasinda genis istisnalar ve pozuntulara gére sanksiyalarin olmamasi narahatliq doguran masale olaraq galmaqdadir.l” Hokumat milki vetendas
cemiyyati va hékumat qurumlarinin birge faaliyyet gdstardikleri fargli dialoq platformalarina istinad etse de VCT-ler ictimai maslehatlosma ve hékumat
siyasatine dair gerarlarda mahdud istirak imkanlarini geyd edir. 2016-ci ilin noyabr ayinda Azarbaycanda doévlst qurumlari ile VCT-lar arasinda
amakdagliq, malumat muibadilesi ve terefdashdin guclondiriimasi tgun Hokumat — Milki Vetandas Camiyyeti Dialoqu Platformasinin yaradilmasi
alqislanmisdir.

Siyasi partiyalar yaratmaq azadligi ve tegkilatlanmis miixalifatin mévcudlugu

Konstitusiya siyasi partiyalari yaratmag hliqugqunu nazards tutur. Azerbaycanda slliden artiq geydiyyatdan ke¢gmis siyasi partiya olsa da, Umumi siyasi
vaziyyatda hagigatan pliralist siyasi manzaranin yoxlugu nazara garpir.’® Hakim Yeni Azarbaycan Partiyasi ganunvericilik ve imumi siyasi sistema
nazaret edir. Siyasi muxalifet movcud olsa da ve teskilatlansa da, prezident ve hakim partiya ile ciddi reqabst ede bilmamasi gorinur. 2015-ci ilin
noyabr ayindaki son parlament seckilarinda bir nega siyasi partiya istirak etse de asas muxalif partiyalar seckilari boykot etmigdir. Blave parlament
mixalifsti 6z fealiyyatlarini mehdud seraitde hayata kegirir va beynalxalq qurumlar siyasi partiyalarin sarbast secki kampaniya kecirmok imkanindan
slibhe etdiklarini bildirmislor.1?

15. Matbuat Azadligi lizre ATOT Temsilgisi (RFoM): 10 avqust 2018-ci il Bayani.

16. ATOT RFoM: 12 yanvar 2018-ci il tarixli bayanlari, 25 avqust ve 6 mart 2017, 23 ve 17 noyabr 2016, digarlari; Avropa Surasi Nazirlar Komitsesi (CM): CM/ResDH(2014)183,
CM/ResDH(2015)250 ve CM/ResDH(2016)145; CommHR: Bayannames “Azarbaycan 0z fikirlerini serbast bildirdiklerine gére ve ya qanuni fealiyyste gére habs edilmis sexsleri habsden azad
etmalidir’, 17 May 2017;. Bax hamginin: ASPA: «Avropada jurnalistlor ve matbuatin azadligina hiicumlar» adli 2141 sayli (2017) 24 yanvar 2017-ci il tarixli qerar”, s. 3, ve 2184 (2017) sayli
qerar, s.2; Avropa Parlamenti: 8fqan Muxtarlinin isi ve Azerbaycanda metbuatin iimumi vaziyysti, 15 iyun 2017-ci il tarixli Qarar (2017/2722(RSP)); ATOTIDTIHB: Azerbaycan Respublikasi;
Erken Prezident Segkisi, 11 aprel 2018, Yekun Hesabat, s 2-3, 15-17.

17. BMT IHK: BMT-nin Xiisusi Meruzagisinin Azerbaycana missiyasi zamani insan hiiquq miidafiagilsrinin veziyystine dair hesabati, s. 10-11; [8iT:Azerbaycanda Korrupsiya ile miibarize
Islahatlari, Istanbul Korrupsiya ile Miibarize (izre Faaliyyst Planinin Monitoringinin Dérdtincii Dévrasi, 10 sentyabr 2016, s. 8.

18. Korrupsiyaya Qarsi Avropa Dévistler Qrupu Surasi (GRECO): Ugtincii Dayerlendirme Dévresi. Azerbaycan (izre Ikinci Uygunlug Hesabatina lkinci ©lave, «Partiya Maliyyslesdirmesinin
Soeffafligi», Strasburq, 24 mart 2017, s. 8.

19. ASPA: 2 sayli Qerar 2184 (2017), s. 3; IEOM: flkin Askar edilmig Fakt ve Reylerin Bayani, Azerbaycan Respublikasi — Erken Prezident Segkisi, 11 aprel 2018, s. 14.
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Qanunun Aliliyi vo Mahkemaye Cixis

Qanunun aliliyi

Konstitusiya 6lkanin ali ganunudur. ©dalatli mahkama hiiqugu ganunvericilikde nazards tutulsa da prokurorun gicli mévgeyi ve adliyya sistemindaki
catismazliglar bu hiquga tesirini davam etdirir. Prokurorlarin giymatlondiriimasi, telimi va etik davranislari sahasinda irslilayisloera nail olunsa da
prokrorluga birbasa prezident nazarsti ile bagli narahatliglar galmaqdadir. AIHM xiisusen de prokurorlarin harekatleri, geyri-effektiv toehgiqat ve
tegsirsizlik prezumpsiyasina riayst edilmamasi hallarindan narahathdini bildirmisdir. Bas prokuror habs gati imkan tadbiri ile bagl asas rolu 6zinds
saxlayir v cinayat ganununun geyri-diizgiin tatbigi ve se¢im asasl mahkema igleri ile bagh iddialar olmugdur.2°

Moahkamelarin miisteqilliyi

Hakimlarin mdustaqilliyi Konstitusiyada aksini tapmisdir. Mahkama Hiuquqg Surasinin (MHS) rolunun artirimasi va butéviikde mahkamanin
mustaqilliyinin taminati G¢in son tadbirleri mivafig beynalxalq qurumlar alqislamiglar. Bu tadbirlar hakimlerin tayini, vazifads ireli ¢akilma ve nizam-
intizam tadbirinin gérilmasi, habels onlarin segilmasi proseduru ve dayarlendiriimasi sahasinde yaxsilagsmalar kimi mahkamalarin maliyya mustaqilliyi
va 6zUnU idarsetmasi ilo bagli daha genis salahiyystleri daxil etmisdir. Elektron mahkama sistemi yaradilma marhalasindadir.

Bela mlsbsat iralilayislare baxmayarag, MHS-lari icra organlarinin yolverilmaz mudaxilasine mearuz gqoyan tarkibi va bitdvlikde mahkema sisteminin
mistaqillik ve gerezsizliyi ile bagll bir sira narahatliglar galmaqdadir. icra organlari maehkema sisteminde miihiim teyinatlar ticiin haddsn artiq
mistesna selahiyyetleri 6zlinde saxlamaqgda davam edir. Mahkama sisteminde korrupsiya hallarina dair iddialar irali srtilmakdadir. Mehkamalerin
musteqilliyinin guclandiriimesi ve sistema ictimaiyyatin inamini barpa etmak Uglin daha gatiyyatli ve effektli tadbirlarin hayata keciriimasina ehtiyac
var.2t

Hbkumet ve vetendaglarin ganun qargisinda barabarliyi
Konstitusiya butiin vatendaslarin ganun qargisinda barabarliyine taminat verir. Lakin salahiyyatli organlar insan hiquglarini pozmasi iddia edilon
rosmileri he¢ de hamisa tehqiq etmak Uglin tadbirlar hayata kegirmir.

Korrupsiyanin qarsisinin alinmasi ugun effektli siyaset ve togkilatlar

Azorbaycan ictimai xidmaetlor (ASAN xidmat markazlerinin yaradilmasi), nagliyyat polisi va tehsil kimi bir sira sektorlarda korrupsiya ile mubarize
sahasinds irsalilayise nail olmus, gdbmrik ve biznesin lisenziyalasdiriimasi sahasinds islahatlara baslamisdir. Hokumat 2016-2018-ci illar Uzra Agiq
Hoékumatin Tabligina dair Milli Faaliyyat Planini gabul etmisdir ve burada magsad asasan énlayici xarakterlidir.

20. GRECO: Dérdiincii Dsyarlandirma Dévrssi, Azerbaycana dair Uygunluq Hesabati, «parlament (izvleri, hakim ve prokurorlarla bagl riisvetxorlugun qarsisinin alinmasi”, Strasburq, 17
mart 2017, s. 12-19 ve 20; ASPA: 2184 (2017) sayli Qerar, s. 1-3 ve onu mligayist eden hesabat, s. 7-8, ve «Azserbaycanin Avropa Surasina Sadrliyi»na dair 2185 sayli (2017) 11 oktyabr
2017-ci il tarixli Qarar: insan hiiquqlari ila bagl gbzlenilanlar?”, s. 1 ve onu miisayiot edan hesabat, s 16-17.

21. GRECO: Dérdiincii Dayarlandirme Dévrasi, Azerbaycana dair Uydunluq Hesabati, s. 6-12, 19-20; ABS insan Hiiquglari Komitasi: Azerbaycanin dérdiincii dévresine dair hesabat (izre
Yekun Miigahidalar, s. 6; ASPA: 2184 (2017), s. 1 va 3 ve onu miisayist edan hesabat, s. 7-8.
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Bununla bels, ciddi ve mirakkab riigvatxorluq problemlarini hale de aradan qgaldirmaq tsleb edilir.?? «Transparency International» Tagkilatinin 2018-ci il
Korrupsiya Qavrama indeksinde Azerbaycan 180 élks arasinda 152-ci yerde qerarlasmisdir — bu avvaliki bes ilde Azerbaycanin yaxsilasan mévgeyi
fonunda 2017-ci ille mliqayisada shamiyyatli pislagmadir. 2017-ci ilin mart ayinda darc edilmis parlament Uzvlaeri, hakimler ve prokurorlarla bagl
korrupsiyanin garsisinin alinmasina dair 6ziiniin son Dérdiincii Dévre Daysrlendirmasinde Korrupsiya ile Mibarize aparan Olksler Qrupu (GRECO)
Azarbaycanin 21 tdvsiyaden 11 tdévsiyeni ganastbexs icra etmasi ganastine galmisdir (qalan tdvsiyslerden dordu qgismaen icra edilmig, altisi ise
Umumiyyatle icra edilmamigdir). Azerbaycanin Qrup tovsiyalerini icra etmasi sayloeri aydin geyd edilmaklo yanasi, Qrup 6lkani islahatlari davam
etdirmaya ruhlandirmis ve parlament Uzvlerine dair qaydalar ile bagl tdvsiysalerin he¢ de hamisinin tam icra edilmadiyini nazards saxlamagi tovsiyya
etmisdir.23

Mulki ve Siyasi Huquglar

S0z, melumat, din, vicdan, yerdsyisme, birlosme, toplasma ve sexsi mliilkiyysts sahiblik azadligi
BMT, ATOT va Avropa Surasinin tzvi kimi, Azerbaycan mulki ve siyasi hliquglarin mihafizesi sahasinde asas beynalxalq sazigleri imzalamisdir.
Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi da asas hiiquqg va azadliglara teminat verir.

2018-ci ilde Azerbaycan BMT insan Hiiquglari Surasinin Beynaslxalq Dévri Baxiginin tiglincii dévrasini basa ¢atdirmisdir. Qabul edilmis 259 tévsiyadan
Azarbaycan icra Ug¢iin 179 tvsiyani icra Ug¢un gabul edarek 66 tévsiyani geyd etse ds, 8 tdvsiyani desteklomamis va izahat teqdim etmakle 6 tovsiyani
nazerdsn kegirmayacayini bildirmisdir.24 2017-ci ilin iyun ayinda BMT insan Hiquglari Surasinin 35-ci sessiyasinda Azerbaycan Sazis Organinin
bildirisine tam cavab veren 33 6lke arasinda geyd edilmisdir. BMT-nin insan hiquglarina dair Sazis Qurumlari va UDY mexanizmi ¢argivesinda
Azorbaycanin dovri hesabatlarinin hazirlanmasi va tdvsiyyslerin icrasina nazarat tgltin Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2018-ci il sentyabr
tarixli Qarari ils Is¢i Qrupu tesis edilmisdir. isgi grupunun yaradilmasini BMT-nin insan Hiiquglari izre Ali Komissari algislamisdir.

Lakin hesabatverma prosesi ham da UDY c¢argivesinda onu gosterir ki, milki ve siyasi hiiquglar ganunvericilik saviyyasinds ve praktikada mahduddur.
Xiisusen de soz ve toplagsma azadliglar bele genis mahdudiyyatlerin daha tez-tez tetbiq edildiyi sahsler kimi geyd edilir,2> buraya ham de ganunsuz
habs ve habsds saxlama, pis davranma, insan hiiquq mudafiagileri, milki vetandas cemiyyati faallari, genc faallar, siyasi reqibler, mistaqil jurnalist ve
blogerlerin ganunsuz ittiham edilmasi aiddir. Qanunvericilik sarbast toplasma azadliginin yalniz avvalcaden bildiris etmakle hayata kegirile bildiyini geyd
etdiyi halda praktikada icaze sistemi tatbiq edilir. Olkade kiitlovi toplasmalarin gadagan edilmasi ve ya giicle dagiimasi hallari bas vermis, etiraz
nimayislerinds istirak edan saxslers gars! inzibati ve cinayst tedbirleri gértiimusdir.26

22. I8IT: Azerbaycanda Korrupsiya ile Miibarize sahasinde hsyata kegirilon Islahatlar. Istanbul Korrupsiya ile Miibarize iigiin Faaliyyst Planinin Dérdiincii Dévrasi, s. 6-11.

23. GRECO: Dérdiincii Daysrlandirme Dévresi, Azerbaycana dair Uygunluq Hesabati, s. 19-20.

24. BMT IHK: Universal Dévri Baxisa dair Is¢i Qrupunun Hesabati — Azerbaycan, 11 iyul 2018, ve Hesabata 8lave ( tekmil redakts edilmemis versiya), 10 sentyabr 2018

25. Avropa Birliyi Surasi: 2016-ci ilde Diinyada Insan Hiiquqlari ve Demokratiyaya dair Al lllik Hesabati, Lilkksemburg, 16 oktyabr 2017, s. 70.

26. BMT-nin insan Hiiquqlar iizre Komitesi: Azerbaycanin dérdiincii dévri hesabatina dair Yekun Miisahidaler, s. 8-9; ASPA: 2184 (2017) sayli qorar, s 3; ve 2185 sayli gerar (2017) vo
onu miigaiyst eden hesabat. s.12.
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BMT-nin Qanunsuz Saxlamaya dair insan Hiiquglari {izre Surasinin is¢i Qrupu 2016-ci ilin may ayinda Azerbaycana etdiyi saferden sonra bele genaste gslmisdir ki,
«xususan de azadliq ve ya saglamligdan mahrumetms asaslari ils, cinayst mahkamasi ve fikirlori resmi dovlatin fikirleri ile Ust-lUste digsmayan fordlerin saxlanmasi
kontekstinds bir nege narahatliq doguran massle» var.”2’” Azerbaycana gargi AIHM-in 120-den ¢ox hékmii ya icra edilmemis ve yaxud da gismaen icra edilmisdir. Buraya
xlisusan da s0z va ifads, toplagsma ve birlesmae azadliglari, pis davranma, adalstli mehkema hiiququnun pozuntusu hallari aiddir.28

2019-cu ilin mart ayinda Prezident ilham 8liyev 50-den cox siyasi partiyanin niimayandalarini, QHT-leri, jurnalistleri ve blogerleri afv etdi. Beynalxalq ictimaiyyst bu
addimi, hamginin 2018-ci ilin avqustunda miixalif siyasatgi ilgar Memmadovun sarbast buraxilmasini, 2016-ci ilin mart-may aylarinda ve 2017-ci ilin sentyabr ayinda bir
neca ylksak saviyyali mixalifet ve vetandas camiyyati feallarinin ve jurnalistlerinin afv olunmasi va ya serti azadlia buraxilmasini musbat hal kimi giymatlendirib. Eyni
zamanda beynalxalq qurumlar Azerbaycan hakimiyyatini geloecakda de oxsar addimlar atmagda ve Azarbaycanin beynalxalq 6hdaliklarine uygun olaraq siyasi asaslarla
hobs edilmis ve ya haraksti mahdudlasdiriimis soxsleri geyd-sertsiz azad etmays ve berast vermays cadirmaqda davam edir.?® Beynslxalg va yerli QHT-lor
Azarbaycanin Vakillar Kollegiyasina buraxiimayan va ya lizvliiyl dayandirilan insan haglari midafisgilerinin islerina da diqgat yetirir.

Azarbaycanda miilki vetendas ve siyasi hliquglarin tmumi veziyysti buna gére de beynalxalg alemin davamli narahatligina sebab olmusdur.2° Lakin diger terafden
solahiyyatli organlar beynalxalg hesabatlardan bazilerinin musbat iralilayisleri diizgiin aks etdirmadiyini, yerinde haqiqi vaziyyst barads yanlis taasslrat yaratmaga
cahsdigini ve asas azadliglarin 6lkade temin edildiyini hesab edir.3!

Qadinlar ugun siyasi inkluzivlik, etnik ve diger azliglar
Qanun kisi ve gadinlar arasinda barabarliyi nazards tutub, irq, cins, alillik, dil ve ya sosial statusa gora ayri-seckiliyi gadagan edir.

Azarbaycan madaniyyatlararasi dialoq, dini tolerantliq ve madani mixtalifliyin inkisafi sahasinda roluna bodyuk dayar verir. 2016-ci il Azarbaycanda multikulturalizm ili
elan edilmisdir vo Baki BMT-nin Sivilizasiyalar Alyansinin 7-ci Qlobal Forumuna ev sahibliyi etmisdir. 2011-ci ilden bari Baki Madaniyyatlararasi Dialoq Uzrs iki ildan bir
kecirilan Diinya Forumuna da ev sahibliyi etmis, 4-cl tedbir ise 2017-ci ilin may ayinda kegirilmigdir.

Azerbaycan parlamentds temsil edilan qadinlara géra 6z qonsularindan daha yiksek mévgeds olsa da, 17%-a barabar olan bu reqgem (2008-ci ille muiqayisade
texminan 6% artim) Avropanin 26%-lik orta saviyyasindan asagidir. Eyni zamanda kicik ve ali nazir mévgelarindaki gadinlarin sayr cemi 3% tagkil etdiyi halda, bu
raqem Avropada 22%-dir. 2017-ci ilin fevral ayinda Azarbaycanin birinci xanimi 6lkenin yeni yaradilmis vitse-prezidenti vazifasine tayin edilmisdir.3?

27. BMT iHK: Is¢i Qrupunun Azarbaycana missiyasi zamani Qanunsuz Habslers dair Hesabati, 2 avqust 2017, s. 15-16.

28. ASPA: 2184 sayl Qarar (2017), s.2.

29. ASPA: 2184 (2017) sayh Qerar, s 3; EEAS: Séz¢liniin Bayanati, Briissel, 17 mart 2019, 14 avqust 2018 va 4 iyun 2017.

30. BMT iHK: Azerbaycan lizre Tertibat — Hesabat, 16 mart 2018; Al — Azarbaycan slaqslsrine dair EC/HR Hesabati, 11 mart 2019 va 19 dekabr 2017; Avropa Parlamenti: Aj —
Azarbaycan Hertorofli Sazisine dair Danigiqlar lizre Tévsiys, 4 iyul 2018, s. 3-7; ASPA: 2184 (2017) sayli, 11 oktyabr 2017ci il tarixli Qarar ve onu miisaiyst eden hesabat; EC/HR:
Avropa Qonguluq Siyasetinin Azerbaycanda lcrasi: 2014-cii ilde elde edilmis Nailiyystler ve tedbirler (igiin tévsiysler, Briissel, 25 mart 2015.

31. BMT iHK: Azerbaycana safari zamani Xiisusi Maruzaginin Azerbaycanda insan hiiquq miidafisgilerinin veziyystine dair hesabati, Dévlet Serhleri, 23 fevral 2017. s 1-14.

32. Avropa Surasinin Gender Baraberliyi Komissiyasr: Qadin ve Kigilerin Qerarvermade Balansli Igtiraki, Analitik Hesabat — 2016-c1 il Melumatlari, Sentyabr 2017, s. 23-24.
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Galirlerin alda edilmasinde genderlar arasinda farglerin azaldilmasi, bazi pegaloer ve parlamentde gadinlarin daha yaxsi tamsil olunmasi sayasinde Azarbaycan
Qlobal Gender Beraberliyi Indeksindoki yerini 2017-ci ilde 144 yer arasindan 98-ci yerdski mévgeyini ve 2018-ci ilde 149 yer arasindan 97-ci yera endirmaklo
yaxsilagdirmisdir.3 Lakin BMT-nin insan Hiiquglar {izre Komitesi ictimai ve siyasi hayatda qadinlarin davamli olaraq lazimi ssviyyeds temsil edilmsmsasi,
patriarxal diistince terzi, onlarin rol, mesuliyyatleri, kimlikleri, kisinin cemiyyatda rolu ve hamginin gadinlara garsi zorakiliq hallarindan narahathgini saxlayir.34

Beynalxalq qurumlar heam da Azarbaycanda farqli asaslarla ayri-seckiliyin def edilmasi G¢lin mdvcud hiqugi gargivenin mifassal olmamasi ve cinsi oriyentasiya,
gender kimliyi asaslari ile ayri-seckiliyi konkret gadagan etmamasi, ayri-seckilik ve zorakiliq hallarina goére cazasizligdan da narahatliglarini ifade etmislor.3®

Zorakiliq, hads-qorxu ve isgancalarden azadliq

Azsrbaycan BMT-nin isgance ve Digser Amansiz, Qeyri-insani ve ya Algaldici Herskst ve ya Cazaya qarsi Konvensiyasinin tzviidiir. Konstitusiya ve Cinayat
Macallesi da bela harakatleri gadagan edir. Lakin beynalxalq monitoring tagkilatlari habs gati imkan tedbiri, hliiqug-muhafize organlar tarafindan pis davranis ve
isgence hallarinin davamli olaraq haddan cox istifadesini bildirmigler. 2018-ci ilin iyul ayinda isgence ve Diger Amansiz, Qeyri-insani ve ya Algaldici Heraket ve
ya Cazaya qarsl Avropa Surasinin Komitesi (CPT) Azarbaycana etdiyi alti seferinin naticaleri barade hesabat darc etmisdir (2004, 2012, 2013, 2015, 2016 va
2017). CPT-nin Azarbaycandaki vaziyyst barade Umumi teassurati polis, diger hiiqug-mihafize organlari ve ordunun isgance vermasi va digar fiziki zorakiliq
formalarinin «sistemli, genis yayilmis va endemik galmasi»ni bildirmisdir. Komite ham de geyd etmisdir ki, cazasizliq ve pis davranma hallarinin diizgiin tahqiq
edilmamasi kimi «ciddi problem» de mévcuddur. Eyni zamanda CPT Azarbaycanin salahiyystli organlarinin saffafliga dair yeni 6hdaslik alamati kimi bitin bu
hesabatlari derc etmasi gararini alqislamisdir (indiyadak gizli saxlanilirdi).36

2017-ci ilin fevral ayinda Azarbaycan prezidenti penitensiar xidmat, islah siyasatinin tekmillegdiriimasi, alternativ sanksiyalarin genis tatbiqi, tacridxanadan kenar
profilaktika tedbirlerin hayata kegirilmasina dair serencam imzalamisdir ve bu islahat misbaet garsilanmisdir.3” 2017-ci ilin dekabr ayinda parlament Cinayast
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