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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Kosova é&shté e pérkushtuar dhe éshté duke aplikuar parimet e demokracisé shumé partiake,
pluralizmit dhe ekonomisé s€ tregut n€ pajtim me kushtet e pércaktuara né Nenin 1 té
Marréveshjes pér Themelimin e Bankés. Gjaté késaj periudhe, nga miratimi i Strategjisé sé
kaluar, pérpjekjet e Kosovés pér pérafrim me Bashkimin Evropian (BE) kané vazhduar té
pérbejné synimin kryesor té jashtém, rreth té cilit jané bazuar reformat gjithépérfshirése.
Marréveshja e Stabilizim Asociimit (MSA) me BE ka hyré né fuqi ligjérisht me 1 Prill 2016.

Gjaté krizave globale dhe atyre t€ Eurozonés, ekonomia Kosovare 1 ka pérballuar mé miré kéto
kriza se sa ekonomité€ e rajonit, duke pasur rritje mesatare prej 3.5 pérqind gjaté periudhés 2009-
2013. Pas nj€ ngadalésimi né€ vitin 2014, ky ritém 1 rritjes €shté kthyer pérséri né vitin 2015 kur
ka pasur rritje prej 3 pérqind, q€ ka gené rezultat i rritjes sé kérkesés s€ brendshme, me
investimet q€ kané kontribuar mé sé shumti. Rritja pritet t& pérshpejtohet né€ vitet e ardhshme me
zbatimin e reformave t€ métutjeshme dhe rritjen e investimeve. N& Janar 2016, Bordi Ekzekutiv
1 Fondit Monetar Ndérkombétar (FMN) ka pérfunduar Shqyrtimin e Paré¢ t€ Programit Stand-By
(MSB) me kohézgjatje prej 22 muajsh dhe vleré t€ pérgjithshme prej 185 milion euro — qé€ ka pér
qéllim ruajtjen e deficitit dhe borxhit t€ ulét publik, eliminimin e pengesave kryesore strukturore
pér zhvillim, dhe t€ nxis€¢ mbéshtetjen nga kredituesit tjeré multilateral dhe bilateral — dhe ka
vlerésuar se kjo Marréveshje &sht€ duke u zbatuar dhe éshté duke i ndihmuar autoritetet
Kosovare né ruajtjen e indikatoréve té favorshém fiskal. Megjithaté, pengesat strukturore jané
duke e rénduar ekonominé Kosovare, né t€ cilén dominojné industrit€¢ me vleré t€ shtuar t& ulét,
dhe né pérgjithési éshté n€ fazén e hershme té tranzicionit, krahasuar me pjesén tjetér té rajonit,
me BPV-né mé té ulét pér koké banori nga té gjitha shtetet ¢ Ballkanit Peréndimor.

N¢ aspektin strukturor, n€ ményré qé sektori privat t€ zhvillohet né ményré té qéndrueshme, ka
nevojé pér pérmirésime t€ konsiderueshme té klimés pér investime, pérmirésimin e qeverisjes
dhe sundimit t€ ligjit, rritjen e konkurrueshméris€ né€ ekonomi si dhe pé€rmirésimin e
infrastrukturés publike dhe adresimin e pengesave pér zhvillimin e sektorit t€ energjisé, si dhe
ndérlidhjen e ngushté té kétyre reformave me procesin e integrimit né BE. Sfidat mé t€ médha
me t€ cilat ballafagohet Kosova kané té€ b&jné me mungesén e kapacitetit energjetik. Kosova nuk
ka furnizim t€ géndrueshém me energji dhe termocentralet e vjetruara prodhojné sasiné mé té
lart€ t& karbonit n€ Ballkanin Peréndimor dhe shkaktojné ndérprerje t€ shpeshta t€ energjisé,
duke penguar zhvillimin dhe investimet. Njé sfidé e réndésishme &éshté sigurimi i kredive pér ato
ndérmarrje t€ vogla dhe t&€ mesme (NVM) t€ cilat kan€ nevojé pér kredi mirépo jané t&€ kufizuara
pér shkak té gjendjes s€ pérgjithshme ekonomike, shkallés sé larté t€ informalitetit, mungesés sé
historikut biznesor ose kreditor, mungesés sé kolateralit si dhe shkallés s€¢ ulét t& zhvillimit té
tregjeve t€ kapitalit. Integrimi i Kosovés né tregjet rajonale ka mbetur prapa dhe éshté duke u
ballafaquar me shkall¢ t€ laré t& deficitit t& jasht€m tregtar dhe ka shkallén mé t&é ulét t&é
eksporteve né rajon, q€ &shté indikacion 1 qart€ pér véshtirésit€ me té cilat ballafagohen
kompanité Kosovare né tregtiné ndérkombétare. Pérfundimisht, ka pasur pak progres né
privatizimin e ndérmarrjeve né pronési shtetérore (NPSH) t€ mbetura dhe apetiti i investitoréve
vazhdon t€ jeté i kufizuar dhe nuk ka pasur té€ ardhura nga privatizimi né€ vitin e kaluar.

Megjithése sfidat strukturore jané té konsiderueshme, zhvillimet pozitive t& brendshme dhe té
jashtme mund t€ bashkohen pér ti dhéné shtytje angazhimit t€ Bankés gjat€ periudhés sé re té
Strategjis€. Kéto zhvillime pozitive pérfshijné 1) hyrjen né fuqi t€ MSA-s¢ me BE-né, 2)
miratimi i Strategjis€ Kombétare pér Zhvillim (SKZH) 2016-2021, 3) dorézimi i Programit t&
Dyté Ekonomik dhe t€ Reformave 2016 — qé pérfshin njé agjend€ pér reforma strukturore pér
rritjen e konkurrueshméris€ dhe pérmirésimin e kushteve pér zhvillim dhe krijim té vendeve té
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punés — si dhe 4) harmonizimin strategjik té prioriteteve t€ Bankés dhe t€¢ BE pér alokimin e
645.5 milion Euro né€ kuadér t€ Fondeve t€ Instrumentit pér Ndihmén e Para-Anétarésimit (IPA

D).

Strategjia ka pér qé€llim aplikimin e disa filtrave selektiv né zhvillimin e aktiviteteve investive
dhe té dialogut pér politikat brenda Kosovés:

Harmonizimi i prioriteteve té Bankés me prioritetet e Qeverisé dhe pronésia; Banka
do t’i shmanget angazhimit substancial né fushat dhe sektorét né t€ cilén nuk ka
udhéheqje t& qarté politike;

Plotésimi i akteréve té tjeré, duke pérfshiré Komisionin Evropian (KE), FMN-né,
Grupin e Bankés Botérore (GBB) dhe institucionet tjera ndérkombétare financiare (IFN);
Banka nuk do té keté angazhim substancial né€ fushat né té cilét partnerét tjeré jané né rol
udhéheqgs;

Pérparésité krahasuese té BERZH dhe historiku i angazhimit né Kosové. Kéto do té
rezultojn€ kryesisht nga angazhimi i Bank&és me sektorit privat (posacérisht né
agrobiznes, prodhimtari, TIK, energji elektrike dhe burime té ripértéritshme té energjisé)
si dhe investimet e targetuara né sektorin publik, pér promovimin e pjesémarrjes sé€
sektorit privat dhe mbéshtetjen e reformave (IKM dhe transportet).

Banka do té aplikojé gasjen Tranzicioni né Ekonomi té Gjelbér (TEGJ) né té gjithé
sektorét dhe aktivitetet kur &shté relevante, pér maksimalizimin e mbéshtetjes dhe
zbatimit t€ investimeve TEGJ; ofrimin e asistencés teknike pér adresimin e mungesés sé
kapaciteteve dhe vetédijes; si dhe angazhimin né dialog pér politika me qéllim t€ largimit
té barrierave dhe krijimin e njé mjedisi t€ pérshtatshém pér investime té€ gjelbra, ndér
tjera.

Né kuadér té t€ gjitha prioriteteve strategjike té saj, Banka do t€ promovojé zhvillimin
pérfshirés (€ té rinjve, femrave né fuqiné punétore dhe emigrantéve té kthyer).

Shfrytézimi 1 iniciativave té siguruara nga BE dhe FMN, si dhe dinamikés sé reformave té vet
autoriteteve Kosovare, Banka do té keté pér qéllim mbéshtetjen e Kosovés né pérpjekjet e saj
pér pérshpejtimin e zhvillimit ekonomik mbi baza t€ qéndrueshme dhe pérfshirése, njékohésisht
duke thelluar dhe fuqizuar angazhimin dhe mbéshtetjen e nevojshme dhe né pajtim me
dinamikén dhe progresin e reformave, duke u fokusuar né prioritetet strategjike n€ vijim:

Mbéshtetja e zhvillimit konkurrues té sektorit privat pérmes investimeve,
zhvillimit té kapaciteteve té brendshme té kompanive dhe pérmirésimit té mjedisit
afarist. Ekonomia Kosovare karakterizohet nga produktiviteti i ulét, papunésia ¢ lartg,
mospérputhja e aftésive té fuqis€ sé re punétore dhe kérkesave t€ punédhénésve, baza e
dobét e eksportit, investimet e jashtme t& kufizuara, shkalla e lart€ e informalitetit dhe
zbrazétirat né€ pérfshirje, sic €sht€ pjes€émarrja shumé e ulét e femrave né fuqiné
punétore. Né ményré g€ sektori privat t€ zhvillohet né ményré té€ gé€ndrueshme, ka
nevojé pér pérmirésime t€ konsiderueshme né fushén e klimés s€ investimeve,
geverisjes dhe konkurrueshmérisé, duke shfrytézuar procesin e pérafrimit me BE. Banka
do té€ sigurojé financim pér korporatat dhe NVM-té Kosovare pér mbéshtetjen e
investimeve né aktivitete qé kan€ vleré té shtuar, pérmirésojé konkurrencén kundrejt
importeve, dhe mundésojé eksporte me vleré té€ shtuar. Pérmirésimi i qasjes né financim
pér NVM do té vazhdojé t€ jeté prioritet. Pérve¢ financimit, Banka gjithashtu do té
ofrojé shérbime t€ késhillimit pérmes Programit Késhilla pér Bizneset e Vogla né
kuadér té Iniciativés pér Biznese t€ Vogla. Banka do té€ pérdore bankat lokale partnere
pér kanalizimin e financimit pér NMVM-té€ dhe do t€ ofrojé shérbime t& késhillimit pér
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biznese né kombinim me investime pér pérmirésimin e konkurrueshmérisé dhe
modernizimin e sektorit t& agrobiznesit, duke pérfshiré, pérmes ngritjes s¢ standardeve
té cilésisé dhe shéndetit, si dhe pérmes zhvillimit té zingjiréve t€ furnizimit. Duke marré
parasysh likuiditetin e larté t& sektorit bankar, Banka do t€ vazhdojé té lancoj€ korniza té
fokusuara, disa prej t€ cilave do té kené incentiva t€ caktuara, si¢ éshté Programi Femrat
né€ Biznes (FnB), Mekanizimi pér Financimin e Energjis€¢ sé Qéndrueshme né Ballkanin
Peréndimor (MFEQBP), Korniza e Financimit Direkt né kuadér t€ Iniciativés pér
Bizneset e Vogla si dhe t€ lancojé Mekanizmin pér Mbéshtetjen e Konkurrueshmérisé
(MMK), si dhe Mekanizimin pér Ndarjen e Rrezikut (MNRR). Banka do té keté pér
gé€llim ofrimin e qasjes né kapital pér NVM-té, kur &shté e pérshtatshme, pér t€ adresuar
mungesén e burimeve té financimit té kapitalit né Kosové, edhe nése mundésité pér
investime t& kapitalit jané t€ rralla pér shkak té€ mundésive t€ vogla dalése dhe
informalitetit. Banka gjithashtu do té ofrojé shérbime t&€ késhillimit me qéllim té
zhvillimit t€ kapaciteteve dhe do té shqyrtojé angazhimin né fushat té cilat e adresojné
informalitetin, raportimin financiar, kapacitetin menaxhues, qgeverisjen korporatave si
dhe promovimin e pérfshirjes sociale duke i1 inkurajuar njerézit qé t€ marrin pjesé né
ményré aktive né€ tregun e punés. Banka gjithashtu do té€ jeté e vémendshme ndaj sfidave
t€ migrimit, né kontekstin aktual, duke gené se geveria éshté duke u pérpjekur té rrisé
“Kthimin e Trurit” nga Diaspora, dhe Banka do t€ pérpiqet qé t€ marré pjesé€ né skemat
e udhéhequra nga Qeveria pér bashképunimin me pjesétaret e diasporés Kosovare té
kthyer né sektorin privat, me kusht té ekzistimit t€ fondeve adekuate né formé té
granteve.

Rritja e sigurisé dhe géndrueshmérisé energjetike pérmes financimit té investimeve
né kété sektor, mbéshtetjes sé reformave dhe promovimit té eficiencés sé energjisé
dhe energjisé sé ripértéritshme. Banka do té aplikojé qasjen TEGJ né t€ gjithé sektorét
dhe aktivitetet kur €shté relevante, pér maksimalizimin ¢ mbéshtetjes dhe zbatimit té
investimeve TEGJ n€ Kosové. Sektori i vjetruar energjetik né Kosové éshté duke vuajtur
nga vitet e shumta t€ mos-investimit. Mungesa e energjisé¢ sé géndrueshme &shté duke 1
crregulluar aktivitetet e bizneseve dhe pengon investimet dhe zgjerimin e bizneseve. Dy
termocentralet me qymyr t&€ Kosovés jané t€ vjetra dhe njéri prej tyre €shté planifikuar
qé t€ nxirret nga funksioni. Eficienca e energjisé dhe energjia e ripértéritshme mund té
ndihmojné né€ zbutjen e mungesave aktuale t€ t€ parashikuara energjetike, duke rritur
njékohésisht mbrojtjen e mjedisit. Pér arritjen e kétij synimi duhet té€ fuqizohet korniza
aktuale rregullatore dhe kapacitetet institucionale pér eficiencén e energjis€é dhe
energjin€ e ripértéritshme. Kosova duhet t&€ harmonizojé mé tutje legjislacionin e saj me
até t€ BE, duke ulur intensitetin energjetik dhe rritjen e respektimit t€ kérkesave
mjedisore. Banka do té shqyrtojé mbéshtetjen e investimeve pér rritjen e kapaciteteve
gjeneruese, duke pérfshiré nga burimet termale dhe ato té ripértéritshme, né rastet kur
kéto investime jané né pérputhje me Strategjiné e Sektorit Energjetik t€ Bankés.
Paralelisht, Banka do t€ mbé&shtesé fuqizimin dhe rritjen e efikasitetit t€ rrjetit shtetéror
té transmisionit, si dhe investime né€ reduktimin e intensitetit energjetik pérmes
mbéshtetjes s€ investimeve pér rritjen e efigiencés sé energjisé nga ana e kérkesés né té
gjithé sektorét, si pjesé e huadhénies direkte ose mekanizmave pér financimin e
energjis€ sé géndrueshme pérmes bankave partnere. Varésisht nga pérkushtimi i
autoriteteve Kosovare dhe né€ koordinim me BE, IFN-t€ tjeré ndérkombétare dhe
donatorét aktiv né sektorin e energjis€, Banka do té ofrojé késhilla pér politikave dhe
asistencé teknike pér zbatimin e reformave institucionale dhe t€ politika, posagérisht né
fushén e kornizés rregullatore pér energjiné e ripértéritshme si dhe pér pérmirésimin e
kornizés ligjore pér eficiencén e energjis€, me fokus t€ vecanté né sektorin rezidencial.
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Mbéshtetja e ndérlidhjes dhe integrimit rajonal. Pér pé&rmirésimin e integrimit
rajonal t€ Kosovés ka nevojé pér pé€rmirésimin e infrastrukturés dhe térheqjen e
investimeve t&€ huaja direkte (IHD), si dhe harmonizimin me standardet e BE. Pér
arritjen e kétij gé€llimi, Kosova duhet t€ zhvillojé lidhjet rrugore me korridoret kryesore
Pan-Evropiane. Rrjeti hekurudhor i vjetruar i Kosovés aktualisht &shté i lidhur me rrjetin
kryesor Evropian vetém pérmes IRJ Magedonisé, q€ paraget pengesé t€ konsiderueshme
pér trafikun nga dhe drejt shumicés sé gendrave Evropiane dhe e vetmja lidhje tjetér nga
Prishtina n€ Serbi nuk &€shté funksionale. Banka synon té ofrojé financim afatgjaté dhe
késhillim pér t€ ndihmuar né zhvillimin e lidhjeve kryesore té transportit si dhe, kur
éshté e aplikueshme, t€ ndihmojé Kosovén né arritjen e standardeve Evropiane né
sektorin e transportit. Banka gjithashtu do t€ mbéshtesé investimet qé kané pér qéllim
pérmirésimin e lidhjeve rajonale t€ Kosovés né€ fushén e energjisé. Banka do té pérpiqget
té bashké-financojé investimet e Bankés Evropiane pér Investime (BEI), si dhe té
mbéshtesé¢ Kosovén né€ mobilizimin e granteve nga BE né kuadér t€ Kornizés sé
Investimeve pér Ballkanin Peréndimor (KIBP), q€ éshté duke u fokusuar gjithnjé e mé
shumé né projekte t€ cilat e promovojné ndérlidhjen. Pérfundimisht, integrimi i
bizneseve &shté gjithashtu njé ¢éshtje jetike, pasi q€ kompanité Kosovare nuk kané gené
né gjendje g€ té pérfitojné plotésisht nga mundésité e ofruara nga kéto tregje t€ eksportit
dhe Banka do t&€ vazhdojé t&€ mbéshtes¢ tregtiné ndér-kufitare pér Programit té saj pér
Lehtésiné e Tregtis€, késhillimeve pér bizneset e vogla pér gatishmérin€ pér eksporte si
dhe késhilla t& politikave pér reduktimin e Barrierave Jo-Tarifore dhe Barrierave
Teknike pér Tregtin€ lidhur me agjendén e ndérlidhjes sé BE.
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1 PASQYRE E AKTIVITETEVE TE BANKES

1.1 Portofoli aktual i Bankés

PUBLIC

Proporcioni i sektorit privat: 30.1 pérqgind*, deri me 31 Gusht 2016

- , Aefl . Portofoli i Portfoli o ; % e
Grupi i Sektoréve  Ekipi i Sektorit aktivitetev (€m) % Portfoli Asetet Op Aseteve Op
Burimet Natyrore 0 0 0% 0 0%
Energjia i i
]| Energj_!a Elektrike dhe 2 31 2904 1 3%
Energjia
2 31 22% 1 3%
Kredituesit Depozitues o o
Institucionet (bankat) 5 9 6% 8 24%
Financiare Krednueano-Depoznues 8 16 11% 5 17%
(jo-bankare)
13 24 18% 13 42%
Agrobiznesi 2 1% 6%
] ) Fondet e Kapitalit 4 5% 8%
Industria, Tregtia 2 13 9% 13 42%
dhe Agrobiznesi
Prodhimtaria dhe Shérbimet 0 0 0% 0 0%
Prona dhe Turizmi 0 0 0% 0 0%
8 21 15% 17 56%
Infra;truktura Komunale dhe 2 14 10% 0 0%
Infrastruktura Mijedisore
Transporti 2 48 35% 0 0%
4 62 45% 0 0%
Pérmbledhje 27 139 100% 31 100%

*proporcioni 5-vjegar i portofolit

Burimi: BERZH

1.2 Zbatimi i drejtimeve té méparshme strategjike

N¢ vitin 1999, projektet e sektorit privat né Kosové jané kualifikuar pér mbéshtetje nga Banka
Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH) pérmes fondeve té dedikuara rajonale té
menaxhuara nga jashté dhe pérmes mekanizmave rajonal t€ Bankés pér Ballkanin Peréndimor.
Kosova &shté béré anétare dhe shtet pranues i Bankés né vitin 2012.

Banka aktualisht vepron né Kosové né bazé té Strategjisé s€ paré Shtetérore t€ aprovuar né Maj
2013, pérmes tri prioriteteve strategjike si né€ vijim:

e Mbéshtetja e privatizimit dhe zhvillimi 1 sektorit privat me synim té rritjes sé
konkurrueshmérisé dhe vendosjes s€ praktikave t€ mira;

e Zhvillimi i komercializimit, konkurrencés dhe pérfshirjes sé sektorit privat né infrastrukturé,
pér pérmirésimin e cilésis€ sé shérbimeve publike; dhe

e Promovimi dhe mbéshtetja e zhvillimit t&€ qéndrueshém t€ sektoréve t€ energjisé dhe atij

minerar.

Zbatimi 1 Strategjis€ Shtetérore éshté béré né kontekstin e ekonomisé né rénie, ndérkaq krizat e
vazhduara politike kané kontribuar né ngadalésimin e reformave t€ politikave dhe vonesave né
pérgatitjen dhe zbatimin e disa privatizimeve kyge dhe projekteve infrastrukturore.
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Gjaté periudhés sé strategjisé, Banka ka nénshkruar 24 projekte (64 pérqind e t&€ gjitha
investimeve t€ béra né Kosové deri mé tani) me shumé té pérgjithshme prej 113 milion Euro dhe
me rritje t€ vazhdueshme té€ Investimeve Vjetore t&€ Biznesit (IVB) me rritje t€ vazhdueshme nga
viti n€ vit nga 22 milion euro deri né 56 milion euro. Aktualisht, portofoli i Bankés né¢ Kosové
éshté 139 milion Euro. Megjithése shumica e aktiviteteve t&€ Bankés jané né sektorin privat i cili
dominohet nga NVM-t€, proporcioni 1 portofolit né sektorin privat éshté krahasimisht i vogél
(30.1 pérqind) duke marré parasysh investimet e médha dhe kyce né infrastrukturén publike.

NE€ pjesét n€ vijim jané potencuar ¢éshtjet kryesore q€ ndérlidhen me performancén e BERZH
né Kosové dhe mésimet kryesore pér periudhén e Strategjisé sé re.

Tema 1: Mbéshtetje pér privatizimin dhe zhvillimin e sektorit privat me géllim té rritjes sé
konkurrueshmérisé dhe vendosjes sé praktikave me té mira

Banka ka mbéshtetur zhvillimin e sektorit privat pérmes kanalizimit t& financimit afatgjaté pér
Ndérmarrjet Mikro, t€ Vogla dhe t¢ Mesme (NMVM) kryesisht pérmes bankave lokale dhe
institucioneve mikro financiare (IMF) mirépo edhe pérmes financimit té€ drejtpérdrejté pér
ndérmarrjet e mesme (Asgeto dhe Viva Fresh).

N¢é pérgjithési, pérmes Projektit pér Energji t&€ Qéndrueshme né Kosové (KOSEP) partnerét e
Bankés kané dhéné kredi n€ vleré prej 9.7 milion Euro pér 20 NVM dhe pér 2,839 projekte pér
eficiencé t€ energjisé rezidenciale dhe energji t€ ripértritshme, ndérsa pérmes Mekanizmit té
Ballkanit Peréndimor pér Femrat né Biznes (FnB) partneri i Bakés, banka TEB ka dhéné kredi
né shumén prej 2.9 milion Euro pér financimin e 228 NMVM né pronési ose t€ udhéhequra nga
femrat. Né veganti, FnB i ka mundésuar TEB-it qé té eksplorojé njé pjesé té tregut qé
konsiderohet me rrezikshméri mé t€ madhe dhe té€ zhvillojé produkte té reja kreditore pér FnB
pér bizneset ekzistuese dhe ato té€ reja. Programi i Bankés pér Késhillimin e Bizneseve € Vogla
(KBV) ka ofruar shérbime t€ késhillimit pér 20 biznese t€ udhéhequra nga femrat dhe ka gené
instrumental duke i’u ndihmuar pesé prej tyre q¢ mé pas té sigurojné financim nga TEB né
kuadér t€ FnB.

Aktivitetet ¢ Bank&s pér financimin e drejtpérdrejté t€ kompanive né pronési vendore jané
kufizuar né dy projekte investive, njé projekt me Asgeto, distributorin e dyté mé t€ madh té
produkteve farmaceutike (kredi né kuadér t€ Mekanizmit pér Ndérmarrjet Lokale) ndérsa
projekti tjetér me njé kompani zingjir t€ shitjes mé pakicé Viva Fresh (kredi né€ kuadér t€ Fondit
pér Zgjerimin e Ndé€rmarrjeve FZN t€ krijuar né vitin 2014). Pérfundimisht, pérmes njé linje
kreditore né kuadér t&¢ MNL', institucioni mikrofinanciar Kreditimi Rural i Kosovés (KRK) ka
financuar gjithsej 2.438 projekte t&€ NMVM.

Programi i Bankés pér Késhillim pér Biznese t€ Vogla ka luajtur njé rol t&€ konsiderueshém né
mbéshtetjen e ndérmarrjeve né Kosové pérmes zbatimit t€ 226 projekteve q€ kané kontribuar
mesatarisht né pérmirésimin e produktivitetit t€ NVM-ve me 21 pérqind, rritjen e qarkullimit me
22 pérqind dhe krijimin e 656 vendeve té punés. Gjithashtu, dy projekte késhilluese né kuadér té
Programit pér Késhillimin e Bizneseve t€ Vogla jané zhvilluar me kompaniné Asgeto dhe i1 kané
ndihmuar késaj kompanie g€ t€ zhvillojé hulumtime t€ tregut, t€ identifikoj€ pozicionin e saj né
treg dhe klienté té rinj potencial, si dhe t€ implementojé standardet Evropian pér Praktikat e

' Né Prill 2015, Mekanizmi pér Ndérmarrjet Lokale (MNL) éshté konsoliduar né Kornizén e Financimit t&
Drejtpérdrejté né kuadér té Iniciativés pér Bizneset e Vogla.
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Mira té Distribuimit. N&é kuadér t€ Programit KBV, NVM-t€ lokale kané pranuar mbéshtetje
pérmes konsulentéve vendor dhe ekspertéve ndérkombétar t€ industris€ né fusha sikurse
menaxhimi financiar dhe qgeverisja korporative, standardet mjedisore dhe té cilésisé, marketing
dhe strategji té biznesit, zingjirét e vlerés s€ sektoréve dhe produkteve. Programi KBV i Bankés
gjithashtu ka luajtur njé rol t&€ réndésishém né zhvillimin e tregut lokal t& konsulencés. Gjaté
periudhés sé strategjis€, KBV ka trajtuar 120 konsulenté pér zhvillimin e aft€sive t& tyre pér
diagnoza biznesore, shitje dhe marketing, eficiencén energjetike industrial dhe menaxhimin e
bizneseve té konsulencés.

Banka &shté anétare aktive dhe gjithashtu ka kontribuar né themelimin e Ke&shillit té
Investitoréve Evropian, s€ bashku me 15 investitoré qé veprojné né Kosové dhe me Zyrén e
Bashkimit Evropian né Kosové, qé €shté shndérruar né forum pér dialog publiko-privat té
politikave dhe pér pérmirésimin e ambientit afarist.

Tema 2: Rritja e komercializimit, konkurrencés dhe pérfshirjes sé sektorit privat né
infrastrukturé

N¢ vitin 2015 Banka ka ofruar njé kredi prej 39.9 milion Euro pér Infrakos (Ndérmarrjen e
Kosovés pér Infrastrukturé Hekurudhore) pér financimin e rehabilitimit t&€ pjesés Kosovar me
gjatési prej 148 km té Linjés Evropiane Hekurudhore 10, Korridori i Bashkimit Evropian TEN-
T, Orienti/Mesdheu Lindor dhe lidhjes s€ vetme funksionale hekurudhore t¢ Kosovés me IRJ té
Magedonisé g€ €shté jetike pér integrimin e métutjeshém t€ Kosovés dhe integrimin né tregjet
rajonale dhe ndérkombétare. Pritjet jané qe brenda disa viteve ky Projekt té rezultojé né rritjen e
komercializimit t€ ké&tij sektori dhe komponentit té€ fuqizimit institucional dhe pérmes
mbéshtetjes s¢ Ndérmarrjes Kosovare pér Infrastrukture Hekurudhore qé t€ operojé si entitet i
pavarur dhe né pajtim me parimet komerciale. Ky ka gené projekti 1 paré i Bankés né fushén e
transportit n€ Kosové dhe projekti i paré i bashké financuar me BEI dhe me njé investim té
konsiderueshém té BE né€ formé té grantit t& siguruar pérmes KIBP, g€ ka shérbyer si instrument
efektiv pér pérgatitjen e projektit investiv dhe rritjen e koordinimit mes IFN-ve.

Né fund t€ vitit 2015, Banka ka nénshkruar projektin e paré rrugor né Kosové pérmes njé kredie
sovrane prej 29 milion Euro pér t€ ndihmuar Qeveriné pér rehabilitimin e njé segmenti rrugor
prej 15 km té rrjetit rrugor shtetéror nga Kllokoti né Gjilan dhe né zhvillimin e rrugéve lidhése
me gjatési totale prej 11.2 km né qytetet Ferizaj, Gjilan dhe Prizren. Pérmes kétij projekti jané
adresuar disa sfida kyge sektoriale pérmes komponentéve té fuqizimit t€ institucioneve duke 1
ndihmuar geveris€¢ né planifikimin adekuat t€ investimeve prioritare né€ sektorin rrugor dhe
trajnime né fushén e prokurimit, pér t€ siguruar zbatimin e procedurave transparente té
prokurimit.

Né anén tjetér, Banka ésht€é duke ndihmuar Qeverin€ né€ pérgatitjen e projektit dhe studimin e
fizibilitetit pér segmentet kyce rrugore qé jané pjes€ t€ segmenteve té korridoreve Pan-
Evropiane t€ transportit, duke pérfshiré:

e Segmentin rrugor Kijevé — Pej€, qé €shté pjesé e Rrugés Evropiane Jug-Lindore SEETO
6b nga Prishtina né Pejé;

e Segmentin rrugor nga Prishtina né Merdare (pjesé e Rrugé€s SEETO 7) gé lidh Serbiné,
Kosovén dhe Shqipéring (Nish — Prishtiné — Durrés) né até qé éshté quajtur “Autostrada
e Pages”; dhe

e Autostrada Prishtin€ — Gjilan — Dheu 1 Bardhé.
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Dizajni preliminar i kétyre segmenteve rrugore pothuajse &shté pérfunduar dhe qéllimi éshté qé
té pérmirésohet ndérlidhja e rajonit t€ Ballkanit Peréndimor me BE-n€. Segmenti rrugor Kijevé
— Pejé né vecganti éshté parashikuar q€ ti adresoj sfidat kryesore sektoriale pérmes aktiviteteve
pér zhvillimin institucional, si¢ €shté zhvillimi 1 njé strategjie pér mirémbajtje rrugore qé ka pér
qéllim rritjen e komercializimit.

Né Mars 2015, Banka ka nénshkruar njé¢ Memorandum té€ Mirékuptimit me komunén e
Prishtinés pér rritjen e bashképunimit qé€ ka pér qéllim zhvillimin e efikasitetit operacional dhe
konsolidimit t€ ndérmarrjeve q€ operojné né sektorin e transportit urban, mbéshtetjen e
investimeve né infrastrukturén rrugore urbane, ujésjellésit dhe kanalizimit, mbeturinave té
ngushta, ndrigimit publik dhe eficiencés sé energjis€ né ndértesat publike t€ Komunés sé
Prishtinés. Projekti i par€ i pérgatitur n€ kuadér t€ kétij MtM &shté Projekti 1 Transporti Urban té
Prishtinés sipas té cilit Banka do té& japé kredi pér Ndérmarrjen e Transportit Publik té Prishtinés
pér modernizimin e flot€s sé autobuséve dhe p&rmirésimin e performancés operacionale dhe
mjedisore dhe respektimin e standardeve té siguris€. Projekti éshté nénshkruar né Qershor 2016
me pérkushtimin e vazhdueshém té Komunés drejt pérmirésimit té standardeve operacionale dhe
mjedisore.

Tema 3: Promovimi dhe mbéshtetja e zhvillimit té géndrueshém té sektoréve té energjisé
dhe atij té minierave

N¢é kuadér té kétij prioriteti, angazhimi 1 Bankés ka gené i kufizuar, duke gené se Kosova ka
béré shumé pak progres né reformat né sektorin e energjisé dhe minierave gjaté periudhés sé
strategjis€. N& vitin 2014, Banka ka ofruar njé kredi prej 30 milion Euro pér Operatorin e
Sistemit t€ Transmisionit, Sistemit dhe Operatorit t€ Tregut (KOSTT) pér financimin e
rehabilitimit té nén-stacioneve dhe transformatoréve dhe fuqizimin e rrjetit né 110 kV qé , ndér
tjera, té plotésojé kérkesat teknike pér anétarésim né ENTSO-E (organizatén e operatoréve
Evropian t€ rrjetit t€ transmisionit t& energjisé elektrike). Kjo ka gené kredia e paré pér njé
ndérmarrje publike né Kosové pa garanci sovrane, duke krijuar késhtu ményra t€ reja pér
financimin e infrastrukturé€s publike dhe inkurajimin e pérfshirjes sé sektorit privat.

Investimet pér rritjen e efigiencés sé energjisé né€ sektorin ¢ NVM-ve dhe até rezidencial jané
mbéshtetur pérmes Kornizés s€ Projektit pér Energji t€ Qéndrueshme né Kosové. Kéto investime
kané rezultuar né kursime energjetike prej 17,070 MWh/y dhe kané reduktuar emetimet ¢ CO2
me 8,681 ton/vit. Si rezultat i1 aktiviteteve t€ Bankés pér energji té€ qéndrueshme gjaté periudhés
sé strategjis€, reduktimi total i CO2 gjaté periudhés sé strategjisé ka gené 25.2 kt/vit.

N¢ kuadér t€ Mekanizmit t€ Ballkanit Peréndimor pér Financim t€ Drejtpérdrejté t&€ Energjisé s¢
Qéndrueshme (MBPFDEQ) qé ka pér géllim mbéshtetjen e shteteve té Ballkanit Peréndimor
lidhur me energjiné e ripértritshme, Banka &shté duke dialoguar me Zyrén e Rregullatorit té
Energjisé (ZRE) té€ Kosovés pér zbatimin e nevojshém dhe gradual té tarifave qé pasqyrojné
koston dhe ka organizuar disa ngjarje promocionale lidhur me efigiencén e energjisé.

N¢ kuadér t€ Programit Rajonal t€ Ballkanit Peréndimor pér Efi¢iencé t€ Energjisé (PRBPEE),
Banka &shté duke ofruar mbéshtetje pér geverin€ pér transpozimin e katér draft rregulloreve té
nevojshme pér transpozimin dhe zbatimin e Direktivave t€ BE pér Performancén Energjetike té
Ndértesave (PEN) né kornizén rregullatore t&€ Kosovés dhe ka dorézuar njé Projektligj pér
Eficiencén e Energjis€é né Ndértesa né Departamentin e Energjis€ qé funksion né kuadér té
Ministris€é s€ Zhvillimit Ekonomik n€ Qershor 2015. S& bashku me Sekretariatin e Komunitetit
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té Energjisé, Banka ka punuar ngushté me Qeveriné pér mbéshtetjen e aprovimit t& kétyre
dokumenteve. Megjithaté, aprovimi i1 kétyre rregulloreve éshté ende né proces.

1.3 Meésimet kryesore
Pavarésisht sukseseve, Banka ka hasur n€ disa véshtirési t&€ konsiderueshme gjaté zbatimit.

e Mungesa e kérkesés pér produktet standarde té financimit té Bankés — Shkalla e
larté e likuiditetit né sektorin bankar e ka kufizuar kérkesén pér produktet financiare té
Bankés. Sfidat kryesore pér kreditimin e térthorté nga Banka pérfshijné portofolin e
kufizuar té klientéve t€ bankave partnere pér shkak t€ mungesés s€ diversitetit té
ekonomisé, e cila €shté e bazuar né tregtin€é me pakicé dhe aktivitetet e ndértimit me
baz€ t€ ulét industriale dhe shkallé t€ lart€ t€ informalitetit. Sektori privat korporativ
&shté shumé i1 vogél dhe dominohet nga dy kompani t€ médha t€ pérpunimit t&
mineraleve.

» Banka do t€ fokusohet né zhvillimin e produkteve pér ofrimin e ndihmés né
kapital pér bankat, mekanizmave pér zvog€limin e rrezikut pér bizneset e vogla,
duke pérfshiré né€ baza té portofolit dhe me mbulimin e humbjeve té para, si dhe
linja té dedikuara kreditore pér mbéshtetjen e sektoréve né té€ cilét shérbimi éshté
i ulét (p.sh NVM, Femrat n€¢ Biznes, agrobiznesi, efigienca e energjisé pér NVM
dhe sektorin rezidencial, sikurse me linjat kreditore t€ KOSEP). Né kuadér té
Programit pér Késhillimin e Bizneseve t€ Vogla, Banka &shté duke pilotuar
iniciativén pér NVM me potencial t€ lart€ t€ rritjes né ményré qé kéto NVM té
mbéshteten me késhilla dhe financim.

e Kapaciteti i ulét zbatues i sektorit publik — Pér shkak té kufizimeve té kapaciteteve
administrative dhe mjedisit mjaft sfidues politik né Kosové, pérgatitja dhe zbatimi i
projekteve infrastrukturore komplekse ka marré kohé t€ konsiderueshme dhe ka kérkuar
asistencé t€ konsiderueshme teknike. Shembujt pérfshijné: krediné pé&r KOSTT (30
milion Euro) qé &shté nénshkruar né vitin 2014 mirépo €shté dashur shumé kohé qé té
pérgatitet dhe t&€ tenderohet (1€vrimi pritet t&€ béhet né€ vitin 2016) si dhe tenderét pér dy
projektet e para hekurudhore dhe té transportit né nénshkruara né fund t€ vitit 2015
(gjithsej 48 milion euro) dhe g€ jané ende né pérgatitje pasi g€ ende ka disa KP g€ duhet
té plot€sohen para se t€ filloj€ 1€vrimi né€ vitin 2016.

» NE retrospektivé, duke marré parasysh fazén aktuale t€ zhvillimit, konsiderojmé
e ka gené e parakohshme q¢ t€ parashihet si prioritet strategjik i Bankés zhvillimi
1 konkurrencés dhe pérfshija e sektorit privat né sektorin e infrastrukturés né
Kosové.

e Kufizimet biznesore pér financimin direkt pér korporatat lokale — Problemet gé
ndérlidhen me transparencén financiare, praktikat e dobéta korporatave, shkalla e larté e
borxhit dhe pronésia né asetete, posagérisht mes NVM-ve kané kufizuar aftésiné e
Bankés pér ofrimin e financimit direkt pér njé numér t€ madh t€ kompanive.

» Mbéshtetja né kuadér t€ Programit pér Ké&shillimin e Bizneseve té€ Vogla pér
NVM do té vazhdojé t€ pérmirésojé geverisjen korporative dhe menaxhimin
financiar, planifikimin e biznesit, kontabilitetin dhe t€ fokusohet né zhvillim
pérfshirés, rritje t€ konkurrueshmérisé dhe promovim té tregtisé.
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e Mjedisi sfidues afarist — Mungesa serioze e kapaciteteve administrative, ndérprerja ¢
energjis€ elektrike dhe korrupsioni i gjithanshém jané duke penguar IHD dhe jané duke e
limituar numrin e projekteve qé mund t€ mbéshteten.

» Banka €shté duke u pérpjekur qé ti adresojé kéto ¢éshtje si anétaré e Késhillit té
Investitoréve Evropian, q€ éshté organi i ngarkuar pér zhvillimin e propozimeve
pér pérmirésimin e mjedisit afarist.

e Kufizimet pér financimin direkt t¢ komunave — Banka ka hasur né disa véshtirési
lidhur me kredi dhénien direkte pér komunat. Komunat nuk mund té hyjné né borxhe 1)
pérve¢ nése kané marré opinione t€ pakualifikuara t€ auditimit nga Auditori i
Pérgjithshém si pjesé e auditimeve t€ detyrueshme gjaté sé¢ paku dy viteve t€ méparshme
dhe 2) ato mund t€ marrin hua vetém pér investime kapitale né sektorin e arsimit dhe
shéndetésis€. Né pérgjithési, komunat e Kosovés marrin 57 pérqind té t€ ardhurave té
tyre nga grantet e kushtézuara ose t€ caktuara nga Qeveria gendrore (Banka Botérore),
varésisht nga transferet shtetérore nga buxhetet kapitale dhe ato operative.

2 MJEDISI OPERACIONAL
2.1 Konteksti politik

Koalicioni aktual geverisés, “koalicioni i madh™, éshté krijuar né fund té vitit 2014. Koalicioni
pérbéhet nga dy partité mé t&€ médha politike — Partia Demokratike e Kosovés (PDK) dhe Lidhja
Demokratike e Kosovés (LDK), si dhe nga partité¢ qé pérfagé€sojné minoritetet etnike. Ky
koalicion 1 gjeré ka shumicé solide né Kuvend. Qeveria, e udhéhequr nga Kryeministri Isa
Mustafa nga LDK, ka pasur njé€ riorganizim t€ vogél pas zgjedhjes sé Zévendés Kryeministrit t&
Paré dhe Ministrit t€ Punéve té Jashtme Hashim Thagit si President i Kosovés (i inauguruar me 7
Prill 2016).

Pavarésisht nga orientimi i pérgjithshém pro-reformator i qeverisé dhe shumicés s¢ mjaftueshme
parlamentare, situata politike vazhdon t€ jet€ e rénduar. Véshtirésité me t& cilat ballafaqohet
Kosova, g€ jané t& pérbashkéta me shtetet tjera t€ Ballkanit Peréndimor, pérfshijné kulturén e
pabarabarté té dialogut politik dhe zhvillimit t& koncensusit. K&to véshtirési kané€ rezultuar né
kriza t€ kohépaskohshme politike. N¢ vitin 2014, pas zgjedhjeve parlamentare, Kosova &éshté
geverisur nga njé qeveri kujdestare pér pothuajse gjashté muaj.

Njé krizé tjetér politike ka filluar né vjeshtén e vitit 2015, kur koalicioni 1 partive opozitare té
orientuara nga nacionalizmi kané filluar njé bllokadé t¢ Kuvendit dhe njé seri protestash té
dhunshme anti-qeveritare. Opozita n€ vecanti ka kund€rshtuar marréveshjet e fundit té
nénshkruara me Serbin€ né kuadér t&é dialogut t€¢ vazhdueshém t& ndérmjetuar nga BE pér
normalizimin e marrédhénieve, si dhe marréveshjen pér demarkacionin e kufirit me Malin e Zi.
Partité opozitare kané kérkuar nga Qeveria q€ té térheqé nénshkrimin e marréveshjes sé
kompromisit me Serbiné q€ hap rrugén pér krijimin e asociacionit/komunitetit t€ komunave me
shumicé etnike Serbe dhe ka kérkuar zgjedhje t&€ parakohshme. Megjithése ka pak mundési qé
zgjedhjet té zhvillohen né€ vitin 2016, ndérprerja né punén e Kuvendit e shkaktuar nga protestat
tashmé ka rezultuar né grumbullimin e njé numri t€ madh té projektligjeve q€ kérkojné miratim
nga Kuvendi.

Pérafrimi 1 vazhdueshém me BE vazhdon té jeté synimi kryesor i jasht€ém i reformave. Kosova
viteve t€ fundit ka pérshpejtuar procesin e integrimit né BE. Kosova ka nénshkruar
Marréveshjen e Stabilizim Asocimit me BE né Tetor 2015. MSA é&shté aprovuar nga Parlamenti
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Evropian me 21 Janar 2016 dhe ka hyré né fuqi me 1 Prill 2016. Hyrja n€ fuqi e MSA paraqet
njé arritje t€ réndésishme. Pérvec krijimit t€ marrédhénies kontraktuese pér zbatimin e
standardeve Evropiane né fushat e ndryshme t€ mbuluara nga MSA si dhe krijimin e njé kanali
shtes€ pér pérfitim nga reformat, ky &shté sinjal pozitiv edhe pér investitorét e jashtém.
Pérfundimisht, ky &shté njé sinjal i réndésishém politik pér shtetin dhe pér Ballkanin Peréndimor
né pérgjithési, qé e ripohon t€ ardhmen Evropiane pér téré rajonin.

Shih Shtojcén 1 ku éshté béré nj€ vlerésim i1 holl€sishém politik né kontekstin e Nenit 1.
2.2 Konteksti makroekonomik

Kosova éshté shteti mé i varfér i Ballkanit Peréndimor. I rregulluar sipas paritetit té fuqisé
blerése, BPV pér koké banori né Kosové ésht¢ mé e uléta nga t&€ gjitha shtetet e Ballkanit
Peréndimor, dhe pothuajse pérgjysmé me shtetet e Evropés Lindore. Kjo zbrazétiré paraqet
pikén e ulét fillestare t€ tranzicionit, duke gené se Kosova vetém ka gené€ pjesa mé e varfér e ish
Jugosllavis€, kombinuar me historiné e konfliktit, dobé&sité serioze institucionale, problemet né
arsim dhe infrastrukturé bazike. Njékohésisht, potenciali i Kosovés pér t€ nxéné hapin &shté i
madh. Papunésia, pabarazia dhe sfidat né zhvillimin e njé ekonomie produktive pér pérmbushjen
e synimeve globale zhvillimore jané realitetet mé té€ véshtira me té€ cilat ballafaqohet Kosova, si¢
¢shté theksuar né programin e Qeveris€ t€ miratuar né Mars 2015 dhe né€ Strategjin€ pér
Zhvillim Kombétar t€ miratuar né Janar 2016, qé fokusohen né krijimin e vendeve formale té
punés, temé kjo e cila éshté béré urgjente pas eksodit masiv t€ pothuajse 5 pérqind t€ popullatés
s€ Kosovés drejt shteteve t&€ BE-sé gjaté “dimrit té pakénagésisé” né 2014-2015. Ky migrim ka
qené reflektim i pesimizmit lidhur me sundimin e ligjit dhe perspektivén pér punésim.

Né anén pozitive, ekonomia Kosovare éshté menaxhuar miré, pasi qé ka gené mé e
géndrueshme se sa ekonomité e shteteve fginje té Ballkanit Peréndimor gjaté krizés
globale dhe asaj té Eurozonés, duke u rritur me mesatarisht 3.5 pérqind t€ vit gjaté periudhés
2009-2013, dhe duke gené njéra nga vetém katér shtete Evropiane q€ kané€ pasur shkall€ pozitive
té rritjes né secilin vit gjaté periudhés pas krizés. Megjithaté, njé eksplodim né termocentralin
mé t& madh t€ Kosovés né vitin 2014 ka ndalur pérkohésisht prodhimin e energjisé elektrike si
dhe prodhimtarin€é e furnizuesit kryesor té kétij sektori, industrisé minerare, duke shkaktuar
késhtu ngadalésim té rritjes ekonomike deri né 1.2 pérqind né vitin 2014. Gjithashtu, bllokada
politike gjashté mujore pas zgjedhjeve té pérgjithshme t€ mbajtura né Qershor 2014 ka ndikuar
negativisht né ekonomi dhe né shtyrjen e investimeve private.

Ekonomia éshté rikthyer né vitin 2015 me rritje prej 3 pérqind. Kjo rritje éshté fugizuar nga
kérkesa e brendshme e fuqishme, mé investimet t€ cilat kané kontribuar mé s€ shumti.
Investimet private jané mbéshtetur nga IHD té fuqishme (péraférsisht 5 pérqind t&€ BPV, duke
pérbéré késhtu shkallén mé t€ larté n€ 4 vitet e fundit), ndérkaq investimet publike jané orientuar
kryesisht né seksionin e autostradés prej 65 kilometra nga Prishtina deri né kufirin me
Magedoning. Konsumi privat &shté nxitur edhe nga rritja e remitencave (nga diaspora ¢ madhe e
Kosovés, shumica e té cilés ndodhet né€ Gjermani dhe Zvicér) dhe kreditimi i fuqishém bankar.

Perspektiva pér rritje ekonomike né kuptim afat-mesém mbetet relativisht pozitive. Rritja
ekonomike parashihet t€ pérshpejtohet né€ vitet e ardhshme, duke u ngritur n€ 3.5 pérqind né
vitin 2017 dhe duke géndruar né kété nivel ose duke e tejkaluar até né 2-3 vitet e mépasshme
me zhvillimin ¢ métutjeshém té reformave dhe rritjen e investimeve. Rritja pritet t€ mbéshtetet
nga 1) remitencat t&€ cilat do t€ vazhdojné t€ mbéshtesin konsumin privat (mbéshtetja né
remitenca €shté e larte, me péraférsisht 16 pérqind t&€ BPV-sé€ g€ vije nga remitencat personale);
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2) investimet e médha private dhe 3) investimet jetike publike né€ infrastrukturé té transportit dhe
enegjetikés. Njé sfidé kyce pér Kosovén do t€ vazhdojé té jeté rritja e kapaciteteve prodhuese
dhe t& eksportit t&¢ ekonomisé. Pér arritjen e kétij qéllimi duhet t&€ adresohet shkalla e larté e
papunésisé strukturore, krijimi i siguris€ energjetike dhe pérmirésimi 1 mjedisit afarist.
Rikuperimi i kompleksit minerar Trep¢a mund té ndikojé né€ masé€ t€ konsiderueshme né
potencialin zhvillimor t€ Kosovés pérmes rritjes s€ eksporteve, krijimin e njé zingjiri t€ ri té
prodhuesve dhe hapjen e vendeve té reja té punés.

Né Korrik 2015, autoritetet dhe FMN kané nénshkruar Programin Stand-By (PSB) mé
kohézgjatje prej 22 muajve dhe vleré 185 milion Euro. Ky program ka tri objektiva kryesore:
(1) ruajtjen e deficitit dhe borxhit t&€ ulét publik pérmes kontrollimit t& shpenzimeve aktuale, dhe
duke krijuar njékohésisht hapésire fiskale pér shpenzime kapitale qé ndikojné€ né zhvillim; (ii)
largimin e pengesave kryesore strukturore pér zhvillimin, duke pérfshiré krijimin e njé mjedisi
mé t€ favorshém pér zhvillimin e sektorit privat dhe pér investime, si dhe pérmirésimin e
infrastrukturés s¢ Kosovés dhe fuqizimin e ndérmjetésimit bankar; dhe (iii) nxitjen e mbéshtetjes
nga kreditorét e tjeré multilateral dhe bilateral. Né Janar 2016, Bordi Ekzekutiv i FMN ka
pérfunduar Shqyrtimin e Paré t& kétij programi dhe ka vlerésuar se programi éshté né rrugé té
drejt€ pér tu ndihmuar autoriteteve pér ruajtjen e indikatoréve t€ favorshém fiskal. Nivelet e
borxhit publik jané t€ uléta sipas standardeve rajonale (ligji pér borxhin publik e ka pércaktuar
proporcionin maksimal t€ borxhit me BPV né 40 pérqind) dhe, sipas njé klauzole t€ investimeve
né PSB, Kosova ka 450 milion Euro pér shpenzime kapitale. Megjithaté, mé siguri do té keté
nevojé pér hapésiré t€ konsiderueshme fiskale shtes€é nése procedohet me projektin e
termocentralit t€ ri (Kosova C). Gjithashtu, huamarrja e jashtme nga Qeveria, duke pérfshiré nga
IFN-té, kérkon ratifikim nga Kuvendi me shumicé té kualifikuar.

Sektori bankar éshté déshmuar si sektor i géndrueshém duke marré parasysh rrethanat e
jashtme. Duke marré parasysh sistemin financiar qé éshté i fokusuar shumé né banka, autoritet
jan€ duke ndérmarré hapa ky¢ pér t’i béré bankat Kosovare mé té sigurta, duke pérfshiré pérmes
miratimit t€ njé kornize pér asistencé emergjente t€ likuiditetit, duke béré progres pér
mbikéqyrjen e bazuar né vlerésim té rrezikut pér t€ gjitha bankat, si dhe njé kornizé té re té
kujdesshme té politikave makroekonomike. Né krahasim me shumicén e shteteve té tjera né
Ballkanin Peréndimor, sistemi bankar i Kosovés karakterizohet nga disa tipare pozitive:

e Posedon strukturé té financimit qé bazohet né depozita (proporcioni i kredive me
depozita ka qené 74.8 pérqind né fund té vitit 2015);

e [shté miré i kapitalizuar (pérshtatshméria e kapitalit géndron né 19 pérgind né fund t&
vitit 2015) dhe ka mjaft mbrojtje té likuiditetit, pa u mbéshtetur né¢ financim té jashtém
edhe pse dominohet nga bankat n€ pronési t€ huaj (q€ pérb&jné rreth 90 pérqind t& té
gjitha aseteve bankare, me dy bankat mé t€ médha ProCrediti Gjerman dhe Raiffeisen
Austriak, secila prej tyre me 26 pérqind t€ tregut) dhe;

e Pérqindja Kredive Jo-Performuese (KJP) né sistemin financiar éshté e ulét né krahasim
me standardet rajonale. Dispozitat pér humbjen e kredive kundrejt kredive t€ klasifikuara
dobét vazhdojné té jené té larta.

Rreziget e brendshme pér rritjen rezultojné nga kapaciteti i dobét institucional, shkalla e larté
e informalitetit, t€ drejtat e paqarta pronésore, korrupsioni si dhe mungesa e stabilitetit politik,
si¢ €shté bllokada e vazhdueshme e funksionimit normal t€ Kuvendit nga opozita. Gjithashtu,
pérfitimet margjinale té shtytésve t&€ méparshém té rritjes, duke pérfshiré ndihmén e jashtme dhe
remitencat parashikohet q€ t€ zvog€lohen dhe, pa njé transformim strukturor dhe pé€rmirésim té
produktivitetit, Kosova do t&€ keté véshtirési q€ t& pérballojé forcat e konkurrencés s€ tregut qé
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ndérlidhen me anétarésimin né BE si dhe presionet socio-ekonomike g€ ndérlidhen me profilin e
r1 demografik té saj.

Rreziget e jashtme pérfshijné véshtirésité e vazhdueshme né rajonin e Ballkanit Peréndimor
dhe n€ Eurozong, g€ jané tregjet kryesore pér eksportet Kosovare. Mungesa e stabilitetit politik
né vecanti mund t€é ndikojé né zbatimin e Programit t¢ FMN, pasi qé pér zbatimin e kétij
programi, Kuvendi duhet t€ funksionojé né ményré normale pér miratimin ose ndryshimin e
legjislacionit t€ nevojshém pér zbatimin e PSB. Njékohésisht, mungesa e stabilitetit politik
mund t€ démtoj€ besimin e investitoréve.

2.3 Konteksti i reformave strukturore

Né ményré qé sektori privat t& zhvillohet né ményré t€ géndrueshme, ka nevojé pér pérmirésime
té konsiderueshme té klimés s€ investimeve, zhvillimit t€ geverisjes dhe sundimit t€ ligjit, rritjes
s€ konkurrueshméris€é sé ekonomisé si dhe pérmirésimit t€ infrastrukturés publike si dhe
adresimin e zbrazétirave né€ sektorin energjetik. Kéto reforma jané ngushté té ndérlidhura me
procesin e integrimeve né BE si instrumente kyce té€ politikave pér térheqgjen e investimeve
direkte té shkallés dhe madhésisé s€ nevojshme pér rritjen e produktivitetit t€¢ ekonomike,
gjenerimin e rritjes s€ nevojshme ekonomike pér “nxénien e hapit” dhe pérfundimisht
reduktimin e shkallés sé larté t€ papunésisé dhe varféris€ brenda Kosovés. Prioritetet tjera kyge
pérfshijné adresimin e mospérputhshmérisé s€ aftésive t€ nevojshme me kérkesat e tregut té
punés dhe sigurimin e menaxhimit t€ qéndrueshém t€ burimeve natyrore.

Sfidat mé té médha té Kosovés jané né sigurimin e energjisé sé gqéndrueshme, siguriné
energjetike dhe mungesén e kapaciteteve energjetike. Anketa e Fundit ¢ Performancés sé
Ndérmarrjeve né Mjedisin Afarist (BEEPS) ka konstatuar se furnizimi me energji elektrike éshté
njéra nga tri pengesat kryesore me t€ cilat ballafagohen kompanité vendore dhe &shté duke
penguar investitorét potencial qé t€ zhvendosin veprimtariné e tyre né¢ Kosové, sé bashku me
korrupsionin dhe sektorin informal. Kosova nuk ka furnizim t€ géndrueshém té energjisé
elektrike. Termocentralet e vjetruara shkaktojné mé sé¢ shumti ndotje né Ballkanin Peréndimor,
duke shkaktuar ndérprerje té€ shpeshta té energjisé elektrike dhe duke penguar késhtu rritjen dhe
investimet. Njé raport i fundit i USAID tregon se furnizimi i paqéndrueshém me energji
elektrike &shté duke u kushtuar bizneseve Kosovare pothuajse 300 milion ¢do vit né
produktivitet t&€ humbur. Sfidat tjera kryesore né sektorin e energjisé pérfshijné modernizimin e
rrjetit t€ transmisionit dhe reduktimin e humbjeve jo-teknike né rrjetin e distribucionit. Né
kombinim me problemet né pjesén e ofertés, edhe eficienca e energjisé nga ana e kérkesés, té t&
gjithé sektorét (NVM-t€ privat, ndértesat rezidenciale, institucionet publike, etj.) paraget njé
sfidé té konsiderueshme pasi qé intensiteti 1 pérgjithshém energjetik i Kosovés vazhdon té jeté
né masé t€ konsiderueshme mbi mesataren ¢ BE (dhe ndér mé t& lartat né Ballkanin
Peréndimor).

Njé sfidé e réndésishme éshté sigurimi i kredive pér ato NVM t€ cilat kané nevojé pér kredi
mirépo jané t€ kufizuara pér shkak té gjendjes sé dobét ekonomike, nivelit t€ larté té
informalitetit, mungesés s€ historis€¢ biznesore ose t€ kreditore, mungesés sé kolateralit si dhe
zhvillimit t€ ulét t€ tregjeve kapitale. Normat e larta t€ interesit karshi normave depozitore
pasqyron perceptimin e larté t& rrezikut kreditor nga ana e bankave komerciale pér shkak té
nivelit t€ larté t€ informalitetit né sektorin korporativ dhe mjedisin ligjor.

Pavarésisht ekzistimit té njé regjimi té tregtisé sé liré, integrimi Kosovés né tregjet rajonale ka
mbetur prapa. Investimet ¢ médha né infrastrukturén energjetike dhe t€ transportit né rajon, sé
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bashku me reformat pérkaté€se, mund t€ ndihmojné t€ rritjen e ndérlidhjes dhe tregtisé dhe
investimeve me shtetet e rajonit. Kosova ballafagohet me deficit shumé t€ laté dhe ka nivel mé
té ulét t€ eksporteve né rajon, shenjé kjo e qarté e véshtir€sive me té cilat ballafagohen
kompanité Kosovare né€ tregun ndérkombétar qé pasqyron edhe véshtirésité me infrastrukturén
publike dhe pengesat né mjedisin afarist. Kéto pérfshijné Barrierat Jo-Tarifore pér tregti, si¢ jané
politikat geveritare t€ prokurimit dhe masat anti-damping, barrierat teknike pér tregti dhe
standardet/masat sanitare dhe fitosanitare.

Privatizimi i NPSH-ve té mbetura, menaxhohen nga Agjencia Kosovare e Privatizimit, ka
béré pak progres dhe nuk jané gjeneruar té ardhura nga privatizimi né vitin e kaluar pasi qé
Agjencia nuk ka gené funksionale.

Né prill 2015, Qeveria ka vendosur qé t& shtyj ende privatizimin e kompanis€ sé
telekomunikacionit PTK. Sipas Strategjisé pér Zhvillim Kombétar éshté krijuar njé Grup Punues
pér t&€ punuar né hartimin e metodologjisé pér privatizimet e ardhshme. 18 NPSH, duke pérfshiré
PTK dhe minierat e Trepgés, ka shumé mundési qé€ do t€ vazhdojné t€ jené nén menaxhimin e
qeveris€ gendrore gjaté periudhés s€¢ ardhshme t€ strategjisé. Kompleksi minerar aktualisht
mbahet né mirébesim dhe €shté né€ pérgatitje pér shitje nga njé agjenci e krijuar nga Misioni i
Pérkohshém i1 Kombeve t€¢ Bashkuara né Kosové (UNMIK). Megjithaté, kompleksi minerar
vuan nga problemet e pronésisé té cilat e kané véshtirésuar privatizimin e tij.

Megjithaté, disa reforma aktualisht jané né proces:

e MSA me BE-né, q¢ ka hyré né fuqi sé fundmi, sugjeron se Kosova &shté e pérkushtuar
pér plotésimin e standardeve t& caktuara lidhur me rregulloret dhe mjedisin e
pérgjithshém afarist. Si marrédhénia e paré kontraktuese mes Kosovés dhe BE, kjo
marréveshje paraget njé arritje t€ konsiderueshme pér pérafrimin me BE; shérben si
kornizé€ pér bashképunim dhe dialog politik mes dy paléve, duke formalizuar qasjen
preferenciale t€ Kosovés né tregun e BE né kémbim me zotime specifike pér reforma né
fushat si¢ jan€ konkurrenca dhe ndihma shtetérore.

e N¢ kuadér té Klauzol€s s€ Investimeve né Programin Stand-By t€ FMN, Kosova ka 450
milion Euro né dispozicion pér shpenzime kapitale té financuara nga donatorét.

e Qeveria ka miratuar Strategjiné pér Zhvillim Kombétar 2016-2021 qé ka pér qéllim té
krijojé bazén pér zhvillim té€ qéndrueshém dhe pérfshirés, si dhe pérshpejtimin e
integrimit t€ Kosovés né BE pérmes reformave pérkatése. Kosova gjithashtu ka krijuar
Komitetin Kombétar pér Investime (KKI), té kryesuar nga Ministria pér Integrime
Evropiane dhe Ministria e Financave, si dhe njé Listé té Vetme té Projekteve qé
ndihmon né caktimin e prioriteteve pér projektet e ardhshme madhore infrastrukturore,
duke pérfshire ndikimin e tyre fiskal.

e Kosova gjithashtu ka dorézuar Programin e Dyté té Reformave Ekonomike tek
autoritetet ¢ Bashkimit Evropian pér periudhén 2016-2018, hap ky i rénd€sishém pér
thellimin e dialogut ekonomik me BE.

e Reformat kyce qé kané pér qéllim pérmirésimin e kornizés ligjore, fuqizimin e
administratés publike, zhvillimin e institucioneve dhe pérmirésimin e infrastrukturés
fizike g€ rezulton né krijimin e parakushteve t&€ nevojshme pér zhvillim pérfshirés dhe té
géndrueshém. Pavarésisht nga kjo, mjedisi i pérgjithshém afarist nuk &shté pérmirésuar
né€ masé t€ mjaftueshme sa qé t&€ pérmirésojé dukshém punésimin format, kushtet sociale
si dhe mirégenien socio-ekonomike t&€ segmenteve mé té pa favorizuara t€ shoqérisé;

e S¢& fundmi, ndértimi i linjés s€é koneksionit 400kV mes Shqipéris€é dhe Kosovés do ti
mundésojé Kosovés shkémbimin e energjis€ elektrike me Shqipérin€é dhe
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maksimalizimin e shfrytézimit t€ hidrocentraleve t&€ Shqipérisé gjaté stin€s sé dimrit dhe
termocentraleve té€ Kosovés gjat€ stinéve mé t€ ngrohta. Gjithashtu, Kosova dhe
Shqipéria kané njoftuar pér fillimin e punés pér krijimin e njé tregu té pérbashkét
energjetik pér t€ dyja shtetet.

2.4 Qasja né financim

Burimet private té kapitalit

Sistemi bankar i Kosovés éshté relativisht i vogél dhe aktualisht éshté i kapitalizuar miré,
likuid dhe profitabil. 10 banka operojné né treg — 6 banka komerciale (4 banka mé pronar té
huaj dhe 2 banka me pronar vendor) dhe 4 degé té bankave t€ huaja me asete totale prej 3.4
miliard ose 60 pérqind t€ BPV. Sistemi bankar éshté kryesisht né pronési té huaj, dhe dominohet
nga bankat Gjermane (ProCredit), Austriake (Raiffeisen), Sllovene (NLB) dhe Turke (TEB).
TMK né téré sistemin bankar €shté mbi 18 pérqind, proporcioni i likuiditetit &shté shumé mbi
minimumin e kérkuar nga rregullatori dhe kthimi né kapital éshté mbi 25 pérqind. Kualiteti i
aseteve &shté 1 pranueshém. KJP-t€ jan€ mé t€ ulétat né rajon dhe mé trend t€ rénies (6.2 pérqind
né fund t€ vitit 2015), si rezultat i standardeve mé rigoroze kredituese, pérmbarimit mé efektiv
pér kredit€ problematike dhe rritjes s€ pérgjithshme t€ kreditimit nga bankat komerciale.
Gjithashtu, pér shkak té€ shkallés relativisht t€ ulét té integrimit ndér-kufitar me Sistemin
Financiar Evropian dhe bazén e ulét t€ eksportit, sektori financiar ka mbetur relativisht stabil
gjaté krizave. Megjithése remitencat nga diaspora Kosovare kané réné fillimisht né€ vitin 2009,
ato jané kthyer fuqishém dhe kontribojné né stabilizimin e depozitave.

Megjithaté, kosto e financimit konsiderohet barrieré e madhe pér zhvillim, duke marré
parasysh proporcionin e ulét mes kredive me BPV, shpérndarjen e larte n€ norma t€ interesit,
sjelljen jo-konkurruese né tregun bankar dhe nivelin e lart€ t€ rrezikut né pérmbushjen e
kontratave (ERP, 2016). Qasja né financa &shté pengesé kyce pér shumicén e bizneseve né
Kosové. Sipas Anketés s€¢ fundit pér Performancén e Ndérmarrjeve né Ambientin Afarist
(BEEPS V) té zhvilluar né vitin 2013, pérqindja e kompanive té cilat e kané identifikuar qasjen
né financim si njérén nga pengesat kryesore &shté rreth 40 pérqind. Kjo &éshté kryesisht pér
shkak t€ mjedisit t€ dobét ekonomik né pérgjithési, shkallés s& larté t€ informalitetit dhe
mungesén ¢ kapaciteteve t& NVM-ve pér pérgatitjen e projekteve t€ financueshme (shkalla e
edukimit financiar dhe pérqindja e kompanive qé mbajné kontabilitetin e audituar éshté ndér mé
té ulétat né Ballkanin Peréndimor).

Posacgérisht shgetésuese éshté niveli i ulét i aktivitetit kreditues né Kosové. Sipas
Indikatoréve Botéror t&€ Zhvillimit (IBZH), niveli i kreditimit vendor né Kosové i ofruar nga
sektori financiar, si pérqindje ¢ BPV-s€, vazhdon té jeté vetém 18 pérqind pér periudhén 2009-
2012, krahasuar me 46 pérqind né IRJ Maqgedonis€, 56 pérqind né€ Serbi, 66 pérqind né Bosnjé
dhe Mal t€ Zi, 90 pérqind né Kroaci dhe 94 pérqind né Slloveni. Sipas analizés s¢ BERZH pér
Zbrazétirat Gjinore, zbrazétirat gjinore né qasjen né financa gjithashtu jané shumé t&€ médha.

Kosova pérdor Euron si valuté té saj megjithése njé pjesé e aktiviteteve bankare gjithashtu
zhvillohen né dinaré Serb né pjesén veriore t€ Kosovés. Proporcioni i kredive me depozitat éshté
konservativ dhe ekziston njé skemé bazike pér sigurimin e depozitave q¢ mbéshtetet nga njé
mekanizém kreditues i BERZH. Ekspozimi i depozitave dhe kredive jané relativisht shumé té
koncentruara, duke reflektuar késhtu bazén shumé t€ ngushté té investitoréve dhe t€ huamarrjes
né treg.
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Institucionet Jo-Bankare Financiare — posacérisht IMF — jané aktive mirépo pérbéjné njé
pjesé té vogel té kreditimit té pérgjithshem (4 pérqind) né sektorin financiar té€ Kosovés,
kryesisht né sektorin e bujqésisé. Ekziston njé disbalancé e qarté gjinore sa i pérket qasjes né
financa, ku ka njé numér shumé mé t€ vogél t€ femrave q€ kané xhirollogari bankare dhe qasje
né financim pér NVM. Tregu i sigurimeve &shté i vogél dhe proporcioni i premive té sigurimit
me BPV &sht€ shumé mé 1 ulét se i1 shteteve t€ rajonit t€ EJL — nj€ sigurues 1 jetés dhe 10
sigurues jo té jeté€s operojn€, mé shumicén e premive t&€ mbledhura nga sigurimi i automjeteve.
Ligji pér sigurimet éshté pérpjekur qé té fuqizojé kornizén ligjore dhe rregullatore, ka ende mjaft
probleme né implementimin dhe mbikéqyrjen e késaj industrie.

Tregjet e kapitalit vazhdojné té mos jené té zhvilluara. Ekziston nj€ treg bazik pér letrat me
vleré té qeverisé né t€ cilin béhet emetimi 1 bonove té thesarit dhe bondeve geveritare me
kohézgjatje 2, 3 dhe 5 vjecare ku 8 banka komerciale veprojné si diler primar. Bankat dhe fondet
pensional jané blerésit kryesor dhe ka pak aktivitete n€ tregun sekondar duke gené se sistemi
financiar ka tepricé té likuiditetit dhe ka mungesé t&é opsioneve té tjera té investimeve brenda
Kosovés. Né Kosové nuk ka treg té kapitalit — korporatat zakonisht jané t€ vogla, ndérsa ato pak
korporata qé ekzistojné me madhési t&€ mesme nuk jané té€ gatshme qé t€ hyjné né bursé pér
shkak té rritjes s€ kérkesave t€ raportimit dhe ndarjes sé informacioneve qé kérkohet pér
kompanité e listuara. Kjo gjithashtu paraget problem edhe pér ¢éshtjet e bondeve korporatave
publike. Pérderisa njé burs€ vetém pér Kosove nuk €shté opsion, ekziston mundésia pér lidhje té
ndonjé marréveshje pér hyrjen né ndonjérén nga tregjet e pérfshira né Projektin EJL Link qé
gjithashtu ka pér gé€llim rritjen e nivelit t& transaksioneve ndér-kufitare t&€ kapitalit n€ rajon.
Popullsia e vogél gjithashtu paraget barrieré t€ konsiderueshme pér zhvillimin e njé tregu vendor
té kapitalit.

Financimi nga bankat multilaterale dhe bilaterale dhe nga BE?
Disa banka multilaterale zhvillimore (BMZH) dhe institucione financiare bilaterale jané aktive
né Kosové, me nivele té ndryshme t€ investimeve dhe prioritete t€ ndryshme.

Bashkimi Evropian €shté donatori mé i madh pér Kosovén, me mé shumé se 3 miliard Euro té
kontribuara deri mé tani. BE ka siguruar asistencé financiare pér Kosovén né kuadér té
Instrumentit té Para-Anétarésimit gjaté periudhé€s 2007-2013, me gjithsej 673.9 milion Euro.
38.5 milion Euro jané siguruar pérmes IPA né vitin 2013 pér mbéshtetjen e dialogut Prishtiné-
Beograd, proceset e normalizimit dhe integrimit né Kosové, duke pérfshiré dialogun pér viza.
Sipas IPA II, Kosova do té vazhdojé té pérfitojé nga asistenca para-anétarésimit pér periudhén
2014-20, n€ shumén totale t€ parashikuar prej 645.5 milion Euro, qé &shté e dizajnuar pér té
mbéshtetur sektorét né vijim: (i) Sundimi 1 Ligjit; (ii) Bujqésia; (iii) Energjia; (iv) Reforma e
Administratés Publike, dhe (v) Konkurrueshméria dhe Inovacioni.

Deri mé tani, Banka Botérore ka kontribuar me aférsisht 400 milion dollaré amerikan né mé
shumé se 30 projekte né Kosové né njé¢ gamé té gjeré t€ sektoréve, me qéllim té nxitjes sé
zhvillimit ekonomik dhe krijimit t€ vendeve t€ reja t€ punés dhe pé€rmirésimin e menaxhimit
mjedisor. Q€ nga viti 2012, Banka Botérore ka zotuar 107 milion dollaré amerikan kryesisht pér
projekte té infrastrukturés rreth ujésjellésit, transportit, menaxhimit t€ mbeturinave t&€ ngurta dhe
energjisé, kjo e fundit paraqget element ky¢ pér asistencén e Bankés Botérore né Kosové. Sa 1
pérket projekteve né fushén e eficiencés sé energjis€é dhe energjisé s€ ripértritshme, portofoli

2 Kjo pjesé fokusohet né financimin né shkall€ t& larté, ndérsa aktivitetet tjera t€ donatoréve dhe aktivitetet e BT
jané pérshkruar né Aneksin 6.
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aktual i Bankés Botérore pérfshin gjithsej 52.6 milion dollaré amerikan pér korrigjimin e
problemeve mjedisore q¢ kané rezultuar nga hedhja e hirit t€ prodhuar nga Termocentrali mé i
vjetér 1 Kosovés dhe me géllim té reduktimit t€ konsumit t&€ energjisé dhe pérdorimit t& 1éndéve
djegése fosile n€ ndértesat publike dhe mbéshtetjen e Kosovés né pérmirésimin e mjedisit te
politikave dhe atij rregullator pér energjiné e ripértritshme dhe efigiencén e energjisé (32.5
milion dollaré amerikan). Banka Botérore gjithashtu ka gené aktive n€ dizajnin e projekteve pér
pérmirésimin e mjedisit afarist dhe konkurrues dhe portofoli i saj né kété fushé pérfshin, ndér
tjerash, njé projekt prej 7.8 milion dollar€ amerikan pér fuqizimin e infrastrukturés sé tregut
financiar (duke pérfshiré ofrimin e financimit fillestar pér Fondin e Kosovés pér Sigurimin e
Depozitave) si dhe njé projekt gjithépérfshirés prej 8 milion dollarésh amerikan pér
modernizimin e sektorit publik. Gjithashtu, me géllim t€ mbéshtetjes pér zhvillimin e tregut t&
tokés dhe pronés né Kosové, Banka Botérore éshté duke financuar Projektin pér Regjistrimin
Kadastral t€ pasuris€¢ s¢ patundshme dhe éshté duke mbéshtetur Qeveriné né bujqési dhe
zhvillim rural me 44 milion dollaré amerikan pér promovimin e konkurrueshmérisé dhe rritjes
né nén-sektorét e gjedhéve dhe hortikulturés gjaté dekadés sé ardhshme. Banka Botérore
gjithashtu éshté duke bashképunuar me Qeverin€ pér zhvillimin e Programit t& Ekonomisé
Digjitale né Kosové, komponentét kryesore té sé cilés jané t€ bazuara né projekte té cilat do té
zhvillojné infrastrukturén pérkatése broadband si dhe kapitalin njerézor dhe bizneset digjitale
pér ta pérfshiré Kosovén né ekonominé e ardhshme digjitale. Banka Botérore tashmé ka filluar
pérgatitjet pér Kornizén e re Strategjike pér Kosovén pér periudhén 2016-20.

Shérbimet e késhillimit té Korporatés Ndérkombétare Financiare (IFC) né Kosové kané pér
qéllim pérmirésimin e klimés s€ investimeve dhe performancén e sektorit privat si dhe shtytjen e
pjesémarrjes s€ sektorit privat né zhvillimin e projekteve té infrastrukturés. Kosova &€shté béré
anétare dhe aksionare e IFC-s€ né vitin 2009 dhe qé nga atéheré, zotimi i IFC-sé ka arritur né
389.8 milion dollaré amerikan. Investimet e IFC-sé pérfshijné Projektin pér Energji té
Ripértritshme né Ballkan (BREP), program késhillues rajonal prej 7 milion dollarésh amerikan
pér t&€ mund€suar krijimin e tregut t€ energjis€ sé ripért€ritshme (ERP) dhe mbéshtetjen e
zhvillimit dhe financimi t€ iniciativave pér energji t€ ripértérishme né shtetet e Ballkanit
Peréndimor. IFC gjithashtu financon Projektin pér Klimén e Investimeve, projekt prej 2.5 milion
dollarésh amerikan pér ndérlidhjen n€ ményré programore t€ politikave rregullatore t€ biznesit,
politikave t€ investimeve dhe punés specifike né agrobiznes pér maksimalizimin e ndikimit. IFC
gjithashtu ka investuar né tregjet financiare, prodhimtariné e pérgjithshme dhe sektorin minerar.
Qeveria e Kosovés sé fundmi e ka caktuar IFC-né si Késhilltarin e Transaksionit pér Projektin e
ri Kosova C.

FMN kryesisht &éshté fokusuar né disa reforma strukturore qé kané pér qéllim rritjen e
potencialit zhvillimor t€ Kosovés dhe largimin nga modeli zhvillimor i bazuar né remitenca.
Angazhimi i FMN deri mé tani €shté fokusuar kryesisht né:

e Mbéshtetjen e Klauzolés sé Investimeve q€ 1 pérjashton investimet e financuar nga
privatizimi nga kufiri i deficitit i rregullés fiskale si dhe krijimi i hapésirés fiskale pér
projektet e reja investive né infrastrukturé t€ financuara nga donatorét (duke pérfshiré
RR10 té financuar nga BERZH/BEI/BE);

e Fuqizimin e prokurimit publik pérmes institucionalizimit t€ e-prokurimit dhe
centralizimit t& praktikave t€ prokurimit;

e Mbéshtetjen e amendamentimit té€ Ligjit pér Procedurén Pérmbarimore pér zvogélimin a
barrés pér gjykatat; dhe

e Largimin e pengesave strukturore pér kreditim, pérmes eliminimit t€ pengesave ligjore
dhe gjyqésore g€ 1 pengojné bankat né¢ mbéshtetje mé t€ madhe t& zhvillimit ekonomik.
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BEI né vitin 2015 ka nénshkruar Marréveshjen Korniz€ me Kosovén qé 1 mundéson financimin
e projekteve prioritare, né vecanti né fushén e mjedisit, transportit, telekomunikacionit dhe
infrastrukturés energjetike. BEI &shté duke mbéshtetur modernizimin e sistemit hekurudhor
pérmes njé kredie prej 42 milion eurove pér modernizmin e pjes€s s€ Kosovés t€ Linjés
Hekurudhore 10, kredia e paré e BEI pér sektorin publik né Kosové. Ndér tjera, projekti
gjithashtu financohet nga njé kredi prej 40 milion euro nga BERZH.

Pérfundimisht, Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) &sht€ duke e ndihmuar Kosovén g€ nga
viti 1999 pér krijimin e furnizimit t€ energjis€ né ményre efikase dhe t€ qgéndrueshme,
modernizimin e infrastrukturés komunale dhe promovimin e NVM-ve. Sektori bankar né
Kosové €shté mbéshtetur nga KfW pér 15 vite, duke pérfshiré mbéshtetjen e themelimit té
ProCredit Bank — né t€ cilén BERZH ka qgené edhe njéri nga aksionarét themelues — dhe Fondin
pér Sigurimin e Depozitave t€ Kosovés (FSDK). N& sektorin e energjis€é, KfW ka mbéshtetur
rehabilitimin e dy termocentraleve me qymyr dhe né vitin 2009 KfW ka financuar linjén e
transmisionit pér né Shqipéri, qé ka kontribuar n€ sigurimin e furnizimit t€ energjisé elektrike né
Kosové. Sa i pérket infrastrukturés komunale, KfW ka qgené e pérfshiré né€ rehabilitimin dhe
pérmirésimin e furnizimit me ujé té pijshém dhe sistemeve sanitare né Gazivodé dhe né
komunén e Leposaviqit. Aktualisht, KfW sé bashku me BE jané duke financuar njé investim né
sistemin e trajtimit t€ ujérave t&€ zeza t€ Prishtin€s, me g€llim t& mbrojtjes s€ furnizimit higjienik
me ujé t€ pijshém.

2.5 Mijedisi afarist dhe konteksti ligjor

Mjedisi afarist

Eshté béré deri diku progres né reformat e mjedisit afarist, posagérisht né pérmirésimin e
kornizén themelore ligjore dhe strukturave institucionale, pjesérisht me mbéshtetjen e Bankés
Botérore, mirépo ende ka shumé pér tu béré. Pérkushtimi i Qeverisé pér pérmirésimin e mjedisit
afarist €shté€ njohur nga Raporti i fundit pér t& Bérit Biznes (Doing Business) i Bankés Botérore,
sidomos né fushat sikurse fillimi i njé biznesi, n€ t€ cilén Kosova ka béré pérparim té
konsiderueshém si dhe rangimi i pérgjithshém éshté pérmirésuar me 40 pozita né dy vitet e
fundit. Megjithaté, Kosova ende vazhdon t€ jeté prapa shteteve té€ rajonit n€ shumicén e
indikatoréve t€ kétij raporti. Kérkohet vullnet mé€ 1 fuqishém politik dhe pé€rmirésim i
kapaciteteve institucionale pér adresimin e disa nga kufizimeve kryesore pér investime né
Kosové: konkurrenca e padrejt€ nga kompanité informale, korrupsioni, zbatimi i dobét i
kontratave dhe sqarimi i t€ drejtave pronésore.

Strategjia pér Zhvillim Kombétar e miratuar s€ fundmi dhe Programi i Reformave Ekonomike
pasqyrojné progresin qé ka béré qeveria né€ artikulimin e qarté t€ prioriteteve t€ reformave dhe
né definimin e pérkushtimit pér ndérmarrjen e veprimeve t€ konsiderueshme pér pérmirésimin e
klimés investive. Disa nga masat e pérmendura né kéto dokumente, posagérisht reforma e
sistemit té lejeve dhe licencave, mund t€ paragesin reforma té kapshme té cilat lehtésojné t€ bérit
biznes né Kosové né afatshkurtér dhe krijojné dinamikén e nevojshme pér reforma té
métutjeshme.

Gjaté viteve t€ fundit, autoritetet Kosovare kané ndérmarré disa masa pér pérmirésimin e
mjedisit afarist pér t& nxitur zhvillimin e sektorit privat. Kéto masa pérfshijné lehté€simin e
procedurave pér pagesén e tatimeve, duke e eliminuar tarifén vjetore pér leje té biznesit. Qeveria
gjithashtu ka pérmirésuar procedurat pér marrjen e lejeve ndértimore pérmes funksionalizimit té
sistemit té inspektimeve né faza, duke reduktuar né masé t€ konsiderueshme tarifén pér leje té
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ndértimit, eliminimin e kérkes€s pér kontrollimin e projektit kryesor t&€ ndértimit dhe eliminimin
e tarifave pér aprovime teknike nga komuna. Qeveria gjithashtu ka pérmirésuar zbatimin e
kontratave pérmes funksionalizimit t& sistemit t€ pérmbaruesve privat. Pérfundimisht, jané
thjeshtésuar procedurat pér fillimin e njé biznesi pérmes krijimit t€ one-stop-shopeve pér
regjistrim t& bizneseve.

Né anén tjetér, transferimi i pronés €éshté véshtirésuar pér shkak se autoritetet kané ngritur tarifén
pér regjistrimin e transaksioneve pronésore.

Disa donatoré kané mbéshtetur Qeverin€ né pérmirésimin e klimés s¢ investimeve, né véngi
pérmes mbéshtetjes s¢ SECO-IFC — Projekti pér Klimén e Investimeve qé ka pér qéllim
pérmirésimin e klimés s€ investimeve pér investitorét vendor dhe t€ huaj pérmes Asistencés
Teknike dhe lidhjes programore té€ politikave rregullatoré, politikave t&€ investimeve dhe punés
specifike n€ agrobiznes pér rritjen e impaktit. Gjithashtu Banka Botérore €shté duke planifikuar
njé kredi IDA g€ do té lancohet né vitin 2017, dhe qé pérfshin sigurimin e pajisjeve fizike
posagérisht n€ fushén e infrastrukturés s€ cilésisé.

Konteksti ligjor

Sistemi ligjor né Kosové i éshté nénshtruar reformave té vazhdueshme né vitet e fundit me
géllim té fuqizimit té€ korniz€s ligjore pér bizneset. Megjithése ka pasur progres té
konsiderueshém, ende ka nevoj€ pér reforma né disa sektoré, si¢ éshté theksuar né vlerésimin e
BERZH pér legjislacionin e geverisjes korporative dhe praktikat e kompanive.

Pronésia mbi tokén paraget problem serioz juridik. Deri voné, sqarimi i t€ drejtave pronésore ka
gené shumé i véshtiré né Kosové pér shkak se shumé prona kané mbetur té€ démtuara, té
shkatérruara ose té braktisura si rezultat 1 konfliktit n€ vitin 1999 dhe transaksionet pronésore
shpesh nuk jané regjistruar pér shkak té€ problemeve né institucionet geveritare. Projekti i
Bankés Botérore né Kosové pér Pronén e Paluajtshme dhe Kadastrin ka pér géllim g€ té
pérmirésoj€ sistemin e t€ drejtave pronésore dhe té krijojé siguriné juridike tek investitorét dhe
tu mundésojé qytetaréve g€ ta pérdorin pronén si kolateral pér qasje né€ financim dhe zhvillim t&
tokés dhe pér tregjet e pronés brenda shtetit. Kjo &shté posagérisht e réndésishme duke marré
parasysh faktin g€ Qeveria déshiron t& krijojé zona industriale, me ¢’rast duhet t& adresohen
pengesat serioze pér ofrimin e lokacioneve pér bizneset t€ cilat mund t€ mbéshteten né ményré
té sigurte né tokén e bleré pér zhvillimin e veprimtarisé ekonomike.

Sa 1 pérket sektorit financiar, pavarésisht reformave té fundit, korniza ligjore pér transaksionet e
sigurta ballafagohet me probleme serioze qé€ jané rezultat i pasigurive né sistemin e regjistrimit
té pronés s€ paluajtshme dhe fushéveprimit té informatave qé mbulohen nga regjistri i kredive
(kredité tregtare dhe shérbimet komunale) g€ démton cilésiné e referencave kreditore. Pér shkak
té vonesave né€ miratimin e rregulloreve pérkatése, Ligji pér Falimentimin ka filluar té zbatohet
né praktiké sé fundmi dhe 1€nda e paré éshté paraqitur né vitin 2015. Duket se ka mungesé té
pérvojés praktike né c¢éshtje té falimentimit dhe ka nevojé pér trajnime t€ métutjeshme pér
gjyqésorin dhe komunitetin ligjor n€ pérgjithési.

Megjithése Kushtetuta shprehimisht garanton pavarésiné e pushtetit gjyqésor, Kosova vazhdon
té ballafaqohet me sfida né kété drejtim. CéEshtjet tjera me té cilat ballafagohet Kosova né
sistemin gjyqésor pérfshijné qasjen e dobét, vonesat dhe numri i madh i 1€ndéve t€ pazgjidhura.
Pérpjekjet pér reformé gjyqésore né Kosové duhet t&€ fokusohen né fuqizimin e pavarésis€ sé
gjyqésorit dhe rritjen e kapaciteteve pér sistemin e zgjidhjes s¢€ kontesteve. T¢ gjitha aktgjykimet
duhet t€ jené publike né nj€ sistem me qasje t€ lehté dhe me mundési té kérkimit. Kjo do té rrisé
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besimin e investitoréve né sistemin e zgjidhjes s€ kontesteve dhe do té kontribuojé né
pérmirésimin e mjedisit afarist.

Disa hapa pozitivé jané ndérmarré né€ luftén kundér korrupsionit, sidomos pérmes publikimit té
deklaratave té pasuris€ s€ zyrtaréve publik. Raporti pér Kosovén i Komisionit Evropian pér vitin
2015 pérmban njé€ grup t€ rénd€sishém té rekomandimeve kryesore pér autoritetet dhe katér
organet kryesore t&€ pérfshira né luftén kundér korrupsionit né Kosové, duke pérfshiré edhe
prioritizimin e trajtimit t€ rasteve t€ korrupsionit t& nivelit té lart€ sidomos né prokurimin publik,
dhe rishikimin e e ligjit pér konfliktin e interesit dhe t& gjitha ligjeve t€ ndérlidhura né pérputhje
me standardet evropiane.

Edhe pse Kosova ka béré progres té réndésishém né zhvillimin e kornizés s€ saj pér eficencén e
energjis€, ende mbetet shumé puné pér tu béré pér té siguruar pérputhmériné me legjislacionin e
BE né fushén e efigiencés s€ energjisé dhe mjedisit (shih Aneksin Ligjor). Kosova shumé pak
kohé mé paré ka miratuar legjislacionin e ri pér energjing, rregullatorin e energjisé, energjiné
elektrike dhe gazin, q€ ka pér g€llim transpozimin e Paketés sé Treté. Njé vlerésim 1 ploté 1
ndikimit t& kétyre akteve ligjore pér sektorit pérkatés €shté ende né pritje, mirépo pritet qé hapat
e ardhshém do té jené pérgatitja e akteve nénligjore dhe mbéshtetja pér zhvillimin e kapaciteteve
té rregullatorit né funksion té€ liberalizimit té tregut.

Né ményré t€ ngjashme, korniza ligjore né fushén e prokurimit publik dhe telekomunikacionit
duhet t€ harmonizohet me legjislacionin e BE.

Shih Shtojcén 4 pér njé vleré€sim mé t€ hollésishém t€ mjedisit ligjor né fusha té caktuara t&
réndésishme pér strategjin€ e investimeve t&é Bankés.

2.6  Konteksti social

Tregu 1 punés né Kosové vuan nga niveli i lart€ i papunésisé dhe mundésité e kufizuara pér
punésim, posacérisht nga t&€ rinjt€. Papunésia e té rinjve géndron né 61 pérqind dhe &shté edhe
mé e lart€ n€ 71.7 pérqind tek femrat e reja. Niveli i papunésis€ s€ té rriturve pér femrat e
moshés madhore &sht€ 41.6 pérqind, krahasuar me 33.1 pérqind pér meshkujt ¢ moshés
madhore. Sipas Organizatés Ndérkombétare t€ Punés, vetém 24.1 pérqind e popullsisé né moshé
té punés &shté e punésuar né ményré formale, q¢ éshté shifér shumé mé e ulét se né shtetet e
rajonit, duke pérfshiré Shqipériné (44.3 pérqind) dhe 35 pérqind e té rinjve nuk jané né arsim,
punésim ose trajnim. Papunésia éshté gjithashtu shumé e lart€ tek femrat, ku 71 pérqind e
femrave jané t€ papunésuara. Gjithashtu, pérqindja e personave té punésuar né vende t&€ punés té
cenueshme €shté rritur nga 23.6 pérqind né vitin 2013 né 24.9 pérqind né vitin 2014 dhe
punésimi jo formal éshté shumé i pérhapur. Sektori 1 shérbimeve vazhdon té jeté punédhénési
kryesor formal né¢ Kosové (67.1 pérqind) krahasuar me industrin€ (28.4 pérqind) dhe bujqésiné
(13.9 pérqind).

Vazhdon té keté shkallé¢ té larté t& varféris€ dhe pérjashtimit t€ minoriteteve etnike. Sipas
Bankés Botérore, 29.7 pérqind e popullsisé s€¢ Kosovés jetojné nén pragun e varféris€ prej 1.72
Euro né dité. Varféria ekstreme €shté shumé mé e pérhapur né familjet me fémijé€, t€ moshuar,
persona me aftési té€ kufizuara dhe familje t€ udhéhequra nga femrat, dhe né familjet q€ jané
pjesé€ e minoriteteve etnike (posagérisht t&€ minoritetit Rom, Ashkali dhe Egjiptas). Jetégjatésia
mesatare né kohén e lindjes €shté 71 vite, € éshté pesé vite mé pak se né shtetet e rajonit (dhe
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shumé mé e ulét se mesatarja né BE prej 78.8 viteve), qé &shté indikacion i shéndetésisé sé
dobét’. Infrastruktura e arsimit dhe rezultatet e arsimit jané shumé nén standardet e rajonit.
Shkalla e regjistrimit n€ shkoll€¢ pér grupet etnike minoritare éshté posagérisht e ulét: vetém 77
pérqind e fémijéve jo-Serb (Romé, Shkali, Egjiptas, Turk, Boshnjak dhe t€ tjeré) né moshat 6
deri né 14 vite regjistrohen né shkoll€, krahasuar me mbi 97 pérqind pér komunitetin Shqiptar
dhe Serb né€ Kosové. Vazhdon t€ keté€ disproporcion gjinor sa i pérket gasjes né€ arsim, ku vetém
69 pérqind e vajzave nga minoritetet regjistrohen né shkollg.

Ekziston njé mospérputhje e konsiderushme mes aftésive t€ punékérkuesve té rinj dhe kérkesave
té tregut t€ punés, posac€risht né nivelin profesional. Shkalla e papunésisé pér personat pa
pérgatitje shkollore géndron n€ 64.6 pérqind, krahasuar me personat qé kané kryer shkollén e
mesme (41.2 pérqind) dhe personat g€ kané€ kryer shkollimin terciar (18.9 pérqind). Sipas
Indikatoréve Kryesor t& Tregut t€ Punés t&€ OBP, 24 pérqind e personave té rinj jané t€ nén-
arsimuar dhe nuk jané né gjendje qé té ofrojné kualifikimet e kérkuara pér tregun e punés.
Pothuajse gereku i bizneseve e kané raportuar mungesén e fuqisé punétore té kualifikuar si
pengesé pér biznesin e tyre. Njékohésisht, kualifikimi nuk €shté garanci pér personat e rinj qé té
ofrojné aftésité e nevojshme pér punédhénésit; shkalla e kalimit nga shkolla né puné &shté e
ngadalté, posac€risht pér t€ diplomuarit nga universitetet. OBP vleréson se 17.6 pérqind e té
rinjve t€ Kosové jané t€ mbi-arsimuar, né krahasim me llojet e vendeve té punés té cilat duhet ti
pranojné.

Duke marré parasysh nivelin e larté t€ papunésis€ ndér t€ rinjté, personat e rinj nga té gjitha
nivelet arsimore vazhdimisht dhe gjithnjé e mé shumé jané duke zgjedhur qé ta braktisin
Kosovén, né ményré qé t€ pé€rmirésojné gjendjen e tyre Ekonomike, duke paraqgitur probleme
késhtu edhe me largimin e trurit. Sipas Raportit pér Zhvillimin Njerézor t&€ UNDP té vitit 2014,
shumica e diasporés Kosovare jeton né Gjermani dhe Zvicér, pasuar nga Italia, Sllovenia dhe
Austria. Shumica e emigrantéve Kosovaré jané t€ punésuar kryesisht n€ sektorin privat.

Niveli i pjesémarrjes né fuginé punétore té femrave né Kosové éshté ndér mé té ulétit né boté
me 21.4 pérqind, qé éshté shumé mé e ulét se mesatarja ¢ BE prej 60 pérqind. Tregu i punés né
Kosovés shfaq shenja té€ segregimit gjinor vertikal dhe horizontal. Femrat jané t€ mbi-
pérfagésuara n€ pozita administrative dhe sipas Anketés BEEP né vitin 2015, vetém 4 pérqind e
femrave avancojné né pozita menaxhuese. Sipas sektoréve, femrat jané t& nén-pérfaqésuara né
energji, ndértimtari dhe transport. Zbrazétira gjinore sa i pérket gasjes né financa, gjithashtu
&sht€é e madhe. Femrat ka mé pak gjasa té kené xhirollogari bankare né nj€ institucion formal
financiar (36 pérqind e femrave kané xhirollogari bankare krahasuar me 59 pérqind té
meshkujve). Gjithashtu, pjesémarrja e femrave né ndérmarrési dhe né€ pronési té bizneseve
formale né¢ Kosové éshté e ulét krahasuar me rajonin. N€ vitin 2015, vet€ém 11 pérqind e
kompanive kané pasur femra nga radhét e pronaréve, ndérsa proporcioni i kompanive plotésisht
né pronési t€ femrave ka gené 7.8 pérqind, ndér mé t€ ulétat nga t€ gjitha shtetet e operimit té
BERZH.

% Ligji pér Sigurimet Shéndetésore i miratuar né Prill 2014 ka krijuar skemén e detyrueshme t& sigurimin
shéndetésor qé ka pér qéllim adresimin e shpenzimeve té pakta né sektorin e shéndetésisé (si pérqindje e BPV-s¢)
dhe reduktimin e shpenzimeve nga amvisérit€. Komuniteti Rom, Ashkali dhe Egjiptas kané t€ njéjtén qasje né
shérbimet shéndetésore sikurse qytetarét e tjeré.
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2.7 Efikasiteti i burimeve dhe Tranzicioni né Ekonominé e Gjelbér

Intensiteti energjetik i Kosovés vazhdon té jeté ndér mé té lartit né€ rajonin ku BERZH-i operon.
Krahasuar me mesataren e BE-s€, Kosova ka intensitet energjetik mbi katér heré mé té larté se ai
28 shteteve anétare t€ BE (0.46 TPES/BPV vs 0.11, IEA - 2013). Léndét djegése fosile
(kryesisht qymyri) dhe nafta pérfagésojné 85 pérqind t€ konsumit t€ pérgjithshém energjetik.
Sektori 1 energjis€ elektrike dominohet nga disa termocentrale qé funksionojné me lignit dhe qé
prodhojné shumicén e energjisé elektrike t€ Kosovés. Potenciali pér kursimin e energjisé
elektrike €éshté i1 lart€ né t€ gjith€ sektorét. Kosova ka potencial pér zgjerimin e shfrytézimit té
burimeve t€ ripért€ritshme t€ energjisé pér prodhimin e energjisé elektrike. Aktualisht, hidro-
energjia dhe biomasa jané t€ vetmet burime té ripértéristshme té energjisé né pérdorim. Ka
potencial pér eksploatim mé t€ madh t€ kétyre burimeve si dhe deri diku potencial rritjen e
prodhimit t&€ energjis€ nga era dhe asaj solare. Diversifikimi i prodhimit energjetik né¢ Kosové
pérmes rritjes s€ prodhimit nga burimet e ripértéritshme do t€ kontribuojé né rritjen e furnizimit
té energjisé dhe reduktimin e emetimeve t€ dioksidit t€ karbonit dhe pé€rmirésimin e mbrojtjes sé
mjedisit. Kosova gjithashtu ka nevoj€ qe te permirsoj ndérlidhjen energjetike me shtetet fqinje.

Gjithashtu, né Kosové, konsumi 1 energjisé né sektorin rezidencial né raport me konsumin e
pérgjithshém t€ energjis€ €sht€ ndér mé t€ lartit né rajonin e Ballkanit. Mé& saktésisht, mbi 60
pérqind e téré kérkes€s energjetike vie nga sektori rezidencial, qé €shté shumé e larté edhe pér
shkak té nivelit t€ lart€ t€ pérdorimit t€ energjisé elektrike pér ngrohje — qé nuk &shté aspak
burim efikas pér ngrohje. Shumica e ndértesave shtépiake né Ballkanin Peréndimor jané
ndértuar né vitet 1960-1980 dhe jané té vjetruara, ndérsa ndértesat e ndértuara né vitet 1990
shpesh jan€ ndértuar pa marré€ parasysh standardet e eficiencés s€ energjis€. Njé studim i fundit i
tregut nga BERZH ka konkluduar se norma e pérgjithshme e penetrimit t€ materialeve dhe
pajisjeve pér eficiencé té energjise &shté shumé e ulét né Kosové, rreth 9 pérqind.

Nga radhét e shteteve té Ballkanit Peréndimor, né vitin 2013 Kosova ka pasur shkallén mé t&
ulét t€ konsumimit t€ energjisé pér koké banori, rreth 32 pérqind t€ mesatares s€ 28 shteteve té
BE; njékohésisht kosto mesatare e energjisé merr rreth 10 pérqind t€ t€ gjitha t€ ardhurave pér té
gjitha grupet e t€ ardhurave dhe mbi 29 pérqind pér 70 pérqind t€ popullsisé — q€ do té thoté se
né pérgjithési shoqgéria Kosovare hyn né kuadér t€ pérkufizimit té “varféris€ energjetike”. E
gjithé kjo ka ndodhur pavarésisht nga fakti se tarifat energjetike (kryesisht energjia elektrike)
subvencionohet né masé t€ madhe. Niveli relativisht i ulét i konsumit t& energjisé elektrike pér
koké banori gjithashtu nénkupton se konsumi i energjisé do té rritet n€ Kosové né t& ardhmen né
linjé€ me rritjen ekonomike dhe rritjen e standardeve té jetes€s drejt atyre t€ BE, duke e rénduar
késhtu infrastrukturén e vjetruar energjetike, buxhetet familjare dhe financiar publike pér shkak
té subvencioneve energjetike, rritjen e emetimeve t¢é dioksidit t€ karbonit etj. Adresimi i pjesés
sé furnizimit t€ energjis€ si dhe pjesés s€ kérkesés, respektivisht eficiencés sé energjis€ — &shté
ky¢. Ngjashém me situatén né sektorin rezidencial, ka potencial pér rritjen e eficiencés sé
energjis€ edhe né infrastrukturén dhe ndértesat publike (shkolla, spitale, rrjeti i ndrigimit té
rrugéve etj.). Pérderisa qasja KKE pér adresimin e sfidave né EE né sektorin publik nuk éshté
aplikuar deri mé tani (pér shkak té tarifa t€ uléta t& energjis€ dhe mungesés sé rregulloreve
pérkatése), njé qasje e kreditimit sovran mund té funksionojé pér adresimin e kétij sektori né
ndérkohé. Pérderisa NVM-té dhe sektorét rezidencial ofrojné potencial t€ konsiderueshém pér
kursim t& energjis€, korniza jo adekuate ligjore dhe rregullatore, mungesa e vetédijesimit dhe
kostot e larta t€ transaksionit krijojné barriera pér investime né€ projektet e efigiencés sé
energjisé. Adresimi i1 kétyre barrierave pé€rmes vazhdimit té ofrimit t€ financimit komercial
afatgjaté pér investime t€ eficiencés s€ energjis€é, me mbéshtetje t€ politikave dhe té tregut dhe
zhvillim té kapaciteteve &shté i nevojshém.
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Nga aspekti rregullativ, ngjashém me shtetet tjera t€ Ballkanit Peréndimor, Kosova &shté Palé
Kontraktuese e Traktatit t€¢ Komunitetit t&€ Energjisé qé do t&é thoté se duhet t&¢ implementojé
direktivat pérkatése t& BE pér energjiné e ripértéritshme dhe EE me afate t€ implementimit nga
31 Dhjetori 2011 deri n€ Janar 2017. Obligimi kryesor né kuadér té Direktivés s€¢ Shérbimeve
Energjetike 2006/32/EC (DSHE) &shté qé shtetet pérkatése té pérgatisin dhe zbatojné Planet
Kombétare pér Efigiencén e Energjisé (PKEE) qé pércaktojné kornizén pér njé qasje strategjike
pér pérmirésimin e EE, posacérisht pérmes caktimit t€ cageve pér kursimin e energjisé dhe
propozimin e masave dhe veprimeve konkrete t€ cilat kontribuojné€ né arritjen e kétyre caqgeve.
Kosova ka zhvilluar Planin e paré Kombétar pér Efigiencén e Energjisé (PKEE) né€ pajtim me
kérkesat e BE, dhe ky plan éshté pranuar nga Sekretariati i KE. Sipas PKEE, Kosova &shté e
obliguar qé té arrijé cakun prej 9 pérqind t€ kursimit t€ energjisé deri né fund t€ vitit 2018.

Ndryshimet klimatike paragesin disa kércénime pér ekonominé€ dhe zhvillimin e Kosovés.
Parashikimet rajonale jané qé temperatura e pérgjithshme dhe ato sezonale do té ngritén, duke
reduktuar reshjet gjaté verés dhe ndryshim té volumit t€ reshjeve né pérgjithési. Rrjedhimisht,
Kosova pritet té ballafagohet me mungesé té ujit gjaté muajve t€ verés. Ndryshimi i volumit té
reshjeve mund té€ rezultojé gjithashtu né€ ndryshimin e hidrologjis¢ s€ lumenjve dhe ngjarje
ekstreme mé té shpeshta, si¢ jané vérshimet. Burimet ujore dhe bujqésia jané identifikuar si
sektorét mé t€ ndjeshém. Mungesa e ujit mund t€ ket€ implikime pér aktivitetet ¢ Bankés né
agrobiznes dhe né aktivitetet e prodhimtarisé qé kérkojné sasi t€ madhe té ujit. Agrobiznesi
gjithashtu mund té ndikohet nga ndryshimet klimatike pérmes ndryshimit t€ prodhimtarisé
bujgésore, duke ndikuar késhtu né€ disponueshmériné e produkteve primare dhe duke rritur
nevojén pér yjitje. Investimet n€ hidro-energji gjithashtu do t€ duhet t€ marrin parasysh ndikimin
e ndryshimeve klimatike né hidrologjin€ e lumenjve. Nevoja pér investime né sisteme mé té
mira t€ menaxhimit t€ ujérave do té rritet pér shkak t&€ munges€s s€ ujit t&€ shkaktuar nga
ndryshimet klimatike. Rrjedhimisht, Banka do t€ shqyrtojé né ményré sistematike mundésité pér
rritjen e kapacitetit pér pérballimin e ndryshimeve klimatike pérmes investimeve té saj, duke i
kushtuar vémendje té vecanté sektoréve t€ ndjeshém si¢ jané ujésjellési, energjia (posacérisht
hidro-energjia), agrobiznesi, infrastruktura dhe industrit¢ qé kérkojné sasi t€ madhe t&€ ujit
sikurse minierat dhe prodhimtaria.
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3 ORIENTIMET STRATEGJIKE
3.1 Drejtimet Strategjike

Pérderisa ka pasur rritje ekonomike éshté né vitin 2015 dhe parashikohet té keté rritje té
métutjeshme né afatshkurtér, problemet strukturore jané duke e rénduar shumé
ekonominé Kosovare, e cila dominohet nga industrit¢ me vleré t€ ulét t€ shtuar dhe, né
pérgjithési €shté n€ fazat e hershme t€ tranzicionit krahasuar me pjesén tjetér té rajonit. Kosova
vuan nga shkalla e lart€ e papunésisé€, posagérisht n€ mesin e té€ rinjve dhe femrave, pérderisa
furnizimi i ¢rregullt me energji elektrike (pér shkak té problemeve né sektorin energjetik) dhe
infrastruktura e vjetruar jan€ duke i penguar investimet dhe zhvillimin.

Megjithése sfidat strukturore jané té konsiderueshme, zhvillimet pozitive té brendshme
dhe té jashtme mund té bashkohen pér ti dhéné shtytje angazhimit té Bankés gjaté
periudhés sé re té Strategjisé. Kéto zhvillime pozitive pérfshijné 1) hyrjen né€ fuqi t&€ MSA-sé
me BE-né, 2) miratimi i Strategjis€¢ Kombétare pér Zhvillim 2016-2021, 3) dorézimi i Programit
té Dyté t&€ Reformave Ekonomike 2016 — q€ pérfshin njé agjend€ pér reforma strukturore pér
rritjen e konkurrueshmérisé dhe pérmirésimin e kushteve pér zhvillim dhe krijim té vendeve té
punés — si dhe 4) harmonizimin strategjik t€ prioriteteve t€ Bankés dhe t&€ BE pér alokimin e
645.5 milion Euro n€ kuadér t€ Fondeve t&€ IPA 11 2014-2020.

Strategjia ka pér gé€llim aplikimin e disa filtrave selektiv né zhvillimin e aktiviteteve investive
dhe t€ dialogut pér politikat brenda Kosovés:

e Harmonizimi i prioriteteve té Bankés me prioritetet e Qeverisé dhe pronésia; Banka
do t’i shmanget angazhimit substancial né fushat dhe sektorét né t€ cilén nuk ka
udhéhegje t€ garté politike;

e Plotésimi i akteréve té tjeré, duke pérfshiré Komisionin Evropian, FMN-né, Grupin ¢
Bankés Botérore (GBB) dhe IFN-té€ tjera; Banka nuk do t€ keté angazhim substancial né
fushat né té cilét partnerét tjeré jané né€ rol udh&heqés;

e Pérparésité krahasuese t¢ BERZH dhe historiku i angazhimit né Kosové. Kéto do té
rezultojné kryesisht nga angazhimi i1 Bankés me sektorit privat (posacérisht né
agrobiznes, prodhimtari, TIK, energji elektrike dhe burime t€ ripértéritshme té energjis¢)
si dhe investimet e targetuara né sektorin publik, pér promovimin e pjesémarrjes sé&
sektorit privat dhe mbéshtetjen e reformave (IKM dhe transportet).

Banka do t€ aplikojé gasjen TEGJ né té gjithé sektorét dhe aktivitetet kur éshté relevante, pér
maksimalizimin e mbéshtetjes dhe zbatimit t€ investimeve TEGJ; ofrimin e asistencés teknike
pér adresimin e mungesés sé€ kapaciteteve dhe vetédijes; si dhe angazhimin né dialog pér politika
me qéllim t& largimit t€ barrierave dhe krijimin e njé mjedisi t€ pérshtatshém pér investime té
gjelbérta, ndér tjera.

Né kuadér té té gjitha prioriteteve strategjike t€ saj, Banka do té€ promovojé zhvillimin
pérfshirés (t€ rinjve, femrave né fuqiné punétore dhe emigrantéve t€ kthyer).

Shfrytézimi i iniciativave té siguruara nga BE dhe FMN, si dhe dinamikés sé reformave té
vet autoriteteve Kosovare, Banka do té keté pér géllim mbéshtetjen e Kosovés né pérpjekjet e
saj pér pérshpejtimin e zhvillimit ekonomik mbi baza t€ qéndrueshme dhe pérfshirése,
njékohésisht duke thelluar dhe fuqizuar angazhimin dhe mbéshtetjen e nevojshme dhe né pajtim
me dinamikén dhe progresin e reformave, duke u fokusuar né€ prioritetet strategjike né€ vijim:
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Pérmes shfrytézimit t€ incentivave t€ siguruara nga BE dhe FMN si dhe dinamikés sé reformave
nga veté autoritetet Kosovare, Banka do t&€ mbéshtesé Kosovén né pérpjekjet pér pérshpejtimin e
zhvillimit ekonomik né€ baza t&€ qéndrueshme dhe pérfshirése pérmes prioriteteve strategjike né
vijim:

e Mbéshtetja e zhvillimit konkurrues té sektorit privat pérmes investimeve,
zhvillimit té kapaciteteve té brendshme té kompanive dhe pérmirésimit té mjedisit
afarist. Ekonomia Kosovare karakterizohet nga produktiviteti i ulét, papunésia ¢ larté,
mospérputhja e aftésive t& fuqis€ sé re punétore dhe kérkesave t€ punédhénésve, baza e
dobét e eksportit, investimet e jashtme té kufizuara, shkalla e lart€ e informalitetit dhe
zbrazétirat né pérfshirje, sic éshté pjesémarrja shumé e ulét e femrave né fuqiné
punétore. Né ményré q€ sektori privat té zhvillohet né ményré t€ géndrueshme, ka
nevojé pér pérmirésime t€ konsiderueshme né fushén e klimés sé€ investimeve,
geverisjes dhe konkurrueshmérisé, duke shfrytézuar procesin e pérafrimit me BE. Banka
do té sigurojé financim pér korporatat dhe NVM-té Kosovare pér mbéshtetjen e
investimeve né aktivitete qé kan€ vleré t€ shtuar, pé€rmirésojé konkurrencén kundrejt
importeve, dhe mundésojé eksporte me vleré€ té€ shtuar. Pérmirésimi i qasjes né€ financim
pé€r NVM do t€ vazhdojé té€ jeté prioritet. Pérve¢ financimit, Banka gjithashtu do té
ofrojé shérbime t& késhillimit pérmes Programit Késhilla pér Bizneset e Vogla né
kuadér t€ Iniciativés pér Biznese t€ Vogla. Banka do t€ pérdore bankat lokale partnere
pér kanalizimin e financimit pér NMVM-t€ dhe do té ofrojé shérbime t&é késhillimit pér
biznese né€ kombinim me investime pér pérmir€simin e konkurrueshméris€é dhe
modernizimin e sektorit t€ agrobiznesit, duke pérfshiré, pérmes ngritjes sé standardeve
té cil€sis€ dhe shéndetit, si dhe pérmes zhvillimit t€ zingjiréve t€ furnizimit. Duke marré
parasysh likuiditetin e larté t€ sektorit bankar, Banka do té€ vazhdojé t€ lancojé korniza té
fokusuara, disa prej té cilave do t€ kené incentiva t€ caktuara, si¢ €sht€ Programi Femrat
né Biznes (FnB), Mekanizimi pér Financimin e Energjisé s¢ Qéndrueshme né Ballkanin
Peréndimor (MFEQBP), Korniza e Financimit Direkt né kuad€r té€ Iniciativés pér
Bizneset e Vogla si dhe té lancojé Mekanizmin pér Mbéshtetjen e Konkurrueshmérisé
(MMK), si dhe Mekanizimin pér Ndarjen e Rrezikut (MNRR). Banka do té keté pér
qéllim ofrimin e qasjes né kapital pér NVM-té, kur éshté e pérshtatshme, pér té adresuar
mungesén e burimeve t€ financimit t€ kapitalit né Kosové, edhe nése mundésité pér
investime té kapitalit jané té rralla pér shkak t€ mundésive té vogla dalése dhe
informalitetit. Banka gjithashtu do té ofrojé shérbime té késhillimit me qéllim té
zhvillimit té kapaciteteve dhe do t&€ shqyrtojé angazhimin né fushat t€ cilat e adresojné
informalitetin, raportimin financiar, kapacitetin menaxhues, geverisjen korporatave si
dhe promovimin e pérfshirjes sociale duke i inkurajuar njerézit qé t€ marrin pjesé né
ményré aktive né tregun e punés. Banka gjithashtu do t€ jeté e vémendshme ndaj sfidave
t& migrimit, n€ kontekstin aktual, duke gené se geveria éshté duke u pérpjekur té rrisé
“Kthimin e Trurit” nga Diaspora, dhe Banka do té pérpiget qé t&€ marré pjesé né skemat
e udh&hequra nga Qeveria pér bashképunimin me pjesétaret e diasporés Kosovare té
kthyer né€ sektorin privat, dhe t€ ofrojé€ financim adekuat né¢ formé té granteve.

e Riritja e sigurisé dhe géndrueshmérisé energjetike pérmes financimit té investimeve
né kété sektor, mbéshtetjes sé reformave dhe promovimit té eficiencés sé energjisé
dhe energjisé sé ripértéritshme. Banka do t€ aplikojé qasjen TEGJ né té gjithé sektorét
dhe aktivitetet kur &shté relevante, pér maksimalizimin e mbé&shtetjes dhe zbatimit t&
investimeve TEGJ né Kosové. Sektori 1 vjetruar energjetik né Kosové éshté duke vuajtur
nga vitet e shumta t& mos-investimit. Mungesa e energjis€¢ sé qéndrueshme &shté duke i
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crregulluar aktivitetet e bizneseve dhe pengon investimet dhe zgjerimin e bizneseve. Dy
termocentralet me qymyr t&€ Kosovés jané t€ vjetra dhe njéri prej tyre €shté planifikuar
qé t€ nxirret nga funksioni. Eficienca e energjisé dhe energjia e ripértéritshme mund té
ndihmojné€ né€ zbutjen e mungesave aktuale té€ t€ parashikuara energjetike, duke rritur
njékohésisht mbrojtjen e mjedisit. Pér arritjen e kétij synimi duhet té€ fuqizohet korniza
aktuale rregullatore dhe kapacitetet institucionale pér eficiencén e energjisé dhe
energjin€ e ripértéritshme. Kosova duhet t€ harmonizojé mé tutje legjislacionin e saj me
até t€¢ BE, duke ulur intensitetin energjetik dhe rritjen e respektimit t€ kérkesave
mjedisore. Banka do t€ shqyrtojé mbéshtetjen e investimeve pér rritjen e kapaciteteve
gjeneruese, duke pérfshiré nga burimet termale dhe ato t& ripértéritshme, né rastet kur
kéto investime jané né pérputhje me Strategjiné e Sektorit Energjetik té€ Bankés.
Paralelisht, Banka do t€ mbé&shtesé fuqizimin dhe rritjen e efikasitetit t& rrjetit shtetéror
té transmisionit, si dhe investime né€ reduktimin e intensitetit energjetik pérmes
mbéshtetjes s€ investimeve pér rritjen e efigiences s€ energjisé nga ana e kérkesés né té
gjithé sektorét, si pjesé e huadhénies direkte ose mekanizmave pér financimin e
energjis€ s€ qéndrueshme pérmes bankave partnere. Varésisht nga pérkushtimi i1
autoriteteve Kosovare dhe né€ koordinim me BE, IFN-t€ tjeré ndérkombétare dhe
donatorét aktiv né sektorin e energjisé, Banka do té€ ofrojé késhilla pér politikave dhe
asistencé teknike pér zbatimin e reformave institucionale dhe té politika, posacgérisht né
fushén e korniz€s rregullatore pér energjin€ e ripértéritshme si dhe pér pérmirésimin e
kornizés ligjore pér efigiencén e energjis€, me fokus té vecanté né sektorin rezidencial.

Mbéshtetja e ndérlidhjes dhe integrimit rajonal. Pér pérmirésimin ¢ integrimit
rajonal t€ Kosovés ka nevojé pér pérmirésimin e infrastrukturés dhe térheqgjen e IHD, si
dhe harmonizimin me standardet ¢ BE. Pér arritjen e kétij qéllimi, Kosova duhet té
zhvillojé lidhjet rrugore me korridoret kryesore Pan-Evropiane. Rrjeti hekurudhor i
vjetruar 1 Kosovés aktualisht €shté€ 1 lidhur me rrjetin kryesor Evropian vetém pérmes
IRJ Magedonisé, qé paraget penges€ t€ konsiderueshme pér trafikun nga dhe drejt
shumicés s€ gqendrave Evropiane dhe e vetmja lidhje tjeté€r nga Prishtina né Serbi nuk
éshté funksionale. Banka synon té€ ofrojé financim afatgjaté dhe késhillim pér té
ndihmuar né zhvillimin e lidhjeve kryesore t& transportit si dhe, kur &shté e
aplikueshme, t&€ ndihmojé Kosovén né arritjen e standardeve Evropiane né sektorin e
transportit. Banka gjithashtu do t€ mbéshtesé investimet q€ kané pér qéllim
pérmirésimin e lidhjeve rajonale t& Kosovés né fushén e energjis€. Banka do té pérpiqet
té bashké-financojé investimet e BEI, si dhe t€ mbéshtes¢ Kosovén né mobilizimin e
granteve nga BE né kuadér t& KIBP, qé éshté duke u fokusuar gjithnjé e mé shumé né
projekte té cilat e promovojné ndérlidhjen. Pérfundimisht, integrimi i1 bizneseve &shté
gjithashtu njé ¢éshtje jetike, pasi qé kompanité Kosovare nuk kané gené né€ gjendje qé té
pérfitojné plotésisht nga mundésité e ofruara nga kéto tregje t€ eksportit dhe Banka do t&
vazhdojé t€ mbéshtesé tregtiné ndér-kufitare pér Programit t€ saj pér Lehtésiné e
Tregtis€, késhillimeve pér bizneset e vogla pér gatishmériné pér eksporte si dhe késhilla
té politikave pé€r reduktimin e Barrierave Jo-Tarifore dhe Barrierave Teknike pér
Tregtin€ lidhur me agjendén e ndérlidhjes sé BE.
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3.2 Sfidat kryesore dhe aktivitetet e Bankés

Tema 1: Mbéshtetja e zhvillimit konkurrues té sektorit privat pérmes investimeve, zhvillimit té
kapaciteteve té brendshme té kompanive dhe pérmirésimit t€ mjedisit afarist

Sfidat e tranzicionit

Megjithése cilésia e klimés investive (qé pérbén efektshmériné e institucioneve
shtetérore, sundimit t& ligjit dhe mjedisit operacional) éshté pérmirésuar né vitet e
fundit, bizneset ende ballafagohen me disa pengesa serioze, duke pérfshiré n€ marrjen e
lejeve t€ ndértimit dhe pérfundimin e njé biznesi (falimentimi). Kosova €shté ranguar né
vendin e 66 nga gjithsej 189 ekonomi té€ pérfshira né Raportin e Bankés Botérore pér t&
Bérit Biznes pér vitin 2016. Koha dhe kosto e nevojshme pér marrjen e njé leje té
eksportit gjithashtu jané shumé té€ larta sipas standardeve rajonale. Informaliteti dhe
korrupsioni jané ndér pengesat kryesore pér mjedisin afarist t€ identifikuara nga
kompanité Kosovare n€ anketén e fundit t¢ BERZH-Bankés Botérore (BEEPS V), duke
gené se praktikat korruptive konsiderohen se jané mé t€ lartat n€ Ballkanin Peréndimor
me mé shumé se 50 pérqind t€ kompanive té anketuara nga Banka Botérore kané
identifikuar korrupsionin si pengesé t&€ madhe pér zhvillim, krahasuar me 3.1 pérqind né
Mal t€ Zi, 12.2 pérqind né€ Slloveni, 13.4 pérqind n€ IRJ Maqgedoni, 17 pérqind né
Shqipéri, 18.9 pérqind né Serbi dhe 26.4 pérqind n€ Bosnjé.

Pasiguria lidhur me pronésiné mbi tokén dhe infrastrukturén bazike pengojné
investimet vendore dhe t€ huaja. Kosova duhet t€ fuqizojé sistemin e té drejtave
pronésore, n¢ vecanti me qéllim t&€ zhvillimit té€ njé kornize ligjore né té cilén definohen
né ményré t€ garté t€ drejtat dhe krijohen kushtet ligjore pér t&€ drejtat pronésore qé
mund t€ qarkullojné né treg, vénien né pérdorim té tokés, fuqizimin e kapaciteteve
gjyqésore dhe trajtimin e t€ drejtave pronésore si dhe aktivitetet tjera pér t& siguruar
mbrojtjen mé t€ miré t& t€ drejtave pronésore pér gupet e margjinalizuara, duke pérfshiré
minoritetet etnike dhe femrat.

Ka nevojé pér pérmirésime té médha pér pérmirésimin e produktivitetit dhe
konkurrueshmérisé sé eksporteve. Kosova aktualisht &shté né€ fazén e hershme té
ekonomisé s¢€ tregut pasi g€ modeli ekonomik i saj bazohet né€ tregti dhe me bazé shumé
té vogél industriale. Gjithashtu, kapaciteti i Kosovés pér pérballimin e presionit té
konkurrencé€s me BE &shté shumé i ulét, sipas vlerésimeve t€ KE. Ndérmarrjeve té€ vogla
u mungojné njohurité pér zgjerimin e bizneseve t€ tyre, pérmirésimin e produktivitetit
dhe konkurrueshméris€ dhe pér inovacion.

Njé sfidé tjetér e réndésishme éshté aftésia e kufizuar e sektorit bankar pér ofrimin e
shérbimeve financiare efektive pér ato NVM t¢ cilat kané nevojé pér financim mirépo
g€ nuk 1 plotésojné kushtet e financimit, kryesisht pér shkak t& mjedisit t€ pérgjithshém
té dobét ekonomik, shkallés s€ larté t€ informalitetit dhe mungesés s€ kapacitetit pér
menaxhim financiar t€ nevojshém pér qasje né financierét tjeré né nivel t& NVM-ve.
Niveli jo i kénaqshém i edukimit financiar dhe baza e ulét e kolateralit i pengon
shumicén e NVM-ve nga sigurimi i financimit. Shpérndarja e normave té interesit mes
huave dhe depozitave, pavarésisht nga trendi né rénie né€ vitet e fundit, vazhdon té jeté e
larté n€ krahasim me shtetet e ngjashme, duke sinjalizuar késhtu konkurrencé jo té ploté
né sektorin bankar, ndérsa investimet konsiderohet me rrezik té larté nga bizneset e
huaja si dhe ato nga diaspora Kosovare. Sipas Analizé€s s€ BERZH pér Zbrazétirat
Gjinore, Kosova ka zbrazétira t&€ konsiderueshme gjinore né aspektin e qasjes né€ financa
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dhe penetrimi i shérbimeve bankare vazhdon té€ jeté 1 dobét né segmentin e
ndérmarréseve femra. Gjithashtu nuk ka ndonjé fond t€ kapitalit vendor ose té huaj.

Si¢c é&shté shpjeguar mé hollésisht né seksionin (2.6) pér kontekstin social, ka
mospérputhje té konsiderueshme té aftésive té kérkuara nga tregu i punés dhe atyre
g€ prodhohen nga sistemi arsimor i Kosovés, posacé€risht n€ nivelin e arsimit profesional
dhe terciar, dhe paradoksi &éshté né kété periudhé té€ papunésis€é s€ larté, shumé
ndérmarrje né fakt kané véshtirési n€ punésimin e punétoréve me aftésit€ e nevojshme.
Kosova ballafagohet me sfida t&€ médha ekonomike dhe té pérfshirjes sociale: papunésia
€shté vecanérisht e lart€ né mesin e té€ rinjve dhe ka migrim té vazhdueshém, kryesisht
né Evropén Peréndimore. Rritja e sektorit privat éshté kyge pér krijimin e vendeve té
punés pér grupet e pérjashtuara, posacgérisht né pjesét rurale t&€ Kosové, si dhe femrat, té
rinjté¢ dhe minoritetet si dhe pér kapitalizimin e aftésive t€ pjesétaréve té diasporés
Kosovare, duke gené se mungesa e fuqisé punétore té kualifikuar dekurajon investimet
dhe éshté pengesé pér konkurrueshmériné e ndérmarrjeve.

Sektori i bujqésisé — qé €shté veganérisht i rénd€sishém pér zhvillimin e ekonomik né
Kosové pér shkak té:

O Pjesémarrjes s€ pérgjithshme né aktivitetin e pérgjithshém ekonomik (14
pérqind e BPV né vitin 2011)

0 Eshté punédhénési mé i madh privat me gjithsej 20 pérqind té punésimit — dhe si
1 tillé ka potencial t& fuqishém pér tu shndérruar né motor té zhvillimit né afat té
shkurtér dhe t€ mesém.

0 53 pérqind e territorit t& Kosovés konsiderohet toké e miré dhe e punueshme
dhe me kushte t€ favorshme klimatike pér bujqési.

Megjithaté, ky sektor ballafaqohet me sfida sistemore dhe strukturore q€ duhet t&
adresohet né ményré qé té€ arrihet potenciali konkurrues dhe i rritjes (PRE 2016 dhe
SKZH) pavarésisht nga rritja e qéndrueshém e kétij sektori gjat€ viteve té kaluara,
bilanci 1 pérgjithshém tregtar pér produkte bujqésore &shté ende negativ. Aktualisht,
bujgésia karakterizohet (ende) nga produktiviteti 1 ulét i pérgjithshém, kryesisht pér
shkak té:

0 Parcelizimit dhe fragmentimit t€ tokés me madhési mesatare prej 1.5 hektaré
(shpesh té shpérndara né njé mesatare prej shtaté parcelave mé té vogla, qé e
keqéson ekonominé e shkall€s) dhe qé kérkon pé€rmirésimin e rregullimit t& tokés
bujgésore;

0 Teknologjisé sé vjetruar bujqésore dhe mungesa e njohurive moderne bujqésore
nga radhét e bujqve dhe agro-pérpunuesve,

0 Mungesés sé€ diversitetit t€ produkteve bujqésore;

O Mungesés sé investimeve né ujitjen e tokés dhe mungesa e sistemit pjes€émarrés
né menaxhimin e ujitjes;

O Stabilimenteve t€ kufizuara pér pérpunim, duke pérfshir€ mungesén e pajisjeve
pér ruajtje né formé t€ ngrirjes, paketim, transport, q€ jané té réndésishme pér
prodhimin e frutave dhe perimeve me vleré t€ shtuar;

O Zbatimit t€ kufizuar t€ standardeve t€ sigurisé sé ushqimit dhe higjienés;

0 Qasjes sé¢ kufizuar dhe kostos sé larté pér marrjen e kredive dhe kapitalit
investues, q€ pasqyron pjes€risht nivelin e lart¢ t€ informalitetit dhe
pamundésiné pér realizimin e vlerés s€ kolateralit. Kjo e fundit kontribuon né
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teknologjin€ e vjetruar bujqé€sore dhe mungesén e njohurive moderne bujqésore
né radhét e bujqve dhe agro-pérpunuesve.

Qeveria éshté duke mbéshtetur tranzicionin nga kulturat primare bujqésore né¢ produkte
me kthim mé t& madh né€ investime dhe bujqési organike. Gjithashtu éshté duke adresuar
disa masa té politikave q& pérfshijné ¢éshtjet e pronésisé sé tokés pérmes zhvillimit té
njé strategjie nga Ministria e Drejtésisé.

Sektori 1 TIK konsiderohet se ka potencial t&€ konsiderueshém zhvillimor (PRE, 2016).
Megjithaté, shpérndarja e infrastrukturés s¢ TIK né Kosové &shté shumé e pabarabarté.
Sfidat kryesore pér kété sektor pérfshijn€ zhvillimin infrastrukturés moderne t&
telekomunikacionit (interneti broadband) dhe pérmir€simi i métutjeshém i zbatimit té
njé kornize moderne ligjore dhe rregullatoré. Bizneset ballafagohen me kosto shumé té
larté pér shkak t& déshtimit pér pérfshirjen e TI né veprimtariné e tyre dhe nuk ka pasur
incentiva pér sektorin privat g€ t€ investojé né€ proceset e TI.

Qeveria éshté duke planifikuar mbéshtetjen e komunave pér vénien né funksion té 5 deri
7 zonave ekonomike dhe industriale, d.m.th zona t€ caktuara né té cilat ofrohet
infrastruktura bazike pér investitorét (rrugét e qasjes, energjia elektrike, trajtimi 1
ujérave) pér zbutjen e rrezigeve pér bizneset e reja. Megjithaté ka shumé pengesa né
arritjen e kétij g€llimi. Zonat do t€ menaxhoheshin né baza komerciale, me qasje té
barabarté pér investitorét vendor dhe t€ huaj.

Pérdorimi i1 potencialit minerar t¢ Kosovés &éshté ky¢ pér realizimin e potencialit
ekonomik té€ Kosové. E ardhmja e kompleksit minerar Trepca vazhdon té jeté e
paqarté pér shkak t€ komplikimeve lidhur me ¢éshtjet proné€sore dhe kérkesave
potenciale té kreditoréve nga Serbia. Gjykata Supreme e Kosovés ka caktuar 1 Néntorin
2016 si afatin e fundit pér dorézimin e planit pér riorganizimin e kompleksit Trepga.
Rikthimi i1 kétij kompleksi mund t€ ndikojé né ményré t€ drejtpérdrejté né€ zhvillimin
ekonomik té€ Kosovés pérmes ngritjes sé ekspertizés, krijimit t& njé zingjiri té ri té
prodhuesve dhe hapjen e vendeve té reja t&€ punés. Megjithaté, sfidat kryesore pérfshijné
historiné e degradimit mjedisor dhe praktikat e papérgjegjshme minerare, nevoja pér
kompletimin e ristrukturimit dhe zgjidhjen e ¢éshtjeve juridiko pronésore.

Njé dobési e vazhdueshme e NVM-ve né Kosové ka t€ béjé me geverisjen korporative
té tyre, dhe posacérisht lidhur me standardet e raportimit financiar. Kosova duhet té
1&vizé drejt plotésimit t€ standardeve ndérkombétare dhe praktikave t€ mira té
kontabilitetit. Bazuar né anketén e fundit t€ ndérmarrjeve t€ zhvilluar nga Banka
Botérore, vetém 20 pérqind e ndérmarrjeve né€ Kosové kané pasqyra financiare vjetore té
audituara nga njé auditor i jashtém. Standardet e dobéta t& brendshme t& kontabilitetit
jané duke 1 parandaluar NVM-té né Kosové nga arritja e potencialit t& tyre zhvillimor.
Privatizimi nuk ka avancuar né vitet ¢ fundit duke gené q& Agjencia Kosovare e
Privatizimit nuk ka qené funksionale pér shkak té mos ploté€simit t¢ Bordit. Ende ka
nevojé pér komercializimin dhe — kur &shté e pérshtatshme — privatizimin gradual t&é
NPSH-ve dhe krijimin e klimés té€rheqése pér IHD.

Q¢ nga vjeshta e vitit 2014, Kosova ka pasur njé shkall¢ té pérshpejtuar t€ migrimit té
jashtém né shtetet e Bashkimit Evropian (kryesisht né Gjermani dhe Austri), si dhe né
Zvicér, q€ kjo qé€ pasqyron pasiguriné politike dhe mundésité e kufizuara ekonomike né
Kosové. Megjithaté, né anén pozitive, Diaspora Kosovare ka fituar aftési dhe njohuri,
bartja e té cilave né Kosové mund té sjell€ pérfitime t€ shumta pér ekonominé Kosovare.
Studimet tregojné se emigrantét e kthyer nga diaspora kané arritur t€ gjejné puné né
Kosové shumé mé lehté se sa personat qé nuk kané asnjé aftési, qé tregon vlerén e
kapitalit njerézor. Megjithaté, deri mé tani, procesi i deritanishém 1 kthimit t€ trurit ka
gené sporadik dhe i ka munguar mbéshtetja institucionale. Krijimi i njé mekanizmi pér
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angazhimin e diasporés do t€ mundésonte transferimin e aftésive dhe do té ndihmonte né
kthimin e nj€ numri t&€ anétaréve té diasporés me aftési t€ caktuara. Sa i1 pérket skemave
pér transferimin e aftésive, ekziston vetém njé program qé ka pér qéllim kthimin e
studiuesve dhe asnjé skemé pér t€ mund€suar angazhimin e diasporés né sektorin privat.

Pérgjigjja operacionale

e Banka do t€ mbéshtes¢ korporatat dhe NVM-t€ Kosovare pérmes rritjes sé€ efikasitetit,
standardizimit dhe produktivitetit, mbéshtetjen e konkurrueshmérisé kundrejt importeve,
dhe inkurajimin e eksporteve me vleré té€ shtuar pérmes njé kombinimi té késhillave
investive dhe biznesore. Banka do té€ vazhdojé t€ zhvillojé njé€ infrastrukturé té
géndrueshme pér mbéshtetjen e NMVM pérmes zhvillimit t€ kapaciteteve dhe zhvillimit
té konsulentéve vendor.

e Banka do té pérdoré bankat lokale partnere si kanal kryesor pér targetimin e produkteve
t&¢ NMVM, fokusin né ofrimin e kapitalit pér bankat, mekanizmave pér ndarjen e
rrezikut, garantimin e kredive dhe linja t€ dedikuara kreditore pér promovimin e
ndérmjetésimit bankat dhe targetimin e segmenteve t€é caktuar dhe forcimin e
konkurrencés dhe efektivitetit t€ sektorit financiar. Duke marré parasysh likuiditetin e
larté t€ sektorit bankar, Banka do t&€ vazhdojé té€ ofrojé instrumente té pérziera sikurse
Programi Femrat né Biznes, Mekanizmi pér Financim t€ Energjis€ s€¢ Qéndrueshme né
Ballkanin  Peréndimor dhe Ilancimin e Mekanizimit pér Mbéshtetjen e
Konkurrueshmérisé, si dhe ofrimin e Mekanizmit pér Ndarjen e Rrezikut.

e Banka do té€ ofrojé shérbime t€ késhillimit t€ bizneseve me qéllim t&€ zhvillimit té
métutjeshém té kapaciteteve, varésisht nga zotimi i geverisé, do t&€ shqyrtojé mundésiné
e angazhimit n€ fushat pér adresimin e informalitetit, raportimit financiar dhe kapacitetit
menaxhues, si dhe geverisjen korporatave.

e Pérmes KBV, Banka do t€ vazhdojé t€ zhvillojé njé infrastrukturé mbéshtetése pér
NMVM pérmes zhvillimit t€ kapaciteteve dhe zhvillimit t€ konsulentéve lokal.

e Banka do t€ ofrojé shérbime pér késhillimin e bizneseve né kombinim me investimet pér
rritjen e konkurrueshmérisé dhe modernizimin e sektorit t€ agrobiznesit, duke pérfshiré
ngritjen e standardeve shéndetésore, si dhe zhvillimin e zingjiréve t€ furnizimit. Né
kuadér t€ Iniciativés pér Bizneset ¢ Vogla, Banka do t&€ vazhdojé mbéshtetjen e sektorit
bankar me linja t€ kreditit pér NVM-té né sektorin e agrobiznesit. Banka gjithashtu do
eksplorojé mundési t€ financimit de zgjerimin e sistemit t& ujitjes pér géllime bujgésore,
duke u bazuar né mbéshtetjen aktuale pér TC dhe vazhdon té jeté e gatshme pr
mbéshtetjen e kanalit t€ Ibér-Lepencit.

e Duke pasur paraysh faktin q€ sektori i TIK konsiderohet prioritet pér zhvillim nga
geveria, Banka mund té shqyrtojé¢ mbéshtetjen e bizneseve Kosovare né fushén e TI si
pjesé e njé projekti rajonal, duke marré parasysh tregun e vogél dhe potencialin e
ngjashém né shtetet fqinje, n€ ményré qé t€ eksportojé shérbimet jashté shtetit dhe pér
bizneset tjera pér modernizimin e veprimtarisé s€ tyre pérmes pérdorimit t€ TI.

e (Gjaté angazhimit né transaksione té drejtpérdrejta me korporatat private, duke pérfshiré
pérmes investimeve né kapital dhe jo vetém né borxhin e bankave, Banka do té pérpiqet
g€ t€ zhvilloj€ mé tutje modelin e saj t&€ fokusuar né€ sektorin privat pérmes pérmirésimit
té programeve té trajnimit dhe programeve t€ mésimit né puné (p.sh praktika) dhe
iniciativave mbéshtetése pér rritjen e pjesémarrjes sé sektorit privat né pércaktimin e
standardeve kombétare t€ aftésis€ qé reflektojné nevojat e tregut t& punés, posacérisht né
nivelin e edukimit profesional. Kjo do t€ ndihmojé€ né promovimin e mundésive formale
té punésimit dhe transferimit t€ aftésive, posagérisht pér personat qé hyjné né tregun e
punés pér heré té paré, femrat dhe emigrantét e kthyer. Pérve¢ késaj, Banka gjithashtu

32

PUBLIK
PUBLIC



PUBLIC

do t€ kérkojé mundési pér pérmirésimin e pjes€émarrjes sé femrave né€ fuqiné punétore
dhe mundg&sité€ e karrierés pér femrat.

Banka do t€ mbéshtesé IHD si dhe procesin e privatizimit t€ ndérmarrjeve t€ mbetura né
pronési shtetérore pérmes tenderimit transparent dhe pérfshirjes s€ investitoréve
strategjik té kualifikuar, posacé€risht n€ sektorin e postés dhe telekomunikacionit.
Varésisht nga progresi 1 cili do t€ béhet né privatizim dhe nga prania e investitoréve té
huaj strategjik me reputacion, Banka do t€ shqyrtojé né ményré selektive projektet e
investimeve né sektorin e minierave, me qé&llim t& realizimit t€ potencialit t&
konsiderueshém ¢ ka ky sektor.

Banka do t€ pérpiget g€ té€ rris€é pjes€marrjen e sektorit privat né mirémbajtjen e rrugéve
sipas kontratave t€ bazuara né performancé né projektet aktuale rrugore.

Pér rritjen e angazhimit né politikat e pérfshirjes dhe zhvillimin e partneritetit strategjik
té saj me Fondacionin Evropian pér Trajnime (FET), Agjenciné e BE pér edukim
profesional dhe politikat e trajnimit n€ zonén fqinjésore t€ BE dhe shtetet kandidate pér
anétaré€sim, Banka do t€ fokusohet n€ zhvillimin e standardeve teknike dhe profesionale
té edukimit, si dhe zgjerimin gjeografik t€ mekanizmave pér testimin e aftésive
profesionale si dhe mbéshtetjen e punésimit té t€ rinjve pérmes késhillave pér karrieré,
me pérfshirjen e sektorit privat dhe implementimin e garancive pér té rinjté.

Banka do té pérpiget t€ marré pjesé né skemat e udhéhequra nga qgeveria dhe kompanité
pér t€ mund€suar angazhimin e emigrantéve té kthyer nga diaspora né€ sektorin privat,
duke pérdorur kapitalin njerézor té€ diasporés pér transferimin e njohurive, varésisht nga
financimi né formé t€ granteve, n€ veganti pérmes krijimit skemave pér grante paralele
pér stimulimin e investimeve t€ Diasporés né krijimin e kompanive brenda Kosovés.

Dialogu pér politika

BERZH né koordinim t& ngushté me IFN-t€ tjera do t€ punojé pér pérmirésimin e
qeverisjes korporative dhe klimés s€ investimeve, duke zhvilluar mé tutje ekspertizén né
fushat specifike, duke pérfshiré pérmiré€simin e procedurave administrative dhe
gjyqésore, ristrukturimin e NPSH-ve né ményré qé ato t€ jené mé efikase, si dhe né
zhvillimin e tregjeve financiare. Ké&to aktivitete do t€ bazohen né njé vlerésim té
hollésishém té nevojave, sipas pajtimit me autoritetet Kosovare.

Qeveria e ka inkurajuar pérfshirjen e BERZH fillimisht né ofrimin e késhillave né
politika dhe asistencé teknike né krijimin e zonave industriale dhe pér krijimin e njé
kornize ligjore dhe rregullative mé liberale, shérbime publike efikase, dhe infrastrukturé
mé t€ miré€ (duke pérfshiré rrugé€ mé t€ mira, ujésjellés dhe trajtim t€ ujérave té zeza) si
dhe krijimin e njé mjedisi mé t€ pérshtatshém pér investitoré.

Banka do t&€ zhvillojé aktivitete t¢ BT dhe késhillédhénése pér promovimin e
konsolidimit, modernizimit dhe rritjes sé€ efikasitetit n€ agrobiznes si dhe pér
pérmir€simin e ndérlidhjeve né zingjirét e vlerés s€ agrobiznesit (nga bujqésia,
pérpunimi i ushqimit dhe deri tek shitja e ushqimit), duke punuar me korporata t€ médha
si shtylla t€ kétij procesi si dhe me NVM pér miratimin e praktikave t€ mira né
menaxhimin e zingjirit t€ vlerés. Objektivi €shté qé té zhvillohet njé qasje e
géndrueshme dhe integruese, duke pérfshiré pérmes investimeve pér modernizimin e
veprimtaris€ dhe promovimin e krijimit t€ platformave pér mbledhje dhe distribuim té
produkteve bujgésore.
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Korniza e Rezultateve pér Temén 1: Mbéshtetja e zhvillimit konkurrues té sektorit privat pérmes investimeve, zhvillimit té kapaciteteve té brendshme
té kompanive dhe pérmirésimit té mjedisit afarist

SFIDAT OBJEKTIVAT AKTIVITETET INDIKATORET
Sigurimi i financimit (borxhit dhe kapitalit) pér NVM,
Fugizimi i plotésuar me BT, né kuadér t&é Programit pér Késhillim t& e Prova pér vendosjen e praktikave mé t& avancuara

Prodhimi me vleré t&
shtuar pengohet nga
kapacitetet e
brendshme t&

konkurrueshmérisé sé
sektorit privat pérmes
rritjes sé efikasitetit,
praktikave

Bizneseve t€ Vogla pér investim né pérmirésimin e
standardeve té€ cil€sisé, zhvillimit té¢ kompetencave themelore
dhe transferimit té€ njohurive me qéllim t€ rritjes s¢
konkurrueshmérisé né krahasim me importet dhe inkurajimin

té qeverisjes korporatave dhe standardeve té
biznesit nga klientét (Baza fillestare — N/A)
Numri i pérgjithshém / volumi i kredive pér
NMVM té ofruara nga bankat klienté, duke

11 kufizuara, operacionale inovative, e eksporteve me vleré té shtuar pérfshiré pér fushat e caktuara (ndérmarréset
’ teknologjia e pérmirésimit té Ofrimi i kornizave té targetuara té kredimit (p.sh FnB, CSF, femra, agrobiznesi). (Baza fillestare pércaktohet
Vjetruar, mjedlSl i praktikave te RSF) dhe produktet né dispozicion per ndarjen e rrezikut. né kohén e miratimit té prOjektEVE)
véshtiré afarist dhe menaxhimit, Programi pér Késhillimin e Bizneseve t& Vogla pritet t& * Numri i projekteve pér KBV qé raportojné rritje
qasja e kufizuar né pérmirésimit té pérmirésojé menaxhimin financiar dhe qeverisjen korporative, té produktivitetit, qarkullimit dhe/ose numrit té
financim mjedisit afarist dhe t& rrisé prodhimin pérmes implementimit t& standardeve t& punétoréve (Baza fillestare pércaktohet né kohén
gasjes né financim cilésisé, promovimit t& tregtisé dhe rritjes sé potencialit t& e miratimit té projekteve)
konkurrueshméris€ dhe eksporteve.
Kreditimi i drejtpérdrejté dhe i térthorté pérmes bankave,
duke pérfshiré€ ndarjen e rrezikut, t€ fokusuar né agrobiznes
pér pérmir€simin e stabilimenteve dhe pajisjeve, pér
mbéshtetjen e zingjiréve t€ vlerés pérmes konsolidimit t&
aktiviteteve bujqésore dhe pérmirésimit té kapaciteteve
el G Rﬂrll(tjai te E[%dhhqu:F’ " IEerpunuS:;e (ne.ve(;antti i)ler 1r.1(;lustr1ne e C{nl(sjhlt, b.l.llrl.’llétl.t, .
duke u penguar nga etikasitetit dhe cliesise rutave dhe perimeve, dhe rrigjen e standardeve (€ ciisise dhe e Shembuj t& implementimit t& suksesshém t&
P né zingjirét e vlerés sé shéndetit. gy 1 e X . p
zhvillimi i bujqésisé agrobiznesit pérmes I - L L L trajnimeve/zhvillimit t€ kapaciteteve pér bujqit
12 I nvestime dhe shérbime té késhillimit pér zhvillimin e (Baza fillestare — N/A)

vogél dhe té
pamjaftueshém dhe
mungesa ¢ financimit

mbéshtetjes pér qasje

né financim, zhvillimit
té aftésive teknike dhe
té tregut.

zingjiréve t€ vlerés né agrobiznes, promovimi i pérmirésimit
té lidhjeve né hallkat e ndryshme t€ zingjirit t€ vlerés né
agrobiznes (nga bujqgésia deri tek pérpunuesit e ushqimit dhe
shitésit me pakicg).

Késhilla pér agrobizneset para dhe pas investimit, pér
pérmirésimin e standardeve, efikasitetit dhe
konkurrueshméris€ sé veprimtarisé sé tyre.

Eksplorimi i mundésive t€ financimit pér zgjerimin e
mbulimit t€ sistemit t€ ujésjellésit.

Numri i agro-kompanive t€ mbéshtetura pérmes
projekteve dhe lidhjeve (Baza fillestare — 0)

Indikatori pér kontekst: A % e kompanive né Kosové g€ kané identifikuar gasjen né€ financa si pengesé kyge pér veprimtariné e tyre (BEEPS V) (Baza 2013 — 40%)
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Tema 2: Rritja e sigurisé dhe géndrueshmérisé energjetike pérmes financimit té
investimeve né kété sektor, mbéshtetjes sé reformave né kété sektor, promovimit té
eficiencés sé energjisé dhe té energjisé sé ripértéritshme

Sfidat e tranzicionit;

e Ristrukturimi 1 sektorit t& energjisé pér t&€ mundésuar investimet Eshté né prioritetet
mé té réndésishme pér gevering, duke gené se 9 nga 10 kompani kané potencuar
energjiné elektrike si pengesén kryesore pér investime. Sfidat né kété sektor jané
shumé t€ médha, si né aspektin ¢ energjisé sé géndrueshme ashtu edhe né
mungesén e kapaciteteve. Opsionet pér furnizim me energji elektrike jané té
kufizuar pér shkak té gjendjes se dobét t€ termocentraleve té vjetruara (TMC), me
ndotje t€ lart¢ dhe té€ pagéndrueshme, mungesés sé burimeve té ripértéritshme,
lidhjeve té dobéta energjetike rajonale qé e kufizojné aftésiné e Kosovés pér
importimin e energjis€ elektrike si dhe mungesés s€ burimeve ose gypave té€ gazit
natyror pér importimin e gazit. Kjo e pengon zhvillimin dhe investimet, pérderisa
termocentralet e vjetruara t€ Kosovés (q€ prodhojné 97 pérqind t€ energjisé€ elektrike
sipas vlerésimeve tona) kané intensitetin mé t& lart€¢ t&€ dioksidit t& karboni né
Ballkanin Peréndimor.

e Si nénshkruese e Traktatit t&¢ Komunitetit t€ Energjisé, Kosova duhet té pérmbushé
kérkesat e pércaktuara né direktivat e BE pér kontrollimin e emetimeve. Pér
adresimin e problemeve me furnizimin energjetik dhe sfidat pérkatése mjedisore,
Kosova, né bashképunim me Bankén Botérore dhe partnerét tjeré zhvillimor, ka
zhvilluar njé strategji energjetike shumé drejtiméshe gé mbulon nevojat e saj
afatgjate energjetike dhe g€ ka pér géllim (i) té€ sigurojé furnizim adekuat dhe té
géndrueshém me energji elektrike; (ii) t€ reduktojé nevojén pér subvencionimin
shtetéror t& sektorit t& energjis€; (iii) t€ kufizojé ndotjen e mjedisit; dhe (iv) té térheq
investimet nga sektori privat pér prodhimin dhe distribuimin e energjisé¢ elektrike.

e Planet e geverisé pér Termocentralin e ri me linjit Kosova C po avancojné ngadalé
qé nga viti 1999. Projekti €shté ende n€ zhvillim e sipér me pérfshirjen e Korporatés
Financiare Ndérkombétare (IFC), si késhilltare e transaksionit, si dhe Grupin e
Bankés Botérore nga e cila Kosova ka kérkuar njé Garanci té Pjesshme té Rrezikut
(GPRR) pér térheqjen e investitoréve privat pér ndértimin e termocentralit.

e Importet neto t&€ energjisé elektrike jané shumé té€ uléta né 152 GWh ose 10 pérqind
t€ furnizimit me energji elektrike. Pasi qé siguria energjetike e Kosovés nuk duhet
té barazohet me veté-mjaftueshmériné vendore dhe progresi né diversifikimin e
burimeve energjetike €shté kyc¢, duhet té inkurajohet hapja e tregut dhe rritja e
ndérlidhjeve me qéllim t€ shfrytézimit té kapaciteteve hidroenergjetike né rajon. Njé
linjé e re e transmisionit 400 kV né€ kufi me Shqipériné éshté inauguruar dhe
integrimi  rajonal gjithashtu do té€ ndihmojé né€ zhvillimin e energjis€é sé
ripértéritshme.

e Energjia e ripértéritshme mund té zbusé hendekun e parashikuar energjetik
dhe té rrisé siguriné energjetik dhe stabilitetin mjedisor. Prioritetet kryesore
lidhur me energjiné e ripértéritshme pérfshijné eliminimin e barrierave
administrative dhe zhvillimin e njé kornize t€ qgéndrueshme pér zhvillimin e
burimeve té ripértritshme té energjis€. Kosova aktualisht nuk i shfrytézon n€ masé t&
mjaftueshme burimet e ripértéritshme t€ energjis€ (BRE), duke prodhuar vetém 3
pérqind té energjis€ nga kéto burime, ndérsa ka pér géllim q¢ ta arrijé shifrén prej 25
pérqind deri né vitin 2020 sipas Strategjis€¢ Kombétare pér Zhvillim. Zyra e
Rregullatorit t€ Energjisé tashmé i ka aprovuar tarifat pér té gjitha llojet e energjisé sé
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ripértéritshme. Sfidat kryesore pérfshijné nevojén pér krijimin e procedurave
adekuate t€ koncesionimit dhe licencimit si dhe MBEE té géndrueshme. Qeveria
&shté duke shqyrtuar gjithashtu edhe krijimin e njé One Stop Shop pér mbéshtetjen e
zhvillimit t& projekteve pér Burimet e Ripértéritshme t€ Energjis€ brenda shtetit.

e Né kombinim me ¢éshtjet q¢ ndérlidhen me pjesén e ofertés sé energjisé, pjesa e
kérkesés dhe eficiencés sé energjisé né té gjithé sektorét (NVM-té privat, ndértesat
rezidenciale, institucionet publike) paraget nj€ sfid€ t€ réndésishme pasi qé€ intensiteti
1 pérgjithshém energjetik 1 Kosovés vazhdon té jeté né masé t€ konsiderueshme mé 1
larté se mesatarja e BE-s€ (dhe ndér mé té lartat né Ballkanin Peréndimor).

0 Infrastruktura pér efigiencén e energjisé €shté duke u zhvilluar me ritém té
ngadalshém. Eficienca e energjis€é mund té ndihmojé né zbutjen e mungesés
sé energjis€, duke rritur njékohésisht siguriné energjetike dhe mbrojtjen e
mjedisit. Ekziston njé potencial shumé i lart€¢ pér kursimin e energjisé
elektrike né ndértesat publike (prej 38-47 pérqind né€ ndértesat komunale dhe
deri né 49 pérqind né ndértesat e qeveris€é gendrore (Banka Botérore).
Aktualisht, konsumi jo efikas i energjis€ e rrit koston e t& bérit biznes dhe
ndikon drejtpérdrejté né konkurrueshmériné e kompanive. Kosova ka njérén
nga shkallét mé t& larta t&€ konsumit t€ energjisé nga sektori rezidencial né
rajonin e Ballkanit. M¢& saktésisht, mbi 60 pérqind e kérkesés totale pér
energji elektrike shkon pér konsum rezidencial. Industrité gjithashtu jané
mjaft intensive nga aspekti energjetik ndérkaq vazhdojné té ekzistojné edhe
barrierat q¢ nuk ndérlidhen me ¢mimin pér eficiencén e energjis€. BE ka
planifikuar ofrimin e asistencés teknike pér periudhén 2016-18 pér Ministriné
e Zhvillimit Ekonomik dhe Agjenciné e Kosovés pér Eficiencé t€ Energjisé
pér pérmirésimin e kornizés ligjore pér efigiencén e energjis€é dhe burimet e
ripértéritshme si dhe pér zhvillimin e procesit t€ planifikimit gendror
(pérditésimin e planit kombétar afatgjaté€ pér eficiencén e energjis€é dhe
rishikimin e cageve kombétare pér BRE), si dhe pér promovimin e zhvillimit
té géndrueshém né nivel lokal/komunal, duke pérfshiré masat pér efigiencén e
energjis€ dhe kostot e ndérlidhura té implementimit.

0 Kosova duhet t€ pérmirésojé dhe modernizojé mé tutje sistemin e
transmisionit te energjisé dhe té reduktojé humbjet komerciale dhe
teknike né rrjetin e distribuimit, qé aktualisht pérbén 28.46 pérqind té
konsumit bruto t€ energjis€ elektrike. Njé pjesé e konsiderueshme e humbjeve
u atribuohet vjedhjeve, qé nuk mund t€ adresohet plotésisht pa kryerjen e
pérmirésimeve pérkatése teknike. Gjithashtu, njéra nga pengesat kryesore
lidhur me humbjet komerciale dhe teknike ka t€ bé&é me mbledhjen e
borxheve dhe t€ ardhurave né Kosovén Veriore (PRE, 2016).

o0 Tarifat jané tejet nén nivelin e reflektimit té kostos dhe autoritetet jané
duke pérgatitur njé plan pér rritjen graduale té tarifave té energjisé pér
reflektimin e kostos faktike, s€ bashku me masa mbéshtetése pér grupet e
cenueshme t&€ konsumatoréve. Autoritetet duhet t&€ fuqizojné kapacitetin
institucional t€ Zyrés s¢ Rregullatorit t&€ Energjisé, qé €shté pérgjegjése pér
rregullimin e sektorit t€ energjisé dhe tarifave né Kosové si dhe pérmirésimin
e mbledhjes.

e Pérfundimisht, Kosova duhet té sigurojé menaxhimin e géndrueshém té burimeve
natyrore, duke gené se infrastruktura mjedisore €shté pérgjithésisht e nén-financuar

né Kosové.
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0 Kosova ka burime t€ kufizuara té ujit t€ ndara né katér bazamente kryesore té
ujit qé€ paraget kufizim pér zhvillimin socio-ekonomik té shtetit pér shkak té
kérkesés s€ rritur pér uj€. Nuk ka impiante pér trajtimin e ujérave t&é zeza né
Kosové, gé e rrit mundésiné e kontaminimit té ujit.

O Mungesa e masave adekuate pér mbrojtje t€ mjedisit ka rezultuar né€ ndikime
serioz mjedisore nga mbeturinat industriale pér shkak té aktiviteteve té
méparshme minerare. Aktualisht, nuk ka njé proces adekuat pér menaxhimin e
cilitdo 1loj t&€ mbeturinave.

Pérgjigjja Operacionale

Intensiteti energjetik i Kosové éshté ndér mé té lartit né€ rajonin e veprimit t¢ BERZH
pér shkak t& disa termocentraleve t€ vjetruara. Né pérpjekjet pér t€ ndihmuar
geveriné pér plotésimin e nevojave aktuale dhe té ardhshme energjetike dhe pér
adresimin e ““mungesés energjetike”, njékohésisht duke balancuar kostot ekonomike,
financiare dhe mjedisore, Banka do t€ shqyrtojé mund€sin€ e investimeve né
ndértimin e kapaciteteve té reja gjeneruese né koordinim me INF-té dhe donatorét
e tjeré. Kjo mund t& pérfshijé gjenerimin e energjis€ -elektrike pérmes
termocentraleve me qymyr, nése ké&to termocentrale i plotésojné kérkesat e
Strategjis€ pér Sektorin Energjetik t& Bankés té vitit 2013.

Banka do té shqyrtojé mundésiné e financimit t&€ projekteve pér energjingé e
ripértéritshme pérmes kreditimit t& drejtpérdrejté (duke pérfshiré Mekanizmin pér
Financim t€ Drejtpérdrejt€) ose pérmes linjave t€ dedikuara té kreditimit me
institucionet lokale financiare, pérfshiré kétu edhe NVM-t&.

Pér reduktimin e intensitetit relativisht t& larté energjetik t€ Kosovés, Banka do t&
vazhdojé té pérfshihet né diskutime me Komisionin Evropian lidhur me MFEQBP,
duke marré parasysh se tani Kosova kualifikohet pér investime pérmes kétij
mekanizmi. Sipas késaj kornize, Banka &shté duke ofruar financim afatgjaté me
grante dhe asistencé teknike pér investime té géndrueshme energjetike pér nén-
kredituesit n€ NVM dhe ndértesa private rezidenciale (n€ kuadér t€ PREE).

Banka do t€ shqyrtojé mundé€sité pér lancimin e produkteve té reja financiare pér
mbéshtetjen e investimeve pér pérmirésimin e eficiencés sé energjisé né ndértesat
publike pérmes strukturave mé té pérshtatshme t€ financimit (KKE, komunale ose
sovrane).

Banka gjithashtu do té shikojé mundésiné e lancimit té€ linjave t&€ kreditimit pér
Efikasitetin e Burimeve pér ujésjellésin, mbeturinat dhe materialet efikase si dhe pér
zbutjen e pasojave té€ ndryshimeve klimatike.

Banka do té€ shqyrtojé mundésiné e fuqizimit dhe modernizimit t& infrastrukturés
kombétare té rrjetit té transmisionit.

Dialogu pér politika

Banka do té angazhohet né dialog té€ politikave me qgeveriné dhe ZRE lidhur me
projektet e mundshme pér energjiné€ e ripértéritshme. Pérmes mbéshtetjes teknike dhe
koordinimit me IFN-t€ dhe donatorét e tjeré, Banka do té rekomandojé zhvillimin e
zgjidhjeve té€ pérshtatshme. Kjo pérfshin Marréveshjet pér Blerjen e Energjis€ qé jané
té ligjshme dhe té pranueshme, masat e pérballueshmérisé si dhe sigurimin e suksesit
té kétyre projekteve. Realizimi 1 projekteve pér eksploatimin e potencialit pér energji
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té ripértéritshme t€ Kosovés varet né masé t€ madhe nga pérkushtimi i vazhdueshém
1 Qeverisé€ pér zhvillimin e kornizés pérkatése ligjore.

e Nése kérkohet nga autoritetet, Banka do té ofrojé késhilla pér politika dhe mundésisht
té bashké-financojé Fondin pér Efi¢iencén e Energjisé i cili éshté duke u shqyrtuar
nga Ministria e Zhvillimit Ekonomik, me kontributin potencial nga fondet ¢ BE pér
subvencionimin e investimeve né eficiencén e energjis€é né ndértesat publike dhe
sektorin rezidencial.

e N¢& kuadér té fazés s€ ardhshme t€ Programit Rajonal pér Efigiencén e Energjisé né
Ballkanin Peréndimor, Banka planifikon t€ vazhdojé implementimin e aktiviteteve
pér dialogun e politikave né shtetet e Ballkanit Peréndimor (duke pérfshiré Kosovén)
qé kané pér géllim pérmirésimin e kornizés ligjore pér efigiencén e energjis€é me
fokus t€ vecanté né€ sektorin e ndértesave (duke pérfshiré legjislacionin dhe
rregulloret lidhur me shoqatat e pronaréve té shtépive dhe marréveshjet kolektive pér
menaxhimin e ndértesave rezidenciale me géllim té pérmirésimit t€ efigiencés sé
energjisé né ndértesa).
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Korniza e Rezultateve pér Temén 2: Rritja e sigurisé dhe géndrueshmérisé energjetike pérmes financimit té investimeve né kété sektor, mbéshtetjen e
reformave té sektorit, promovimin e eficiencés sé energjisé dhe energjisé sé ripértéritshme

SFIDAT OBJEKTIVAT AKTIVITETET INDIKATORET
Investimi né kapacitetet e reja energjetike né koordinim
Mundésimi i me [F N.—.t'e:. dhe do.nator.ét tjeré, duke pérfshiré p"rodl.li.min Rritja e kapacitetit gjenerues nga burimet e
Kosova vuan nga furnizimit e energjisé€ elektrike pé€rmes termocentraleve né pajtim ripértéritshme e financuar me mbéshtetjen e

me Strategjiné ¢ Bankés pér Sektorin e Energjisé.

mungesa e géndrueshém me Bankés (né MW) (Baza fillestare — 0)
kapaciteteve = . L . P . .
il engrgj etike dhe energji ver_u_jore" Flnapc?lrr}l 1“1nve.st1£neve' mé té médha té ER pérmes Shembuj t& klientéve qé pérdorin
: ndérpreriet ¢ pérmes rritjes sé kreditimit t€ drejtpérdre;jté. teknologjiné mé t& miré né dispozicion
5 shfrytézimit té ; i ot 5 1o 5 4 dhe/ose pltésojné standardet mjedisore
shpeshta t& buri d Financimi i stabilimenteve mé t€ vogla t&€ ER pérmes . Pplteso) ¢ 1 _
energjisé elektrike urlm_e\t/_e kven ore linjave té dedikuara té kreditimit dhe produkteve pér pérmes investimeve né kapacitetet e reja
energetike ndarjen e rrezikut me institucionet lokale financiare me gjenruese. (Baza fillestare — pércaktohet né
fokus t€ veganté né hidro-energji t€ shkallés mé t€ vogél, kohén e aprovimit té projektit)
biomasé dhe biogaz né shkallg¢ mé t€ voggl.
Financimi i investimeve t& EE, duke pérfshiré ndértesat o ) o
rezidenciale (PREE) dhe NVM, potencialisht né Reduktimi i emetimeve (€ dioksidit t¢
bashképunim té ngushté me Fondin qeveritar pér karbOfut ("CO2) si rezultat i aktiviteteve té
Intensiteti Eficiencén e Energjisé (qé do té themelohet), duke Bankés né tCO2e/vit (Baza fillestare — 0)
energjetik i Permirésimi i pranuar parimet e geverisjes dhe operimit t¢ fondit. Numri i projekteve té energjisé / efikasitetit
22 Kosovés vazhdon eficiencés sé Shqyrtimi i mundésive pér financimin e investimeve né té burimeve t¢ implementuara me sukses
: té jeté ndér mé té energjisé EE né ndértesat publike pérmes strukturave mé té dhe/ose nén-projekteve té financuara pérmes

lartit n€ rajonin e
veprimit t¢ BERZH

pérshtatshme t€ financimit (KKE, komunale ose
sovrane).

Dialogu pér politika, duke pérfshiré ofrimin e asistencés
teknike, pér té leht€suar zhvillimin e strukturés
rregullatore pér EPC.

bankave lokale n€ kuadér té kornizave pér
efigciencén e energjisé/burimeve (p.sh.
MFEQBP)

(Baza fillestare — pércaktohet né kohén e
aprovimit té projekteve)

Indikatori i kontekstit: A Intensiteti Energjetik i Kosovés (Baza Fillestare 2013: 0.46 TPES/BPV — ton/mijéra 2005 Dollar Amerikan). Burimi: ANE 2013
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Tema 3: Mbéshtetja e ndérlidhjes dhe integrimit rajonal

Sfidat e tranzicionit

Integrimi 1 Kosovés né tregjet rajonale €sht€é duke hasur né vonesa. Investimet
madhore né infrastrukturén e rajonit, s€ bashku me reformat pérkatése, mund té
ndihmojné né nxitjen e ndérlidhjeve dhe rrjedhimisht edhe tregtisé dhe investimeve
me shtetet fqinje.

Transportet: Duhet t€ ndigen rritja e bashképunimit rajonal né agjendén e
ndérlidhjeve pér transport d.m.th zgjerimin e rrjetit Trans-Evropian né Ballkanin
Peréndimor, pérmirésimi dhe harmonizimi i politikave t& transportit rajonal dhe i
standardeve teknike, si dhe zhvillimi 1 kapaciteteve pér implementimin e programeve
investive.

0 Ng¢ sektorin e hekurudhave ka nevojé pér ristrukturim té thellé pér té
siguruar qé€ rrjeti dhe operacionet jané té qéndrueshme dhe né kohé afatgjaté
dhe konkurruese me metodat alternative t€ transportit. Nga perspektiva
rajonale, sfidat kryesore jané pérmirésimi i lidhjeve né rrjetin TEN-T dhe
prioritetet e financimit, si dhe pérfshirja e konkurrencé€s né fushén e
transportit hekurudhor t€ mallrave.

0 Mbéshtetja né ndértimin e terminaleve multi-modale do té kontribuojé né
plotésimin e standardeve mjedisore t& BE, duke gené se Qeveria éshté ende
prapa me implementimin e Strategjisé s€ Transportit Multi-Modal (té
pérgatitur me mbéshtetjen e BE né vitin 2009) g€ pérfshin:

= Ndérlidhjen e sistemit t€ propozuar t€ transportit multi-modal me
rrjetet  relevante t€ transportit multi-modal t€ BE pérmes
bashképunimit me entitetet lokale/rajonale/ndérkombétare dhe
aleancave strategjike me kompanité pérkatése;

= Zhvillimi dhe modernizimi i1 terminalit ekzistues multi-modal né
Miradi pér pranimin e trenave té ngarkuar me gjatési 550 m qé vijné
nga BE.

= Zhvillimi dhe modernizimi potencial i terminaleve t€ tjera, posagérisht
né veri t€ vendit, pér shkurtimin e lidhjeve me rrjetin e BE (Korridori
Hekurudhor X) pérmes Beogradit (Serbi).

0 Ng¢ sektorin e rrugéve, sfidat kryesore jané financimi i sektorit t&€ rrugéve,
themelimi i Agjencis€é sé Rrugéve me pérgjegjési té definuara, alokimi i
financimit dhe sqarimi i1 bashképunimit mes qeverisé dhe Agjencis€é sé
Rrugéve, si dhe rritja e pjesémarrjes s€ sektorit privat né€ sektorin e rrugéve,
duke pérfshiré edhe Partneritetin Publiko Privat (PPP) n€ kohén e duhur.

Energjia: Né sektorin e energjisé, Kosova ballafaqohet me sfidén e ndérlidhjes me
tregun e energjis€ n€ Evropén Juglindore (EJL) si dhe modernizimin dhe fuqizimin e
infrastrukturés s€ rrjetit t€ transmisionit pér pérmirésimin e tregtis€ ndér-kufitare,
reduktimin e humbjeve dhe mund€simin e pjesémarrjes s¢ sektorit privat né kété
sektor, posac€risht né segmentin e tregtisé. Kosova e ka pérfunduar ndértimin e
pjes€s sé€ saj té linjés sé tensionit té larté me Shqipérin€. Duke pérdorur kété linjé,
Kosova mund t€ fillojé zhvillimin e njé tregu t€ pérbashkét té energjis€é me
Shqipéring€, g€ do t€ rriste né masé t€ konsiderueshme siguriné e furnizimit me
energji elektrike.
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e Disbalancat e konsiderueshme né tregtiné aktuale jané€ shqetésuese (PRE, 2016).
Kapaciteti eksportues i Kosovés vazhdon t€ jeté i dobét, megjithése &shté né rritje e
sipér. Njéra nga dobésité kryesore, dhe t€ vazhdueshme, né konkurrueshméri dhe
kapacitetin eksportues €shté mungesa e pajtueshméris€ me standardet e BE pér
cilési, ndérsa IHD jané té pamjaftueshme pér t€ pasur ndikim domethénés zhvillimor.
Pavarésisht regjimit liberal tregtar me normé doganore té rrafshét prej 10 pérqind pér
importe dhe anétarésisé s€ Kosovés né¢ Marréveshjen pér Tregtiné e Liré né Evropén
Qendrore (CEFTA), marréveshjes s€ tregtisé sé lir€ me Turqiné q€ nga Janari 2015
dhe gasjen pa norma doganore né BE dhe SHBA sipas Sistemit t€ Pérgjithshém
Preferencial, kompanit¢ Kosovare nuk kané qené né gjendje t€ shfryt€zojné
(plotésisht) mundésité e ofruara nga kéto tregje t€ eksportit. N& vecanti, duhet
adresuar masat pér lehtésimin e tregtisé sikurse Barrierat Jo-Tarifore, Barrierat
Teknike pér Tregti dhe Standardet Sanitare dhe Fitosanitare, né ményré qé té rritet
qarkullimi tregtar ndér-kufitar, duke pérfshiré koordinimin e aktiviteteve n€ nivelin
shtetéror dhe rajonal. Autoritetet Kosovare, né vecanti Ministria e Tregtis€é dhe
Industrisé (MTI), duhet t€ vazhdojné pérpjekjet pér modernizmin e Infrastrukturés sé
Cilésis€ (duke pérfshiré standardizimin, vlerésimin e konformitetit, metrologjiné dhe
akreditimin) pér reduktimin e barrierave tregtare dhe mundésimin e qasjes mé t€ miré
né tregun ¢ BE dhe né tregjet ndérkombétare pér kompanité Kosovare.

Pérgjigjja operacionale

e Transportet:

O Angazhimi i planifikuar BERZH né Agjendén e Ndérlidhjes (Konektivitetit)
ka mbéshtetjen e fuqishme t€ BE. Banka do t&€ shqyrtojé mundésit€é pér
promovimin dhe mbéshtetjen e zhvillimit t€ infrastrukturés s€ transportit
ndér-kufitar pér fuqizimin e lidhjeve ekonomike rajonale, duke bashképunuar
ngushté€ me partnerét né KIBP pér mobilizimin e granteve pér investime si
dhe t€ asistencés teknike. N¢ kuadér té€ kétyre iniciativave, éshté jetike q¢ té
sigurohet konsistenca me iniciativat ekzistuese, si¢ €shté Lista e Vetme e
Projekteve dhe Komiteti Kombétar pér Investime.

0 Hekurudhat:

= Banka do t€ vazhdojé t€ mbéshtes¢ modernizimin dhe zgjerimin e
infrastrukturés hekurudhore, me qéllim t€ ndérlidhjes s€ rrjetit
hekurudhor t& Kosovés me rrjetin Evropian pérmes Serbisé dhe IRJ té
Magedonisé pérmes Korridorit X dhe Korridorit VIII (ky 1 fundit e lidh
bregdetin e detit t€ zi n€ Bullgari me bregdetin Adriatik né Shqipéri si
dhe Turqing).

=  Me réndé€si t€ njéjté duke marré parasysh investimet e reja né rrjetin
hekurudhor, Banka do t€ promovojé reformat né kété sektor pérmes
fuqizimit t€ kapaciteteve té akteréve kyc, kryesisht INFRAKOS,
TRAINKOS dhe Autoritetit Rregullator t€¢ Hekurudhave.

= Banka do t€ shqyrtojé mundésiné pér pérfshirje né implementimin e
strategjisé sé€ transportit multi-modal (t€ pérgatitur me mbéshtetje t&é
BE nég vitin 2009).

0 Rrugét:
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= Banka do t€ synojé financimin e modernizimi dhe zgjerimi té rrjetit
kombétar dhe rajonal té€ rrugéve, né vecanti seksionet rajonale dhe Pan-
Evropiane t€ transportit né Kosové, si vijon:

» Segmenti rrugor Kijevé — Pejé qé &éshté pjes€é e Rrugés
Transportues t&€ Evropés Juglindore SEETO 6b nga Prishtina
né Pejé;

» Segmenti rrugor Pristiné-Merdare (Pjesé e Rrugés 7 SEETO)
g€ lidh Serbiné, Kosovén dhe Shqipériné (Nish — Prishtiné —
Durrés), qé €shté pagézuar si “Autostrada e Pages”;

»  Autostrada Prishtiné — Gjilan — Dheu i Bardhé.

* Banka do t€ punojé ngusht¢ me BE-né dhe INF-té€ tjera pér
identifikimin e strukturés s€ pérshtatshme té financimit t€ kétyre
projekteve duke pérfshiré edhe pjesémarrjen e sektorit privat
(gjithashtu pérmes kontratave t€ mirémbajtjes t€ bazuara né
performancé) né rastet kur kjo €shté e mundshme.

o0 Aeroportet:

= Banka do t& synojé t€ mbéshtesé planet investive té agjencisé sé
navigimit ajror me qéllim t€ modernizimit t€ veprimtaris€ s€ saj, duke
pérfshiré ofrimin e asistencés teknike pér ngritjen e kapaciteteve
institucionale.

Energjia:
Banka do té synojé€ t€ mbéshtesé investimet private qé kané pér qéllim pérmirésimin e
ndérlidhjeve energjetike rajonale té¢ Kosovés (Kosova &shté afér pérfundimit té pjesés
s€ saj t€ linj€s sé€ transmisionit 400 kV me Shqipériné, g€ 1 mundéson Kosovés
shkémbimin e energjis€ elektrike dhe maksimalizimin e shfrytézimit té
hidrocentraleve t€ Shqipérisé n€ dimér).

Banka do t€ vazhdojé t&€ mbéshtesé tregtiné ndér-kufitare pé€rmes Programit pér
Lehté€simin e Tregtis€, si dhe pérmes késhillimit t€ bizneseve t€ vogla lidhur me
gatishmériné pér eksport. Pérmes iniciativés pér Késhillimin e Bizneseve t&€ Vogla,
Banka do t€ mbéshtesé promovimin e tregtisé pér ndérlidhjen mé t€ ngushté té rajonit
me tregun ¢ BE-sé.

Dialogu pér politika

Banka do té vazhdoj€ t€ mbéshtesé¢ Ministrin€ e Infrastrukturés pér zhvillimin e njé
mekanizmi dhe procedurave té€ pérshtatshém pér aprovimin e brendshém té
investimeve prioritare. Gjithashtu, Banka do t€ mbéshtesé Ministrin€ pér zhvillimin e
kapaciteteve t€ prokurimit dhe menaxhimin mjedisor si dhe t€ shéndetit dhe sigurisé.
Varésisht nga pérkushtimi i autoriteteve, Banka do té ndihmojé né krijimin e
Agjencisé s€ Rrugéve, si nj€ organ i pavarur me pérgjegjési t&€ definuara.

Banka do t€ vazhdojé t€ mbéshtesé Ministriné e Infrastrukturés né rritjen e financimit
pér mirémbajtjen e rrugéve, me q€llim t€ arritjes s€ njé niveli t€ géndrueshém brenda
njé kohe t€ arsyeshme, pérmes reformave dhe rritjes s€ mundshme té tarifave pér
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pérdoruesit e rrugéve. Banka do t€ ndihmojé né kryerjen e njé€ studimi pér financimin
e rrugéve pér t€ pércaktuar nivelet adekuate dhe t&€ arritshme té€ financimit si dhe
burimet e t& ardhurave pér financimin e shpenzimeve pér mirémbajtjen e
infrastrukturés rrugore.

Banka do t€ vazhdojé t€ mbéshtesé Ministriné e Infrastrukturés dhe Drejtoring e
Rrugéve pér zhvillimin e ekspertizés vendore né fushén e sigurisé€ rrugore né ményré
q¢€ auditimet e siguris€ rrugore t€ jené pjesé standarde e t€ gjitha projekteve rrugore
dhe gjitha ¢éshtjet e identifikuara nga kéto auditime té adresohen.

Varésisht nga pérkushtimi i geverisé, Banka do té¢ ndihmojé agjenciné pér navigim
ajror q¢€ t€ zhvilloj€ kapacitetet e saj institucionale dhe ta pérgatisé€ kété agjenci qé t&
operojé né ményré adekuate pasi Kosova té€ marré kontrollin e ploté té hapésirés sé
larté ajrore né€ t€ ardhmen.

Banka do t&€ mbéshtesé Kosovén né harmonizimin e legjislacionit dhe procedurave
sipas MSA dhe koordinimin me Komisionin Evropian dhe IFN-t€ tjera pér
mbéshtetjen e realizimit t€ masave q€ pérfshijné reduktimin e Barrierave Jo-Tarifore,
Barrierave Teknike pér Tregti si dhe Standardeve Sanitare dhe Fitosanitare.
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Korniza e Rezultateve pér Temén 3: Mbéshtetja e ndérlidhjes dhe integrimit rajonal

SFIDAT OBJEKTIVAT AKTIVITETET INDIKATORET
Kredi pér mbéshtetjen e ndérlidhjeve rrugore ndér-kufitare,
rehabilitimin dhe modernizimin e rrjetit kombétar rrugor
(segmenti rrugor Kijevé — Pejé€; segmenti rrugor Prishting -
Cilési Mbéshtetja e Merdare; dhe autostrada Prishtin€ — Gjilan — Dheu i Bardhé.
ilésia e A S . TR
infrastrukturds sé zgjerimit dhe Kredi pér mbéshtetjen e lidhjes hekurudhore Lindje-Peréndim Numri i projekteve dhe llogarive kualitative t€
oy a1 s rehabilimit té Kosové-Serbi shérbimeve rajonale té transportit (Baza fillestare
raportit &shté prapa ATor N . :
s . lidhjeve té transportit R L . S -0)
3.1 shteteve té tjera té pér lehtésimin Mbéshtetje pér sistemin e navigimit ajror.
fajorit f_ihe“ e'shte . shkémbimeve ndér- BT pér zhvillimin e kapaciteteve té prokurimit, sigurisé Th(’imelimi 1Agj enc.i.sé se Rrug'e:ve me
PeHEESE pErinteg i kufitare dhe uljen e rrugore dhe mekanizmave dhe procedurave té pérshtatshme mbéshtetjen e Bankés pérmes dialogut pér
rajonal kostove té transportit pér aprovimin e brendshém té investimeve prioritare. politika. (Baza fillestare — N/A)
Dialogu i politikave pér krijimin e Agjencisé sé Rrugéve si
organ t€ pavarur me pérgjegjési t€ definuara né bashképunim
t€ ngushté me Ministrin€ e Infrastrukturés.
Siguria energjetike e Zhvillimi i
Kospves e . nder“.dh.J eve Fuqizimi dhe modernizimi i rrjetit kombétar t€ tranmisionit, si Numri i projekteve dhe llogarive kualitative t&
rrezikuar nga prodhimi energjetike me L S . A o .
. . S pjesé e projekti me KOSTT. projekteve t€ Bankés pér zgjerimin e suksesshém
1 kufizuar vendor (shih shtetet fginje pér s . - . N
39 - thashtu seksioni Srmirssimin e o ) o o té infrastrukturés energjetike rajonale ndér-
gjithashtu seksionin e p Késhilla té investimeve dhe t€ politikave pér pérmir€simin e _
. N : R oo > . 8 g O At kufitare (Baza fillestare — 0)
méparshém) dhe integrimit rajonal lidhjeve ndér-kufitare t€ Kosovés, duke pérfshiré krijimin e
izolimi relativ i tregut dhe rrltj_en e sigurisé njé tregu té pérbashkét me Shqipéring.
energjetik t& Kosovés energjetike
o ) } . . Zgjerimi 1 PLT Numri total dhe volumi i projekteve té financimit
VéSh.tlréSIt.é né tregtiné Mt?eshte_tja e rritjes Mbéshtetje né kuadér t& Programit pér Késhillimin e TFP t& kryera nga bankat klienté (Baza fillestare
pértej kufijve sé investimeve dhe Bizneseve t€ Vogla pér rritjen e potencialit eksportues t& — pércaktohet né kohén e aprovimit té projekteve)
3.3 vazhdojné, pérderisa garkullimit tregtar kompanive t€ vogla.

investimet né rajon
duhet té inkurajohen

me rajonin né
pérgjithési

Hulumtimi i ményrave pér mbéshtetjen e zhvillimit t€ masave
t€ buta duke pérfshiré reduktimin e Barrierave Jo-Tarifore pér
tregting.

A né pjesén e eksporteve né qarkullimin e
pérgjithshém té klientéve t&€ KBV (Baza fillestare
— pércaktohet né kohén e aprovimit t& projekteve)

Indikatori i kontekstit: A Rangimi i Kosovés né Indikatorin “Tregtia Pértej Kufijve” (Baza fillestare 2016: 71). Burimi: Té Bérit Biznes 2016 (Grupi i Bankés

Botérore)
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3.3 Menaxhimi i Rrezigeve pér Zbatimin e Strategjisé pér Kosovén

Strategjia e propozuar pér Kosovés éshté ambicioze, pér shkak se reflekton ambiciet e veté
Qeverisé s€ Kosovés pér programin e reformave. Perspektiva e njé pérgjigje graduale
operacionale né infrastrukturé, kreditim té sektorit privat dhe privatizim &shté e ndérlidhur
me reformat dhe progresin né€ zhvillimin e kapaciteteve administrative, programin e
privatizimit t& geverise pér NPSH-té€ e mbetura (duke pérfshiré PTK dhe kompleksin minerar
Trepga), shfrytézimin e hapésirés shtesé fiskale t€ parapare né PSB t€ FMN dhe situatén
politike me Serbiné.

Kapaciteti i Bankés pér zbatimin e Strategjisé pér Kosovén do té varet nga disa faktoré qé
jané jashté kontrollit t€ Bankés. Kur €shté e pérshtatshme, Banka do t€ punojé né€ adresimin
dhe zbutjen e kétyre rrezigeve pérmes angazhimit proaktiv dhe t& qéndrueshém me klientét,
autoritetet dhe akterét e tjeré.

Qéndrueshméria e pérkushtimit té Qeverisé pér reforma. Progresi i pérgjithshém
do t& varet nga pérkushtimi dhe vazhdimi i dinamikés sé reformave nga ana e
geveris€. Kétu pérfshihen jo vetém reformat legjislative, mirépo, e rénd€sisé sé
vecanté, edhe implementimi efektiv, pavarésisht nga kapacitetet e kufizuara
administrative.

Rreziget makro-ekonomike. Sektori i jashtém né Kosové pengohet nga fuqia
punétore jo konkurruese. Pagat e larta, posagérisht né sektorin publik dhe kapitali 1
ulét njerézor jané€ pengesé pér zhvillimin e sektorit té tregtis€. Pérdorimi i Euros nga
ana e Kosovés e eliminon mundésiné e devalvimit pér rritjen e konkurrueshmérisé.
Eksportet e dobéta kombinuar me remitencat e konsiderueshme nga diaspora
Kosovare kané krijuar deficit t€ konsiderueshém (8 pérqind t€ BPV né vitin 2015).
Pér krijimin e njé sektori privat qé &shté né gjendje té€ konkurrojé né tregun
ndérkombétar, vecanérisht né prodhimin e t€ mirave, kérkohet reforma té thella
strukturore.

Ekzistojné disa rrezige politike dhe té geverisjes. Eshté béré progres né zgjidhjen e
mosmarréveshjeve mes grupeve t€ ndryshme etnike, posacérisht sa i pérket krijimit té
Asociacionit t& Komunave Serbe né Kosové (AKSK), pérmes té cilit rajoni verior i
banuar nga Serbét do t€ keté kuvendit e vet dhe pérfagé€simin né Prishtiné. Megjithaté,
grupet opozitare kané kontestuar ligjshmérin€ e marréveshjes pér themelimin e
AKSK. Kosova vazhdon t& mos njihet nga njé numér i madh i shteteve, duke pérfshiré
Serbiné, dhe potenciali pér tension mes grupeve té€ ndryshme etnike dhe bllokadés
politike vazhdon t€ jeté i larté. Pasiguria politike do té vazhdojé té parages pengesé
pér investimet e jashtme t€ nevojshme pér zhvillimin e sektorit privat.

Mungesa e projekteve investive. Rritja e volumit t€ investimeve né sektorin privat
nga baza aktuale e ulét pér mbéshtetjen e konkurrueshméris€ né sektorin privat (Tema
1) do té varet kryesisht nga progresi né pérmirésimin e klimés sé investimeve si dhe
IHD-t€. Kjo pérfshin, pér shembull, luftimin e informalitetit pér t€ mundésuar
zhvillimin e zingjir€ve t€ vlerés brenda shtetit dhe zgjerimin e bazés s¢ kompanive qé
kualifikohen pér financim nga BERZH. Gjithashtu, aftésia e Kosovés pér térheqjen e
investimeve t€ huaja direkte do t€ varet nga respektimi i marréveshjeve aktuale dhe
respektimi i1 ‘rregullave té lojés’. Né ményré qé Banka t€ jeté ne gjendje t&€ mbéshtesé
zhvillimin e sektorit privat duhet té keté vazhdimisht projekte cil€sore t€ investimeve
me investitoré vendor ose t€ huaj si dhe kanale adekuate pér ndérmjetésim financiar.
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Megjithaté, ekziston mundésia qé shumica e volumit t€ biznesit do t€ jet€ n€ sektorin
publik, posacérisht duke marré parasysh réndésin€ e Temés 3.

e Hapésira shumé e kufizuar fiskale. Shumé projekte — nga infrastruktura dhe deri tek
promovimi i NVM-ve — do té kérkojné burime t€ konsiderueshme nga donatorét, si né
formé té BT ashtu edhe granteve investive.

3.4 Implikimet Mjedisore dhe Sociale té Aktiviteteve té Propozuara nga Banka

Kosova ka nénshkruar Marréveshjen e Stabilizim Asociimit me BE né Tetor 2015 do té
vazhdojé pérafrimin e legjislacionit mjedisor me legjislacionin e BE, q€ paraget njé bazé té
miré pér strukturimin e aktiviteteve t€ Bankés né pajtim me Politikén e saj Mjedisore dhe
Sociale (PMS) dhe Kérkesat e Performancés (KP). Kéto pérfshijné kérkesat sociale kur
projektet mund té€ kené ndikim negativ n€ minoritetet etnike, personat e zhvendosur ose té
cenueshém.

Aktivitetet e Bankés qé ndérlidhen me privatizimin dhe zhvillimin e sektorit privat do t&€ jené
ményré efektive pér mbéshtetjen e zbatimit té Strategjisé Kombétare pér Zhvillim t€ Kosovés
pér periudhén 2016-2021, g€ ka pér géllim t& shérbejé si bazé e géndrueshme pér zhvillim
gjithépérfshirés. Duhet té keté kujdes té shtuar pér té€ siguruar qé ndotja nga aktivitetet e té
shkuarés t& hetohet pér t€ shmangur mundésin€ g€ operatorét privat t€ jené pérgjegjés pér
kontrollimin dhe pastrimin e ndotjes historike.

Né sektorin e infrastrukturés mjedisore t€ komunave, nevojat pér investime né ndértimin,
rehabilimin dhe modernizimin e sistemit t€ furnizimit me ujé t€ pijshém dhe sisteme pér
trajnimi e ujérave té zeza si dhe infrastrukturés pér menaxhimin e mbeturinave té€ ngurta jané
substanciale. Financimi i projekteve né€ két€ sektor do t’i ofrojé Bankés mundéEsi té
konsiderueshme pér arritjen e pérfitimeve t€ prekshme mjedisore dhe sociale dhe
pérmirésimin e shéndetit publik. Kufizimet lidhur me pérballueshmériné financiare q¢ ka té
béjé me rritjen e tarifave pér shérbimet komunale duhet t€ merren parasysh, duke marré
parasysh g€ njé numér i konsiderueshém 1 njerézve vlerésohet se jetojné nén kufirin e
varféris€ dhe se njé pjes€ e konsiderueshme e popullsisé, péraférsisht 17 pérqind,
ballafagohen me varf€ri t€ skajshme.

Projektet qé pérfshijné ndértimin dhe rehabilitimin e infrastrukturés sé transportit do t’i
mundésojné Bankés qé t€ kontribuojé né€ pérmirésimin e mobilitetit dhe kohezionit social dhe
pérfshirjes. Standardet mjedisore dhe sociale t€ Bankés, kérkesat dhe proceset do t€ duhet té
respektohen né ményré q€ t€ shmangen ose zbuten pasojat negative q€ ndérlidhen me
ndértimin e infrastrukturés s€ re té transportit. Konsultimi publik dhe zbulimi 1 informacionit
do té jeté pjes€ e réndésishme e zhvillimit t€ projekteve, né vecanti pér projektet ¢ mund té
kené ndikim t€ madh tek grupet e cenueshme dhe minoritetet. Projektet e infrastrukturés sé
transportit e obligojné BERZH q¢ té keté qasje t€ kujdesshme pér té siguruar qé kéto projekte
nuk ndikojné n€ ményré negative né€ biodiversitet pérmes ndarjes s¢ habitateve té€ ndjeshme,
zonave t€ mbrojtura ose zonave té propozuara né Emerald ose Natura 2000.

Né sektorin e energjisé, nga Banka mund té kérkohet qé t€ shqyrtojé investimin né kapacitetet
e reja gjeneruese, duke pérfshiré né termocentrale me linjit. Cdo vlerésim 1 Bankés do té
ndérmerret né koordinim t€ ngushté me IFN dhe donatorét, dhe t€ pérfshijé njé Vlerésim té
Ndikimit Mjedisor dhe Social (“VNMS”). Kjo do t& pérfshinte njé analizé t€ alternativave
dhe teknologjive pér kapjen dhe ruajtjen e karbonit. Banka gjithashtu pret qé té keté njé
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proces té pjesémarrjes publike dhe konsultime. Gjithashtu, ¢farédo financimi nga Banka pér
gjenerim t& energjis€ elektrike me linjit do t€ duhet té plotésojé kérkesat né Strategjiné e
Sektorit té¢ Energjisé t&€ Bankés t€ vitit 2013. Sa i pérket projekteve pér transmisionin dhe
distribuimin, Banka do té sigurojé plotésimin e kérkesave lidhur me shéndetin dhe siguriné
publike dhe zhvendosjen jo vullnetare t€ popullatés. Projektet e energjisé se géndrueshme té
financuara ose drejtpérdrejté nga BERZH ose pérmes programeve financiare me bankat
lokale té fokusuara né projekte t&€ vogla pér energjiné efigiente dhe energjiné e ripértéritshme
paragesin mundési t€ konsiderueshme pér reduktimin e emetimeve né€ ajér dhe ndikimit té
ndérlidhur mé shéndetin publik. Gjaté vlerésimit té projekteve hidroenergjetike, Banka do té
sigurojé qé ¢farédo ndikimi potencial 1 drejtpérdrejté, i térthorté ose kumulativ n€ mjedis dhe
biodiversitet t€ vlerésohet dhe adresohet né ményré adekuate.

Shéndeti dhe siguria vazhdojné t€ jené faktoré t&€ réndésishém q€ merren parasysh né té gjitha
projektet e BERZH. N¢ infrastrukturén e transportit dhe projektet e transportit urban, Banka
do t&€ kérkojé kryerjen e vlerésimeve té siguris€ rrugore dhe t€ mbé&shtesé iniciativat pér
promovimin e sigurisé rrugore. BERZH do t€ punojé me klientét né sektorin e energjisé,
energjis€ elektrike, minierave dhe transportit pér minimizimin e rrezikut nga aksidentet dhe
fatalitetet pérmes dizajnimit t€ miré€ té projekteve dhe praktikave t&€ mira né menaxhimin e
sigurisé.

3.5 Bashképunimi i BERZH me BMZH

Koordinimi i donatoréve dhe IFN né Kosové udhéhiget nga Ministria e Integrimeve
Evropiane, ndérsa Delegacioni i BE organizon takime té rregullta t€ donatoréve. Banka €shté
ngushté e angazhuar né procesin e koordinimit pérmes kétyre institucioneve si dhe pérmes
takimeve pér projekte specifike dhe kontakteve té shpeshta bilaterale:

e Sa i pérket projekteve té konsiderueshme té ardhshme investive, Banka Botérore
€shté shumé e pérfshiré né projektin Kosova C dhe projektin pér Sigurin€ e Ujit dhe
Mbrojtjen e Kanalit qé ka pér géllim pérmirésimin e efikasitetit t€ Kanalit Ibér-
Lepenc dhe pérmirésimin e shtratit t€ lumit Ibér. Kéto projekte gjithashtu mund t&
ofrojné mundési pér bashképunim té ardhshém dhe bashké-financim té Bankés me
Bankén Botérore.

e Deri mé ani, Banka nuk ka pasur mundési t€ bashkéfinancimit t€ Projekteve né
Kosové me IFC mirépo mund té ket€ mundési t€ tilla né t€ ardhmen.

e Pérfshirja e BEI do t€ lehtésojé bashkéfinancimin e projekteve me donatorét tjeré dhe
té mbéshtesé¢ zbatimin e FFnB dhe FZHIN né Ballkanin Peréndimor. N¢& sektorin e
transportit, Banka éshté duke punuar ngushté me BEI né disa projekte, duke pérfshiré
Rehabilitimin e Linjés Hekurudhore 10, segmentit rrugor Kijevé-Pejé dhe autostradés
Prishtiné-Merdare, pjes€ e Rrugés 7 q€ lidh Kosovén, Shqipériné dhe Serbiné.

e (jaté periudhés sé€ strategjis€, mund té keté potencial pér bashkéfinancim me KfW né
sektorin e energjis€ dhe ujit.
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ANEKSI 1 - VLERESIMI POLITIK

Kosova é&shté e pérkushtuar tu pérmbahet parimeve t€ demokracisé shumé-partiake,
pluralizmit dhe ekonomis€ s€ tregut né pajtim me kushtet e pércaktuara né Nenin 1 té
Marréveshjes pér Themelimin e Bankés.

Kosova shpalli pavarésiné e saj né vitin 2008. Céshtja e ligjshméris¢ s¢ kétij veprimi u
shqyrtua nga Gjykata Ndérkombétare e Drejtésis€é (GIND) pas referimit t€ késaj ¢é€shtje nga
Asambleja e Pérgjithshme e Kombeve t€ Bashkuara (APKB). GJIND nxori vendimin e saj me
22 korrik 2010 né té cilin konstaton se “Shpallja e Pavarésis€é nuk shkel ndonjé rregull t&
aplikueshme té drejtésisé ndérkombétare™. Megjithése ky vendim kishte statusin e Opinionit
Késhillédhénés, qé€ si 1 tillé nuk €shté detyrues pér asnjé shet, ky vendim u konfirmua né
shtator t&€ vitit 2010 pérmes njé Rezolute t€ APKB e cila “pranon pérmbajtjen e vendimit té
GIND”. Megjithése shumé shtete ende nuk e njohin pavarésin€ e Kosovés dhe njohja e saj
mbetet t€ vendoset né ményré individuale nga secili shtet anétar 1 bashkésisé ndérkombétare,
numri i njohjeve bilaterale éshté€ rritur gradualisht dhe deri né mes t€ vitit 2016 ka kaluar 110
njohje. Kundérthéniet e vazhdueshme lidhur me njohjen ndérkombétare t€ Kosovés mes
akteréve té€ ndryshém né kuadér t€ bashkésis€ ndérkombétare ndikojné né€ vlerésimin e
situatés né Kosové nga akteré t& ndryshém ndérkombétaré.

Korniza kushtetuese dhe legjislative pér njé demokraci pluraliste dhe demokratike me ndarje
té qart€ t€ pushteteve dhe sistem t€ kontrolleve dhe balancave, garantimi i t€ drejtave
themelore dhe mbrojtja e minoriteteve, si dhe roli i shogérisé civile né¢ Kosové jané kryesisht
né pajtim me standardet ndérkombétare dhe Evropiane.

Dobésité kryesore t€ Kosovés, g€ jané t€ pérbashkéta me shtetet tjera t€ Ballkanit Peréndimor
pérfshijné sundimin e dobét t& ligjit, kapacitetin e ulét t€ administratés publike, posagérisht né
nivelin lokal, raportet komplekse ndér-etnike dhe kulturén e pabarabarté t€ dialogut politik
dhe ndértimit t&€ konsensusit. Progresi n€ kéto fusha ka gené i ngadalshém.

Pérpjekjet pér pérafrim me BE vazhdojné té jené gurthemeli i reformave té pérgjithshme. BE
vazhdimisht ka theksuar se Kosova ka t€ njéjtén perspektivé Evropiane sikurse shtetet tjera té
Ballkanit Peréndimor. Kosova ka nénshkruar Marréveshjen e Stabilizim-Asociimit me BE né
tetor 2015 Kjo marréveshje &shté aprovuar nga Parlamenti Evropian me 21 janar 2016 dhe
ligjérisht ka hyré né fuqi me 1 prill 2016. Kosova dhe Serbia kané€ gené t€ angazhuara né njé
dialog t€ lehtésuar nga BE qé€llimi i t€ cilit éshté normalizimi i marrédhénieve té tyre, qé
mbetet vendimtare pér t€ dy vendet pér t€ ecur pérpara né rrugén e tyre pérkatése evropiane.

Zgjedhjet e Lira dhe Qeveria Pérfagésuese

Zgjedhjet e lira, té drejta dhe konkurruese

Korniza ekzistuese ligjore, qé kryesisht pérb&het nga dy akte ligjore (Kushtetuta e vitit 2008
dhe Ligji pér Zgjedhjet e Pérgjithshme 1 miratuar né t€ njéjtin vit), mundéson mbajtjen e
zgjedhjeve demokratike, me kusht g€ autoritetet dhe partit€ politike t€ kené vullnetin e
mjaftueshém pér ta zbatuar két€ korniz€ ligjore. Duke filluar n€ vitin 2010, ka pasur disa
pérpjekje t€ pasuksesshme pér ndryshimin e sistemit elektoral, pérpjekje kéto qé kané
déshtuar pér shkak t€ mungesés s€ konsensusit mes akteréve kryesor.

*Pajtueshméria me té Drejtén Ndérkombétare e Deklaratés Njéanshme té Pavarésisé sé Kosovés, Opinion
Késhillédhénés, Raportet e GIND 2010, £.53
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Zgjedhjet n€ Kosové né pérgjithési jan€ konkurruese mes partive t€ ndryshme politike, duke
pérfshiré partit€é qé pérfagé€sojné minoritetet etnike, dhe zgjedhjen e lir€ pér votuesit.
Kandidatét jané té liré q€ t€ béné fushatén e tyre politike. Komisioni Qendror 1 Zgjedhjeve
éshté organ i pérhershém dhe i pavarur i cili emérohet nga Kuvendi pér njé mandat
katérvjecar dhe vepron n€ ményré efikase dhe transparente. Mediat mbulojné fushatat
elektorale né ményré té pérgjithshme dhe me mbulim té gjeré. Kodi Zgjedhor mundéson
vézhgimin e zgjedhjeve nga vézhgues vendor dhe ndérkombétaré né t€ gjitha nivelet e
administratés zgjedhore.

Né té kaluarén, zgjedhjet né Kosové jané organizuar nga OSBE. Duke filluar né vitin 2008,
organet vendore zgjedhore kryejné funksionet ekzekutive, ndérsa OSBE vazhdon t€ veprojé
né rol késhillédhénés jo-ekzekutiv. Zgjedhjet e fundit t€ pérgjithshme, g€ jan€ mbajtur né
gershor 2014, kané gené t€ dytat t&€ organizuara vetém nga autoritetet e Kosovés dhe t& parat
qé€ jané zhvilluar né téré territorin e shtetit, duke pérfshiré né Kosovén Veriore me popullsi
shumicé Serbe. Zgjedhjet jané€ vézhguar nga Misioni i1 BE pér Vézhgimin e Zgjedhjeve
(MVZ). MVZ i ka vlerésuar kéto zgjedhje si transparente, ka theksuar faktin qé ato jané
zhvilluar n€ ményré paqésore dhe né pérgjithési ka konkluduar se kéto zgjedhje “paragesin

pérmirésim té konsiderueshém né krahasim me zgjedhjet e méparshme”.

Ndarja e pushteteve dhe sistemi efektiv i kontrolleve dhe balancave

Korniza e nevojshme kushtetuese dhe legjislative pér njé demokraci parlamentare me ndarje
té qarté té pushteteve dhe sistem efektiv t€ kontrolleve dhe balancave, me legjislativ té
pavarur aktualisht ekziston né¢ Kosové dhe €shté n€ pajtim me standardet ndérkombétare dhe
Evropiane. Gjykata Kushtetuese éshté e pavarur dhe relativisht efikase dhe éshté duke luajtur
njé rol gjithnjé e mé t€ réndésishém. Gjaté viteve kjo gjykaté ka nxjerré disa vendime me
ndikim té fuqishém politik.

Kuvendi unikameral i Kosovés €shté institucioni kryesor legjislativ i cili zgjidhet me mandat
katérvjecar dhe me 120 vende, duke pérfshiré 20 vende t€ rezervuara pér subjektet politike qé
pérfagésojné minoritetet etnike. Kompetencat e Kuvendit pér kontrollimin e qeverisé dhe
ushtrimin e mbikéqyrjes parlamentare jané pérgjithésisht né pajtim me standardet
ndérkombétare, megjithése parlamenti dhe komisionet e tij duhet t€ rrisin monitorimin e
zbatimit né€ praktiké té politikave qeveritare. Ka hapésiré pér pérmirésimin dhe fuqizimin e
mbikéqyrjes s€ institucioneve t€ pavarura, autoriteteve dhe agjencive rregullatore, dhe
vendosjen e mekanizmave t€ pérshtatshém té raportimit dhe llogaridhénies.

Krizat e vazhdueshme politike gjaté viteve té fundit kané penguar seriozisht punén e
Kuvendit. Kuvendi i ri nuk ka gené n€ gjendje g€ té takohet pér disa muaj pas zgjedhjeve té
pérgjithshme, t€ mbajtura né tetor 2015, ku nuk ka pasur fitues bindés. Puna e Kuvendit éshté
penguar vazhdimisht dhe fizikisht nga protestat e opozités nacionaliste kundér marréveshjeve
té fundit t€ nénshkruara né€ kuadér té procesit t€ normalizimit t€ marrédhénieve mes Kosovés
dhe Serbis¢ dhe kundér marréveshjes pér demarkacionin e kufirit me Malin e Zi.

Kosova éshté duke vazhduar procesin e decentralizimit dhe fuqizimit t€ administratés lokale.
Gjaté viteve t€ fundit, numri i komunave éshté€ rritur nga 30 n€ 37, kryesisht pér t€ ploté€suar
nevojat specifike t€ minoriteteve etnike né nivel lokal. Sfidat kryesore vazhdojné té jené

> Misioni i Bashkimit Evropian pér Vézhgimin e Zgjedhjeve, Raporti Pérfundimtar pér Kosové 2014, 7 korrik
2014, f.1.
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mungesa e ekspertiz€s profesionale né nivel lokal, kufizimet buxhetore dhe absorbimi i
pérgjithshém 1 kapaciteteve. Decentralizimi vazhdon té jeté sfidé n€ veriun e Kosovés pér
shkage politike.

Pushteti efektiv pér té geverisur i zyrtaréve té zgjedhur

Kosova ka krijuar mekanizmat institucional, ligjor dhe financiar g€ nevojiten pér ushtrimin
efektiv t&€ pushtetit nga ana e zyrtaréve té zgjedhur dhe ata nuk jané té€ penguar nga ushtrimi i
kétij pushteti nga ndonj€ veto jo demokratike apo ndikime té padrejta.

Kosova dallon nga shtetet e rajonit pér shkak té pranisé¢ s€ konsiderueshme ndérkombétare,
megjithése roli 1 késaj pranie aktualisht €éshté i kufizuar. Pas shpalljes sé pavarésisé sé
Kosovés né vitin 2008, autoritetet ftuan praniné civile ndérkombétare si¢ ishte paraparé né
Propozimin Gjithépérfshirés pér Zgjidhjen e Statusit t€¢ Kosovés (Plani i Ahtisarit). Grupi
Drejtues Ndérkombétar (GDN) krijoi Zyrén Civile Ndérkombétare (ZCN) e cila drejtohej nga
Pérfagésuesi Civil Ndérkombétar (PCN) qé ishte pérgjegjés pér té siguruar zbatimin e Planit
té Ahtisarit. Me 10 shtator 2012, GDN, duke u bazuar né vlerésimin e progresit t€ arritur nga
Kosova, unanimisht shpalli pérfundimin e “pavarésisé s¢ mbikéqyrur” t&€ Kosovés dhe i dha
fund mandatit t€ PCN.

Rezoluta e Késhillit t€ Sigurimit t€ KB 1244 (RKSKB 1244), e cila né vitin 1999 kishte
themeluar Misionin e Pérkohshém Administrativ t€ Kombeve té Bashkuara né Kosovés
(UNMIK) vazhdon té jeté formalisht né fuqi dhe shérben si baz€ pér praniné neutrale ndaj
statusit t¢ KB dhe Misionit t¢ Bashkimit Evropian pér Sundim té Ligjit (EULEX). EULEX
€shté misioni mé 1 madh 1 organizuar ndonjéheré sipas Politikés Evropiane t€ Sigurisé dhe
Mbrojtjes. Synimi i kétij misioni &sht€é mbéshtetje e autoriteteve t&€ Kosovés né fushén e
sundimit t€ ligjit, posagérisht policing, gjyqésorin dhe doganat. EULEX ushtron funksion té
mentorimit, késhillit dhe ruan njé numér té kufizuar t€ kompetencave ekzekutive. Mandati
aktual i EULEX skadon né gershor 2018.

N¢é Kosové gjithashtu ekziston edhe prania ushtarake e NATO’s - Kosovo Force (KFOR) — e
cila né pajtim me RKSKB ka mbéshtetur ruajtjen e pages né Kosové qé nga gershori 1999.
Sot, nj& numér 1 reduktuar i1 trupave t€ KFOR-it (5,000 trupa) kontribuojné pér ruajtjen e
siguris€ dhe liris€ sé€ l&vizjes sé t€ gjith€ qytetaréve.

Shogéria Civile, Media dhe Pjesémarrja

Madhésia dhe pavarésia e shogeérisé civile

Kosova ka njé kornizé té kénagqshme ligjore pér organizatat e shoqérisé civile. Ligji 1 vitit
2009 pér Lirin€ e Asociimit né Organizatat Joqeveritare u jep qytetaréve t& drejtén pér
themelimin, bashkimin dhe angazhimin me organizata joqeveritare (OJQ), dhe ofron njé
kornizé efektive pér mbrojtjen e t€ drejtave t&€ OJQ-ve. Strategjia pér Bashképunimin mes
Qeverisé dhe Shogqérisé Civile pér periudhén 2013-2018 si dhe plani pérkatés i veprimit 3
vjecar jané miratuar pérmes njé procesi gjithépérfshirés dhe pjes€marrés. N¢é bazé té
strategjis€ €shté formuar edhe Késhilli pér Implementimin e Strategjis€ s€ Qeverisé pér
Bashképunim me Shogériné Civile. Sikurse edhe né shtetet tjera t& Ballkanit Peréndimor,
OSHC vazhdojné t€ jené shumé té varura nga fondet e jashtme dhe fondet jané pengesa mé e
madhe pér funksionimin e tyre.

Né Kosové aktualisht ka rreth 8,000 OJQ t€ regjistruara, miré€po vet€ém 200 prej tyre jané
funksionale. Shumica e OJQ-ve jané t€ bazuara né projekte dhe kané specializim relativisht té
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ngushté. Megjithaté, pér dallim nga shtetet tjera t¢ Ballkanit Peréndimor, OJQ-té€ né¢ Kosové
jané té€ shpérndara né ményré t€ barabarté, madje edhe n€ zonat rurale.

E drejta pér formimin e sindikatave €shté e garantuar me ligj dhe respektohet né praktikeé.

Pavarésia dhe pluralizmi i mediave gé veprojné pa censuré

Pluralizmi medial dhe numri i mediave qé veprojné gjerésisht té lira dhe pa censuré dhe qasja
né informata publike €shté rritur né pérgjithési n€ vitet e fundit. Korniza ligjore kryesisht
éshté kompletuar dhe éshté né pajtim me standardet ndérkombétare. Késhilli i Mediave té
Shtypit t&€ Kosovés, qé &éshté organ veté-rregullator pér mediat e shtypit ndihmon né
promovimin e liris€ sé€ fjalés, t& drejtave t€ qytetaréve pér informim dhe respektimin e Kodit
té Shtypit né Kosové. Aktualisht ekzistojné dy Kode té Etikés qé e rregullojné profesionin e
gazetarisé: Kodi 1 Etikés 1 Késhillit t¢ Mediave t€ Shtypit t&¢ Kosovés, dhe Kodi i Etikés i
Komisionit té€ Pavarur t€ Mediave.

Njékohésisht, duhet t&€ béhet mé shumé pér té siguruar gé liria e shprehjes dhe mediave e cila
garantohet me Kushtetuté t€ respektohet edhe né praktiké, pér shkak se ekziston njé
perceptim 1 pérgjithshém 1 qytetaréve t€ Kosovés se mediat jan€ shumé t€ politizuara dhe nén
presion nga partité politike. Asociacioni i Gazetaréve Profesionisté t€ Kosovés, Késhilli i
Mediave té Shtypit né Kosové dhe Komisioni i Pavarur i Mediave kané ngritur zérin kundér
ndérhyrjeve politike. Struktura pronésore e mediave, né vecanti pér mediat e shtypit, vazhdon
té jeté e paqarté. Megjithése mediat jané t€ obliguara q€ t€ dorézojné raportet ¢ pronésisé né
baza vjetore, nése nuk jané té regjistruara si biznese dhe nése nuk paguajné tatime ato nuk
jané t& obliguara qé& ti raportojné pér strukturén e pronésisé askujt.’ Gijithsej 26 raste té
sulmeve, kércénimeve dhe pengimit té gazetaréve jané nén hetim né fillim t& vitit 2016.”

Né Kosové ka nénté gazeta ditore me tirazh prej 25,000-35,000 kopje secila, numér ky qé
¢shté relativisht 1 ulét né krahasim me rajonin. Mediat elektronike e dominojné tregun dhe
televizioni €shté burimi kryesor i informacionit. Transmetuesit kryesor jané tri televizione
kombétare (RTK, KTV, dhe RTV21). Gjaté viteve té fundit ka pasur rritje eksplozive t&
qasjes né internet (nga 5.4 pérqind né vitin 2009 né 84.4 pérqind né vitin 2014). Shkalla e
penetrimit t€ internetit n€¢ Kosové &shté e krahasueshme me até té shteteve té€ Evropés
Peréndimore. Mediat sociale jané duke luajtur njé rol gjithnjé mé t€ madh, dhe Facebook
€shté rrjeti kryesor social 1 pérdorur nga Kosovarét.

Kanalet e shuméfishta té pjesémarrjes qytetare dhe politike

Né Kosové ka kanale t&€ shuméfishta t€ pjesémarrjes qytetare dhe politike. Qeveria raporton
né baza vjetore pér zbatimin e dokumenteve kryesore strategjike. E drejta pér qasje né
informata publike &shté e rregulluar me ligj. Kuvendi i Kosovés ka pérmirésuar aktivitetet e
komunikimit, duke pérfshiré pérmes dégjimeve publike. Qeveria ka krijuar njé mekanizém
pér konsultime me shoqériné civile pér projektligje t€ reja. Duke filluar nga tetori i vitit 2015,
pjesémarrja civile né punén e Kuvendit (si puné e veté Kuvendit) ésht€ penguar nga bllokada
politike opozitare.

Liria pér formimin e partive politike dhe ekzistenca e opozités sé organizuar

6 Liria ¢ Mediave né Ballkanin Peréndimor, Parlamenti Evropian, Drejtoria e Pérgjithshme pér Politikat e
Jashtme t€ Unionit, tetor 2014, f. 33.

7 Raporti i Progresit i Komisionit Evropian pér Kosovén, 10 néntor 2015, f. 22.

8 Statistikat botérore té internetit: http://www.internetworldstats.com/stats4.htm#feurope; shih gjithashtu:
STIKK, Penetrimi dhe Pérdorimi i Internetit né¢ Kosové, gusht 2013.
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Liria pér formimin e partive politike éshté e garantuar me Kushtetut¢ dhe zbatohet né
praktiké si¢ déshmohet edhe nga opozita e konsiderueshme e cila éshté né gjendje qé té€ bé;é
fushaté lirshém dhe t€ kundérshtojé iniciativat e qeveris€. 30 subjekte politike kané marré
pjes€ né zgjedhjet e fundit t€ pérgjithshme, dhe mé shumé se 10 parti t€ ndryshme politike
jané té pérfagésuara né Kuvendin e Kosovés. Koalicioni i partive opozitare aktualisht mban
mé shumé se 25 ulése né Kuvend.

Sundimi i Ligjit dhe Qasja né Drejtési
Sundimi i ligjit

Aktualisht jan€ né fuqi shumé garanci legjislative dhe institucionale pér sundimin e ligjit.
Gjaté viteve t€ fundit Kosova ka miratuar legjislacionin e ri pér reformén e sistemit gjyqésor
dhe korniza kryesore ligjore dhe institucionale pér sundimin e ligjit ekziston. Qytetarét kané
t& drejté né gjykim té liré dhe t&€ pavarur dhe jané t€ mbrojtur nga arrestimi ose mbajtja
arbitrare.

Strategjia pér modernizimin ¢ administratés publike 2015-2020 dhe plani i veprimit, té
miratuara n€ shtator 2015, duhet t& mundésojné tejkalimin e politizimit t€ administratés
publike dhe fuqizimin e pérgjithshém té sundimit té ligjit.

Kosova mbéshtetet né ményré aktive nga EULEX, g€ ka mé shumé se 1,500 njeréz né terren
dhe mandati aktual i t€ cilit skadon né qershor 2018. Autoritetet e Kosovés jané pérkushtuar
qé t€ bashképunojné plotésisht me EULEX-in, duke pérfshiré Task Forcén pér Hetime
Speciale e cila heton pretendimet g€ jané€ béré né Rezolutén 1782 t€ APKE né janar 2011, dhe
Gjykata Speciale e cila pritet t€ themelohet né pjesén e dyté té vitit 2016.

Pavarésia e gjygésorit

Pavarésia e gjyqésorit €shté e garantuar me Kushtetuté dhe ka mekanizma pér sigurimin e
paanshméris€. Megjithaté zbatimi i kétyre mekanizmave &shté i pabarabarté. Autoritetet
Kosovare jané t€ vetédijshme pér nevojén e adresimit t€ késaj ¢é€shtje, si¢c €shté pércaktuar né
planet strategjike pér gjyqésorin pér vitet 2014-2019, strategjiné e komunikimit 2014-2019
dhe strategjiné kombétare pér reduktimin e léndéve té vjetra.’

Fuqizimi 1 pavarésisé dhe efikasitetit t€ sistemit gjyqésor ka gené njéri nga objektivat kryesor
té reformave gjithépérfshirése sipas BE e cila ofron mbéshtetje t€ konsiderueshme pér
Kosovén né kété fushé. Si BE ashtu edhe APKE kané vlerésuar se né€ kété fushé éshté béré
progres i konsiderueshém. Korniza e re gjithépérfshirése ligjore &shté miratuar, duke
pérfshiré ligjin pér gjykatat, pér Ké&shillin Prokurorial t€ Kosovés, Késhillin Gjyqésor té
Kosovés, pér Prokurorité. Sistemi i ri gjyqésor &shté béré funksional me 1 janar 2013.
Pavarésia e gjyq€sor mbéshtetjet edhe funksionimi i Gjykatés Supreme té€ Pavarur, Gjykata
Kushtetuese, Késhilli Prokurorial dhe Késhilli Gjyqésor qé ka mandat pér sigurimin e
pavarésis€ dhe paanshmérisé s€ gjyqésorit.

Njékohésisht, raportet relevante t¢ BE kané identifikuar disa sfida serioze sa i1 pérket
pavarésis€ sé gjyqésorit. Procedura e zgjedhjes s¢ Késhillit Gjygésor duhet t& ndryshohet pér
té gené né pajtim me standardet relevante Evropiane dhe pér t€ siguruar g€ shumica e

? Raporti i Progresit i Komisionit Evropian pér Kosovén, 10 Néntor 2015, .13.
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anétaréve t€ KGJK té zgjidhen nga veté gjyqtarét. Ky ka gené rekomandim edhe i Komisionit
t& Venecias.' Anétarésimi i Kosovés né Komisionin e Venecias (i arritur né qershor 2014) do
té€ duhej t€ lehtésonte pérmirésimet e métutjeshme. Sipas ekspertéve t€ BE, ende ka mungesé
té kapaciteteve n€ Ké&shillin Gjygésor dhe Késhillin Prokurorial pér hartimin e rregulloreve t&é
nevojshme pér implementimin e vendimeve te tyre. Aktualisht nuk ka njé sistem zyrtar pér
monitorimin e performancés sé gjykatave dhe e-drejtésia vazhdon t€ mos jeté e zhvilluar.

Barazia e geverisé dhe qytetaréve para ligjit

Autoritetet kan€ marré masa pér parandalimin e shpérdorimit té pushtetit nga zyrtarét publik.
E drejta e qasjes n€ informata publike &éshté e garantuar me ligj, dhe numri i kérkesave pa
pérgjigje ose té€ refuzuara &€shté relativisht 1 ulét. Ligjet pér deklarimin e pasurisé dhe
parandalimin e konfliktit t€ interesit jané miratuar nga Kuvendi. Reformat qé jané béré
kohéve t€ fundit n€ administratén publike kané krijuar kushtet pér krijimin gradual té njé
shérbimi civil stabil dhe profesional, qé €shté njé element i1 réndésishém pér parandalimin e
shpérdorimit t€ pushtetit dhe t€ sigurojné q€ geveria dhe qytetarét t€ jené t€ barabarté para
ligjit. Reformat e pérfshira né ligjin pér shérbimin civil t€ miratuar, krijimi 1 institucionit té
Avokatit t€¢ Popullit, miratimi 1 ligjit t€ ri pér Avokatin e Popullit (maj 2015) dhe zgjedhja e
Avokatit té ri t& Popullit (korrik 2015).

Politika dhe institucione efektive pér parandalimin e korrupsionit

Né Indeksin e Transparency International pér Perceptimin e Korrupsionit t€¢ (IPK) pér vitin
2015, rangimi 1 Kosovés ka mbetur i pandryshuar gjaté tri viteve té fundit. Aktualisht Kosova
éshté¢ e ranguar né vendin 103 nga gjithsej 168 vende, rangimi mé i keq né¢ Evropén
Juglindore. Pavarésisht progresit né disa fusha, ende ka dobési g€ mbeten pér tu adresuar.
Raporti i fundit 1 Progresit pér Kosovén nga KE e ka kualifikuar korrupsionin né Kosové si
“endemik”.'" Késhilli i BE né konkludimet e datés 15 dhjetor 2015 né veganti ka theksuar
nevojén pér “ndjekjen penale té rasteve té profilit t& larté”.'* Deri mé tani nuk ka pasur

dénime né€ ato pak hetime té rasteve t&€ korrupsionit té profilit t€ larté.

Njé vlerésim 1 ploté€simit nga Kosova té standardeve ndérkombétare pér luftén kundér
korrupsionit €shté kryer nga Késhilli i Evropés pérmes Projektit Kundér Krimit Ekonomik né
Kosové (PKKEK). Vlerésimi &éshté bazuar né metodologjité dhe kriteret e pérdorura nga
Grupi 1 Shteteve kundér Korrupsionit (GRECO) dhe organet tjera relevante ndérkombétare.
Né raportin pérfundimtar, PKKEK ka konkluduar se nga 62 rekomandimet e dhéna, 5 jané
implementuar né ményré t€ kénaqshme; 25 jan€ implementuar pjesérisht dhe 32 nuk jané
implementuar. Megjithaté, €shté theksuar se autoritetet Kosovare kané béré pérpjekje pér
adresimin e mungesave té€ identifikuara né menaxhimin e policis€é, administratés publike,
financimit té partive politike, fushén e prokurimit dhe fushén penale."

Autoritetet kan€ béré hapa té réndésishém gjaté viteve té fundit né luftén kundér korrupsionit
pérmes miratimit t€ akteve ligjore, duke pérfshiré ligjin pér deklarimin e pasurisé,
parandalimin e konfliktit t€ interesit, zbulimit t& rasteve, prokurimit publik dhe financimit té
partive politike. Aktualisht jané katér institucione kryesore t&€ pérfshira né luftén kundér

12 K omisioni i Venecias, Raporti pér Pavarésiné e Sistemit Gjyqgésor, Pjesa I: Pavarésia e Gjyqtaréve, 16 mars
2010, £.8

' Raporti i Progresit i Komisionit Evropian pér Kosovén, 10 néntor 2015, £.5.

12 K onkludimet e Késhillit, Procesi i Zgjerimit dhe Stabilizim Asociimit, K&shilli i Bashkimit Evropian, 15
dhjetor 2015, f.19.

1 Késhilli i Evropés, Projekti Kundér Krimit Ekonomik né Kosové (PKKEK), Raporti Pérfundimtar, 2015.
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korrupsionit né Kosové; Agjencia Kundér Korrupsionit, si agjenci e pavarur dhe e
specializuar e themeluar né vitin 2006; Ké&shilli Kombétar Kundér Korrupsionit, si organ
konsultativ i kryesuar nga Presidenti i Kosovés; Koordinatori Kombétar Kundér
Korrupsionit, q¢ emérohet nga Kryeprokurori i Shtetit; dhe Drejtori pér Hetimin e Krimeve
Ekonomike dhe Korrupsionit n€ kuadér t€ Policisé s€ Kosovés. Sigurisht qé€ ka dyfishime né
mandatin e kétyre katér organeve dhe mungesé té koordinimit.

Né fund té vitit 2014, Agjencia Kundér Korrupsionit ka lancuar fushatén kundér korrupsionit,
duke 1 inkurajuar qytetarét qé té€ raportojné sjelljet korruptive para organeve té rendit dhe
ligjit. Pérderisa shoqéria civile &sht€é e pérfshiré né zhvillimin e politikave kundér
korrupsionit, ekziston nevoja qé t& pérmirésohet konsultimi pérmes komunikimit t€ rregullt,
transparent dhe konstruktiv.

Té Drejtat Civile dhe Politike

Liria e shprehjes, informimit, besimit fetar, ndérgjegjjes, lirisé, asociimit, mbledhjes dhe
pronés private

Kosova ka njé bazg solide ligjore pér mbrojtjen e t€ drejtave dhe lirive themelore t& njeriut qé
jané garantuar me Kushtetutén e miratuar né vitin 2008. Kushtetuta radhit instrumentet
kryesore ndérkombétare, duke pérfshiré Deklaratén Universale pér t€ Drejtat e Njeriut,
Konventén Evropiane pér Mbrojtjen e t€ Drejtave t&€ Njeriut dhe Lirité Themelore dhe
Protokollet e saj, qé jané drejtpérdrejté t€ aplikueshme né€ Kosové dhe, né€ rast konflikti, kané
pérparési ndaj ligjeve shtetérore. Ky €sht€ njé mekanizém i rénd€sishém, posacérisht kur
marrin parasysh faktin se Kosova nuk &shté anétare e KB ose e késhillit t€ Evropés me
instrumentet e tyre monitoruese dhe nuk é&shté palé nénshkruese e ndonjé instrumenti
ndérkombétar pér t€ drejtat e njeriut. Ligji 1 ri pér Mbrojtjen nga Diskriminimi, 1 miratuar né
Maj 2015, €shté njé hap i réndésishém pérpara.

Kushtetuta u jep qytetaréve té drejtén e mbrojtjes s€ t€ drejtave dhe lirive té tyre té garantuara
me Kushtetut€ para Gjykatés Kushtetuese. Kjo gjithashtu mund té€ b&het nga Avokati i
Popullit. Gjaté viteve t€ fundit jané krijuar struktura shtesé né nivel gendror dhe lokal pér té
forcuar mbrojtjen e té€ drejtave themelore. Komuniteti ndérkombétar vazhdon té jeté i
pérfshiré né ngritjen e kapaciteteve né kété fushé.

Pasi q¢ Kosova nuk éshté anétare e KB, nuk i nénshtrohet vlerésimit né kornizé€n e
Shqyrtimeve Periodike Universale (proces pérmes té€ cilit shqyrtohet periodikisht respektimi 1
té drejtave té njeriut né Shtetet Anétare t€ KB). Grupi punues Ndérkombétar pér t€ Drejtat e
Njeriut, 1 themeluar nga UNMIK né shtator 2015, ka ndihmuar né implementimin e
mekanizmave pér té€ drejtat e njeriut kornizave nga institucionet relevante Kosovare, duke
pérfshiré shqyrtimin e draft Strategjisé sé Kosovés pér té Drejtat e Njeriut (2016-2020)."*

Pérderisa té drejtat themelore né pérgjithési mbrohen dhe respektohen nga institucionet
shtetérore, raportet e fundit t€ BE kané identifikuar disa dobé&si n€ fushén e liris€ s€ shprehjes
(mbrojtja dhe ndjekja penale dhe sulmet fizike ndaj gazetaréve) dhe té drejtat pronésore (si né
zbatimin e kornizés ligjore ashtu edhe né reduktimin e numrit t€ rasteve t€ vjetra). Manggsité
né zbatimin konsistent té€ t& drejtave t€ garantuara gjithashtu pérfshijné zbardhjen e fatit té

' Raporti i Sekretarit té Pérgjithshém pér Misionin e Pérkohshém Administrativ t¢ Kombeve té Bashkuara né
Kosové, 1 shkurt 2016, f. 7.
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personave t€ zhdukur pas konfliktit t€ viteve 1990 (sipas KB, mé shumé se 1,600 raste deri
né fund t€ vitit 2015), dhe integrimi 1 personave me aftési t€ kufizuara.

Pérfshirja politike e femrave, minoriteteve etnike dhe té tjera

Pér shkak té historis€ sé€ konfliktit ndéretnik, si dhe vazhdimit t€ kundérthénieve né
komunitetin ndérkombétar sa i pérket statusit t& Kosovés, ¢éshtjet g€ kané t€ b&né me t&
drejtat e minoriteteve etnike né Kosové jané shumé t€ ndjeshme.

Né Kushtetutén e Kosovés jané pérmendur shprehimisht gjashté komunitete etnike. Sipas
regjistrimit t€ popullsis€ t€ kryer né vitin 2011, shqiptarét etnik pérb&jné 93 pérqind té
popullsisé€; serbét etnik 1.5 pérqind; turqit etniké 1 pérqind; romé, ashkali dhe egjiptas (RAE)
2 pérqind; goranét 0.6 pérqind; boshnjakét 1.5 pérqind. Megjithaté duhet t€ theksohet se
serbét e kané bojkotuar plotésisht pjes€émarrjen né regjistrimin e popullsis€ né veriun e
Kosovés dhe pjesémarrja e tyre né regjistrim né€ vendet tjera ka qené e pabarabarté.
Vlerésimet jo-zyrtare nga t€ dhénat e pérdorura pér qéllime praktike nga prania
ndérkombétare né Kosové jané se popullsia totale serbe né Kosové &shté 5-7 pérqind. Gjaté
zgjedhjeve t€ fundit t€ pérgjithshme né Serbi, q€ jané zhvilluar né prill 2016, administrata
zgjedhore e Serbis€ ka pérdorur numrin prej 106,000 banoréve Serb té€ Kosovés té regjistruar
pér té votuar né€ kéto zgjedhje, mirépo jo té gjithé domosdoshmérish jané serb etniké.

Korniza legjislative pér mbrojtjen e minoriteteve etnike éshté funksionale né Kosové. Té
drejtat e tyre garantohen me Kushtetuté dhe me Ligjin pér Mbrojtjen e t€ Drejtave t&
Minoriteteve. Konventa Kornizé e Ké&shillit t€ Evropés pér Mbrojtjen e Minoriteteve
Kombétare €shté drejtpérdrejté e aplikueshme né Kosové dhe ka pérparési ndaj legjislacionit
té Kosovés. Interesat e minoriteteve etnike mbrohen edhe nga njé¢ mekanizém kompleks né
nivel gendror.

N¢ krahasim me shtetet e rajonit, minoritetet etnike jané¢ shumé miré té pérfaqésuara né
Kuvendin e Kosovés dhe né geveri. Né Kuvendin e Kosovés jané té rezervuara 20 vende pér
minoritetet etnike nga gjithsej 120 vende, 10 prej t€ cilave jané t€ rezervuara pér serbét etnik.
20 uléset e “garantuara” jané té parapara né Kushtetuté. Zgjedhjen e vitit 2014 kané gené té
parat né t€ cilat sistemi 1 uléseve t€ “garantuara” €shté zévendésuar me sistemin e uléseve té
“rezervuara”, q€ praktikisht né t€ kaluarén u ka mundésuar minoriteteve qé t€ kené t& 25
deputeté dhe jo 20 né Kuvend. Dy nga pes€ Zévendés-Kryetarét e Kuvendit pérfagésojné
komunitetet jo-shumicé. Koalicioni aktual geverisés pérfshin shumicén e partive politike qé
pérfaqésojné minoritetet etnike, duke pérfshiré serbét etniké, g€ kané dy pozita ministrore dhe
njé pozité t€ Zévend€s-Kryeministrit. Gjuha Serbe éshté njéra nga dy gjuhét zyrtare né
Kosové, s€ bashku me gjuhén shqipe.

Jané béré pérpjekje pér pé€rmirésimin e situatés né nivel lokal, duke pérfshiré krijimin e
komunave né t€ cilat serbét etnik pérb&jné shumicén e popullsisé n€ ményré qé té€ lehtésohet
qasja né€ shérbimet themelore. Jané krijuar disa komuna veganérisht pér p&rmbushjen e
interesave t€ minoriteteve etnike. Deri mé sot, nga gjithsej 37 komuna sa ka Kosova, shtaté
prej tyre kan€ shumicé ose njé numér t€ konsiderueshém té popullsisé serbe. Njéri nga
elementet ky¢ t€ marréveshjes sé ndérmjetésuar nga BE mes Prishtinés dhe Beogradit pér
normalizimin e marrédhénieve parasheh krijimin e Asociacionit/Komunitetit t&€ komunave me
shumicé serbe, pér t€ cilin asociacion vazhdon puna (dhe debatet).
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Kosova ka ndérmarré masa pér zbatimin e konventave pér té drejtat kulturore t&¢ UNESCO-s
dhe Késhillit t&¢ Evropés si dhe pér mbrojtjen fizike t€ lokacioneve kulturore dhe fetare té
Kishés Ortodokse Serbe. Njéra nga masat specifike t€ rekomanduara nga KE ka qené krijimi i
njé organi t€ posac€m pér konsultim té€ drejtpérdrejté pér promovimin dhe mbrojtjen e
trashégimisé kulturore me komunitetet minoritare.

Megjithaté, mungesa e besimit ndérmjet shqiptaréve t&€ Kosovés dhe disa komuniteteve
minoritare vazhdon. Agjenci t€ ndryshme raportojné pér incidente kohé pas kohe g€ kané pér
motivacion urrejtjen etnike dhe fetare dhe rastet e diskriminimit, si dhe sulmet fizike kundér
minoriteteve etnike. Megjithaté sipas Raportit t&€ fundit APKE, zhvillimet né veriun e
Kosovés déshmojné se tensionet mund té ulen pas progresit né normalizimin e marrédhénieve
mes Beogradit dhe Prishtinés."

Autoritetet duhet t€ b&n€ mé shumé pér t€ siguruar integrimin e ploté t€ minoriteteve etnike.
Raporti i OSBE-s€ pér Vlerésimin e t€ Drejtave t€ Komuniteteve, i publikuar né néntor 2015,
ka konkluduar se pavarésisht nga zhvillimet pozitive né€ pé&rmirésimin e marrédhénieve
ndérmjet komuniteteve, shumé sfida vazhdojné t€ mbesin g€ kérkojné puné t€ vazhdueshme
nga institucionet Kosovare'®. Duhet t& béhet mé shumé pér mbrojtjen e minoriteteve etnike
mé t€ vogla, posac€risht komunitetit t€ cenuar RAE. Jané ndérmarré disa masa, posagérisht
pér adresimin e ¢éshtjes s€ personave pa dokumente dhe pér integrimin ¢ PZHB dhe
refugjatéve romé nga Kosova. 12 komuna kané€ miratuar planet lokale t€ veprimit pér
integrimin e komunitetit RAE. Programi i ndérmjetésimit pér shéndetin e roméve ka filluar né
16 komuna. Projektet e edukimit jané vazhduar t€ implementohen pér rritjen e shkallés sé
regjistrimit t€ fémijéve romé né€ shkollimin e mesém. Megjithaté, implementimi 1 strategjive
ekzistuese duhet t€ fuqizohet. Shkalla e larté e papunésisé vazhdon, ndérsa qasja né
asistencén e papunésis€ vazhdon t€ jet€ problematike. Stereotipet pér RAE vazhdojné, duke
pérfshiré né media.

Elementet kryesore legjislative pér baraziné gjinore, duke pérfshiré dispozitat kushteve dhe
ligji 1 posagém pér baraziné gjinore (i aprovuar né vitin 2015) jan€ né fuqi n€ Kosové. Né
krahasim me shtetet e rajonit, femrat kané pérfaqésim relativisht t&€ madh né¢ Kuvend, duke
tejkaluar 30 pérqind. Ky &shté rezultat 1 “diskriminimit t€ dyfishté pozitiv”’ (garantimi i 30
pérqind té kandidatéve dhe garantimi i 30 pérqind té€ uléseve né Kuvend), q€ né€ njérén ané
ndérhyn né zgjedhjen e liré t€ qytetaréve, mirépo €shté pranuar si mas€ e nevojshme e
pérkohshme. Presidentja e méparshme e Kosovés, mandati i t€ cilés ka skaduar né fillim té
vitit 2016, ishte femér, dhe aktualisht jané€ dy femra anétare t€ kabinetit geveritar. Megjithaté,
né nivelin lokal, femrat vazhdojné té jené t& nén-pérfaqésuara né nivelin e vendimmarrjes.
Gjithashtu ka shumé pak femra nga minoritetet etnike g€ mbajné pozita té larta politike.
Zakonet diskriminuese dhe stereotipet jané ende t€ pranishme né zonat rurale, duke i cenuar
késhtu té drejtat themelore t€ femrave. Njé numér shumé i madh prej 14 pérqind té femrave
né zonat rurale jané analfabete, sipas t€ dhénave t&€ KB, té krahasim me katér pérqind té
meshkujve.

Liria nga keqtrajtimi, frikésimi dhe tortura

'> Asambleja Parlamentare, Késhilli i Evropés, Situata né Kosové dhe Roli i Késhilli té Evropés, 8 Janar 2016, f.
14.
1 Raporti pér Vlerésimin e té Drejtave té Komuniteteve, Edicioni i Katért, OSBE, Néntor 2015, f.35.
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Kushtetuta pérmban garanci kundér keqtrajtimit, frikésimit dhe torturés dhe kéto kryesisht
respektohen né praktiké. Pérmes ndryshimit dhe plotésimit té Ligjit pér Avokatin e Popullit
né vitin 2015, Kosova &shté harmonizuar me kérkesat e Protokollit Opsional t&¢ Konventés
Kundér Torturés. Njé delegacion 1 Komitetit t€ Késhillit t€ Evropés pér Parandalimin e
Torturés dhe Trajtimit Jo Njerézor ose Degradues ose Dénimit e ka vizituar Kosovén né vitin
2015. Vémendje e vecanté 1 €shté kushtuar trajnimit dhe kushteve té€ mbajtjes s€ personave
nga policia dhe gjendjes né institucionet korrektuese (duke pérfshiré regjimin pér t€ miturit,
t& burgosurit t& burgjet e sigurisé sé larté dhe gjendjen e tyre shéndetésore).'” Task Forca
Speciale Hetuese e BE ka hetuar pretendimet e krimeve té kryera né periudhén 1998-2000 gé
jané paragitur né Rezolutén e APKE t€ Janarit 2011 pér pretendimet e trajtimit jo human t&é
njerézve dhe trafikimin e organeve. Kjo puné do t€ vazhdohet nga Gjykata Speciale, € pritet
té themelohet n€ pjesén e dyté t& vitit 2016.

7 Késhilli i Evropés, Komiteti Evropian pér Parandalimin e Torturés dhe Trajtimit ose Degradimit Jo Human
dhe Dénimit: http://www.cpt.coe.int/documents/kosovo/2015-04-28-eng.htm
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ANEKSI 2 — INDIKATORET E PERZGJEDHUR EKONOMIK

*Kosova pérdor Euron si valuté zyrtare

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Prodhimi dhe shpenzimet (Ndryshimi i pérgindjes né terma real)

BPV 3.6 33 4.4 2.8 3.4 1.2 3.0
Konsumi privat 2.3 35 35 29 2.0 4.9 nfa
Konsumi publik 5.4 2.9 0.1 2.2 33 2.5 nfa
Formimi i kapitalit bruto fiks 13.5 11.0 8.1 -13.6 -0.2 -3.3 nfa
Eksporti i mallrave dhe shérbimeve 12.3 12.5 33 0.5 25 17.1 nfa
Importi i mallrave dhe shérbimeve 54 9.1 35 1.7 -15 8.4 nfa

Tregu i punés (Ndryshimi i pérgindjes)

Té ardhurat mesatare bruto né ekonomi (mesatarja vjetore)

(Sektori i buxhtit, siguruar nga Agjencia e Statistikave té Kosovés) 20.4 16.0 20.1 31 0.7 16.8 74

Rritja reale e pagave LCU 228 125 12.8 0.6 -1.1 16.4 7.9

(Né pérgindje té fugisé punétore)

Shkalla e papunésisé 454 n/a n/a 30.9 30.0 35.3 nla

Cmimet (Ndryshimi i pérgindjes)

Cmimet e konsumit (mesatarja vjetore) 2.4 35 7.3 25 1.8 04 -0.5

Cmimet e konsumit (fundi i vitit) 0.1 6.6 3.6 3.7 0.5 0.4 0.2

Indikatorét Fiskal (né pérgindje t& BPV)

Bilanci i pérgjithshém geveritar 0.1 -1.8 11 -1.2 25 2.9 nla

Té ardhurat e pérgjithshme geveritare 28.1 25.9 272 273 255 24.2 nla

Shpenzimet e pérgjithshme geveritare 28.0 217 28.3 28.6 28.0 272 nla

Borxhi i pérgjithshém geveritar 6.4 6.2 55 8.4 9.1 10.6 13.0

Sektorét monetar dhe financiar (Ndryshimi i pérgindjes)

Paraté né kuptimin e gjeré (M2, fundi i vitit) * n/a n/a nla nla nla n/a n/a

Kredité pér sektorin privat (fundi i vitit) 8.8 12.3 135 45 2.6 6.3 7.3

(Né pérgindje té kredive totale)
Proporcioni i kredive jo performuese

(nuk pérfshin kredité nén-standarde) 43 5.9 5.8 7.5 8.7 8.3 7.2
Interesi dhe normat e kémbimit (Né pérgindje pér vit)
Norma e politikave * n/a n/a n/a nla nla n/a nla
Norma e depozitave 4.0 34 3.6 3.7 24 11 12
Norma e kredive 14.1 14.0 133 12.2 10.9 9.3 7.7
(Euro né Dollar Amerikan)
Norma e kémbimit (fundi i vitit) * 0.69 0.75 0.77 0.76 0.73 0.82 0.92
Norma e kémbimit (mesatarja vjetore) * 0.72 0.76 0.72 0.78 0.75 0.75 0.90
Sektori i jashtém (Né pérgindje t& BPV)
Llogarité aktuale 9.2 -11.7 -13.7 15 -6.4 -7.8 9.2
Balanci i mallrave dhe shérbimeve -34.9 -35.6 -37.2 -34.1 -31.6 -30.9 -30.8
Balanci tregtar i mallrave -40.5 -39.6 -42.5 -40.5 -375 -37.0 -37.0
Eksportet e mallrave 4.2 6.8 6.6 5.6 55 5.8 5.7
Importet e mallrave 44.7 46.4 49.1 46.1 429 428 42.6
Balanci tregtar i shérbimeve 5.6 4.0 5.3 6.4 5.9 6.0 6.2
Investimet e huaja direkte, net 6.8 7.5 7.9 4.2 4.7 2.2 5.0
Rezervat ndérkombétare, bruto * nla nla n/a n/a n/a nla n/a
Stoku i borxhit té jashtém n/a n/a 29.7 30.0 30.2 312 338
Borxhi i jashtém publik n/a n/a 6.6 7.9 7.2 7.1 7.7
Borxhi i jashtém privat n/a n/a 23.0 221 23.0 24.1 26.1
(Né muaj té importit t& mallrave dhe shérbimeve)
Rezervat ndérkombétare bruto * n/a n/a n/a n/a nfa nla n/a
Pikat e Memorandumit (Denominimet e pércaktuara)
Popullsia (fundi i vitit, miliona) 2.18 221 1.80 1.82 1.82 1.80 1.80
BPV (né miliarda Euro) 4.1 4.4 4.8 5.1 5.3 5.6 5.7
BPV pér koké banori (né Euro) 1,866 1,995 2,677 2,786 2,926 3,085 3,170
Pjesémarrja e industrisé né VSHB (né pérgindje) 19.3 20.7 19.7 19.9 20.3 19.3 nla
Pjesémarrja e bujgésisé né VSHB (né pérgindje) 15.4 16.2 15.6 14.8 14.4 13.6 nla
IHD, net (né miliona Euro) 277 331 379 213 250 124 287
Borxhi i jashtém (né miliona Euro) nla nla 1,428 1,517 1,608 1,737 1,932
58

PUBLIC



PUBLIC

ANEKSI 3 - VLERESIMI | SFIDAVE TE TRANZICIONIT

Struktura | Institucionet Sfidat kryesore
e tregut e tregut
KORPORATAT
Agrobiznesi
Mesme Madhe e pérmirésimi i strukturés sé t€ drejtave pronésore me qéllim té
konsolidimit dhe kolateralizimit;
e pérmirésimi i mjedisit afarist pér t€rhegjen e IHD né kété sektor.
Prodhimtaria dhe Shérbimet
Mesme Madhe pérshpejtimi i procesit t€ privatizimit;
e pérmirésimi i mjedisit afarist pérmes p&rmirésimit t€ zbatimit t&
kontratave dhe reduktimit t€ burokracisé;
e pérmirésimi i gqeverisjes korporative dhe praktikave biznesore.
Tregu i paluajtshmérive
Madhe Madhe e sigurimi i zbatimit efektiv té t€ drejtave pronésore dhe qasjes né
toké dhe informata pronésore;
e rritja e furnizimit me prona moderne komerciale n€ t€ gjitha nén-
segmentet;
e paragqitja e teknikave moderne dhe teknologjisé s€ ndértimtaris€,
duke pérfshiré eficiencén dhe géndrueshmériné e energjisé.
TIK
Mesme Mesme e zhvillimi i infrastrukturés moderne t€ telekomunikacionit (interneti
broadband);
e privatizimi i operatorit t& linjave fikse PTK;
e pérmirésimi i métutjeshém i implementimit dhe zbatimit té€ njé
kornize moderne rregullatore (duke p&rfshiré masat pér mbrojtjen e
konkurrencés, si¢ &sht€ bartja e numrit, shlyerja lokale e qarkut dhe
gasja me volum t€ madh né broadband internet).
ENERGJIA
Burimet Natyrore
Mesme Madhe e pérfundimi i ristrukturimit dhe zgjidhja e ¢€shtjeve pronésore
juridike lidhur me kompleksin minerar Trepga;
e mbéshtetja e zhvillimit t& tregut rajonal dhe vendor t€ gazit dhe
fuqizimi i pavar€sisé s€ rregullatorit té energjisé;
e climinimi i tarifave doganore né produktet e naftés;
e pérmirésimi i kornizés ligjore né industriné minerare.
Energjia Elektrike
Madhe Madhe e modernizimi i rrjetit té transmisionit dhe distribuimit;
e reduktimi i humbjeve né rrjetin e distribuimit;
e implementimi i tarifave reflektuese té€ kostos;
e reduktimi i emetimeve té dioksidit té karbonit.
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INFRASTRUKTURA

Uji dhe Ujérat e Zeza

Madhe

Mesme

decentralizimi i pronésisé€ s€ shérbimeve publike;

pérmirésime té konsiderueshme pér reduktimin e humbjeve teknike
dhe komerciale;

pérmirésimi i shkallés s¢ mbledhjeve;

pérmirésimi i tarifave pér arritjen e nivelit né t€ cilin tarifat e
rimbursojné koston;

krijimi i marrédhénieve t€ orientuara né shérbime mes komunave
dhe operatoréve;

strukturimi i PPP-ve né sektorin e ujit.

Transporti Urban

Mesme

Madhe

zhvillimi i nj€ politike t€ transportit pér qytetet (d.m.th strategjia e
transportit t€ integruar urban);

rritja e autonomisé € ndérmarrjeve n€ pronési publike dhe krijimi i
marrédhénieve kontraktuese me komunat;

pe€rmirésimi i géndrueshém i cilésis€ s€ shérbimeve dhe
performancés operacionale dhe financiare.

Rrugét

Mesme

Madhe

krijimi i njé marrédhénie t€ pavar€sisé mes qeverisé dhe agjencisé
rrugore;

rritja e vazhdueshme e buxhetit pér mirémbajtjen e rrugéve dhe
alokimi i parashikueshém afatgjaté i financimit pér mirémbajtjen e
rrugéve;

pjesémarrja mé e madhe e sektorit privat, pérfshiré kétu edhe PPP-
té atéheré kur duket e pérshtatshme;

reforma institucionale dhe pérmiré€simi i praktikave té prokurimit né
ndértimin e rrugéve dhe kontratat e mirémbajtjes — futja né
pérdorim e kontratave t& bazuara né performancé.

Hekurudhat

Mesme

Madhe

ristrukturimi i thell€ i veprimtarive aktuale pér t€ siguruar qé€ rrjeti
dhe operacionet t€ jené t€ gé€ndrueshme né afatgjaté dhe
konkurruese me metodat e tjera t& transportit;

inkurajimi i gasjes sé€ hapur;

krijimi i1 shérbimeve biznesore pér pasagjer dhe implementimi i
ploté i kontakteve me OSHP;

fugizimi i kapaciteteve dhe pavarésis€ s€ rregullatorit
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INSTITUCIONET FINANCIARE

Sektori bankar

Mesme

Mesme

rritja e proporcionit mes depozitave/BPV;
rritja e cilésis€ s€ kornizés ligjore dhe rregullatore.

Sigurimet dhe shérbimet t

jera financiare

Madhe

Madhe

rritja e penetrimit t€ sigurimeve;
pérmirésimi 1 legjislacionit t€ sigurimeve, me géllim t&
harmonizimit me standardet e SHNMS.

Kapitali privat

Madhe

Madhe

pérmirésimi i mjedisit afarist pér ta béré mé térheqés pér investimet
e brendshme té kapitalit me fonde rajonale;
zhvillimi i nj€ baze institucionale vendore pér investime.

Tregjet e ka

italit

Madhe

Madhe

kompletimi i themelimit t€ infrastrukturés bazike financiare;
zhvillimi i métutjeshém i tregut t€ bondeve geveritare;
eksplorimi i partneriteteve rajonale me bursat né Ballkan.

Zhvillimi i NVM-ve

Madhe

rritja e kreditimit bankar pér NVM q¢€ nuk jané t€ shérbyera né mas€
té mjaftueshme pavarésisht nga bankat e kapitalizuara mir€ dhe
likuide;

fuqizimi i t€ drejtave t€ kreditoréve, né vecanti sa i pérket
procedurave té pasigurta pérmbarimore né rast t€ mos pagesés;
zhvillimi i opsioneve jo-bankare financiare si¢ &shté lizingu dhe
faktoringu (pér t€ cilat ka nevoj€ pér bazé mé té€ qarté ligjore);
pé€rmirésimi i edukimit financiar dhe edukimit n€ fushén e
kontabilitetit, g€ €shté ndér mé t€ ulétat né rajon;

mbéshtetja e formalizimit t€ sektorit t€ madh informal me géllim té
krijimit t€ njé baze mé t€ miré pér veprimtariné e bizneseve.

INICIATIVA PER BURIME TE QENDRUESHME

Efikasiteti i

Ujit

Madhe

Madhe

zbatimi dhe rritja e métutjeshme e tarifave pér abstragim;
zhvillimi i tarifave sipas volumit;

miratimi i akteve nénligjore pérkatése dhe fuqizimi i bazés
institucionale (p.sh t€ autoriteteve pér shtretérit e lumenjve);

adresimi i humbjeve t€ ujit dhe infrastrukturés sé vjetruar pér
trajtimin e ujérave t€ zeza.

Efikasiteti i

materialeve

Madhe

Mesme

prioritizimi i menaxhimit t¢ mbeturinave né aspektin e kapaciteteve
dhe t€ financimit, duke pérfshiré miratimin e akteve nénligjore dhe té
planeve t€ veprimit;

rritja e tarifave t€ deponive dhe mbyllja e deponive ilegale;

Zhvillimi i Pérgjegjésisé sé Prodhuesit dhe skemave t€ riciklimit;

Energjiaeq

éndrueshme

Madhe

Madhe

eliminimi i barrierave administrative dhe pérmirésimi i kornizés
rregullatore pér térhegjen e investimeve né energjiné€ e
ripértéristshme;

zhvillimi dhe implementimi i njé plani t€ qarté t€ veprimit pér
arritjen e caqeve té eficiencés sé energjis€ dhe energjisé sé
ripértéritshme;

Zhvillimi i nj€ kornize strategjike pér ndryshimet klimatike.
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PERFSHIRJA EKONOMIKE™ VLERESIMI | ZBRAZETIRAVE

PERFSHIRJA EKONOMIKE

Dimensioni i zbrazétirave
té pérfshirjes

Zbrazétirat e pérfshirjes

Sfidat kryesore

TEé rinjté

Papunésia e t€ rinjve E madhe = Krijimi i trajnimeve dhe mundésive pér mésim né€ puné pér t€ rinjté€ (p.sh
praktika) pérmes pérmirésimit t€ bashképunimit mes punédhénésve nga sektori
privat dhe institucioneve arsimore pér té siguruar rrugén adekuat pér gjetje t&
punés formale pér té rinjté.

Mospérputhja e aftésive E mesme = Iniciativat mbéshtetése pér rritjen e pjesémarrjes s€ sektorit privat né
pércaktimin e standardeve kombétare t& aftésive qé pasqyrojné€ nevojat reale té
tregu t€ punés, posagérisht né nivelin e arsimit profesional.

Dimensioni gjinor

Qasja né financa E madhe = Vazhdimi i ndértimit t€ kapaciteteve té bankave lokale pér zhvillimin e linjave

té kreditit qé targetojné NVM-t€ e udh€hequra nga femrat, duke kombinuar
qasjen né financa, trajnime dhe shérbimet e késhillimit pér biznese.

! Zbrazétirat né Pérfshirje Ekonomike t€ BERZH i vler€sojné institucionet, tregjet dhe sistemet edukuese né té gjitha shtetet e operimit t€ BERZH sa i pérket kapacitetit pér
ofrimin e mundésive ekonomike pér té gjithé individét, pavarésisht nga gjinia, mosha ose vendi i lindjes. Kéto zbrazétira masin diferencat né mundési — ndérmjet 15 deri 24
vjeqaréve dhe punékérkuesve mé té vjetér, si dhe ndérmjet femrave dhe meshkujve — dhe jo nivelet e mundésive. Zbrazétirat jané raportuar né kété Strategji aty ku ekziston
njé zbrazéti pértej t€ voglés. Kéto zbrazétira jan€ n€ pérputhje me azhurnimin e Zbrazétirave t&€ Pérfshirjes t€ BERZH-it né vitin 2015. Ju lutem té keni parasysh se
zbrazétirat rajonale n€ pérfshirjes jan€ nga viti 2013 dhe do t&€ azhurnohen né fund t€ vitit 2016.
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ANEKSI 4 - TRANZICIONI LIGJOR
Hyrje

Ky aneks pérmban njé analizé kritike t&€ temave té zgjedhura ligjore q€ jané relevante pér
strategjiné e investimeve t€ Bankés né Kosovés gjat€ periudhés sé ardhshme. Aneksi
pérmban njé vlerésim té ligjeve komerciale t€ kryer nga Programi pér Tranzicion Ligjor i
BERZH-it.'® Pér t& lehtésuar referimin, analiza éshté béré né kuadér té orientimeve kryesore
strategjike t€ Bankés té paraqitura né kété strategji, né veganti veprimeve t€ paraqitura né
kuadér t€ ‘Dialogut pér Politika dhe BT".

Tema 1: Mbéshtetja e zhvillimit konkurrues té sektorit privat pérmes investimeve,
zhvillimit té kapaciteteve té brendshme té kompanive dhe pérmirésimit té mjedisit afarist

Qeverisja Korporative

Né vlerésimin e BERZH-it t& vitit 2015 pér legjislacionin e qeverisjes dhe praktikave
korporative né rajonin e BERZH-it jané theksuar nevojat pér reforma né shumicén e fushave
nén shqyrtim.

Ligji kérkon g€ kompanité e médha dhe bankat t€ keté drejtoré té pavarur, mirépo né praktiké
asnjéra nga dhjeté kompanité mé t€ médha nuk ka deklaruar t€ keté drejtoré t& pavarur né
bordet e tyre. Gjithashtu, pérkufizimi i pavarésis¢ &shté dhéné né tri ligje dhe rregullore té
vecanta, gjé kjo qé shkakton konfuzion. Ende nuk éshté themeluar bursa e aksioneve, qé
rezulton n€ informata t€ kufizuara dhe minimale pér kompanité. Aktualisht ekziston kérkesa
pér zbulimin e informatave pér bankat dhe ndérmarrjet publike pér publikimin e pasqyrave
financiare dhe raporteve vjetore.

Sa 1 pérket kontrollit t&€ brendshém, ligji kérkon qé Bankat dhe NP-té t& kryejné auditimin e
brendshém si dhe t& formojné komisione t&€ auditimit. Né NP, komisioni i auditimit duhet t&
pérbéhet vetém nga anétarét e bordit. Né banka, s€ paku njé anétar 1 komisionit t€ auditimit
duhet t€ jet€ ekspert né€ fushén e kontabilitetit ose auditimit. Praktika e pérfshirjes sé
anétaréve t€ jashtém né komisione t€ auditimit duhet t€ shqyrtohet me kujdes. S€ pari, éshté e
rénd€sishme qé komisionet e auditimit t€ pérfshijné vetém anétaré t€ bordit nése funksionet té
cilat 1 jané deleguar komisionit jané funksione tipike t€ bordit. S€ dyti, &shté esenciale q¢ ata
anétaré q€ shérbejné né komision dhe qé rekomandojné veprime specifike pér bordin, t’i
pércjellin kéto rekomandime dhe t&€ votojné pér rekomandimet e komisionit n€ bord, duke e
pérforcuar pozicionin e tyre dhe t€ bordit pér “gjykim objektiv”’. Pérfundimisht, komisionet
qé€ pérfshijné persona té€ jashtém mund té shkaktojné probleme me konfidencialitetin dhe
llogaridhénien, pasi qé€ kéta persona t€ jashtém nuk i nénshtrohen parimeve t€ besnikérisé dhe
kujdesit té arsyeshém sikurse anétarét e bordit. Njé qasje e arsyeshme &shté g€ struktura do té
jeté mé efektive né€se bordi pérbéhet nga njé numér i duhur i anétaréve jo-ekzekutiv, té cilét
gjithashtu do t€ shérbejné né komisione. Né vend t€ késaj, né Kosové nuk ekziston ndonjé
kérkesé qé komisioni i auditimit t& pérbéhet nga anétaré t&€ pavarur t€ bordit me kualifikimet
pérkatése.

18 Shih www.ebrd.com/law
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Sa i1 pérket t&€ drejtave té aksionaréve, dispozita e ploté e ligjit lejon q€ ndryshimet e médha
korporative t&€ miratohen mé shumicé té thjeshté t€ votave, qé do t€ thoté se nése kjo ¢éshtje
nuk &shté e rregulluar né aktin e themelimit t€ korporatés, mund té rrezikojé t& drejtat e
aksionaréve té€ vegjél.

Megjithése nuk ka bursé funksionale né Kosové — dhe rrjedhimisht nuk ka kornizé té
avancuar té qeverisjes korporative — duket se Njésia pér Politika dhe Monitorim n€ Ministriné
e Zhvillimit Ekonomik €shté mjaft aktive n€ promovimin e geverisjes sé miré korporative né
NP. Ministria ka zhvilluar njé kod model t&€ geverisjes korporative pér NP-té dhe ka kérkuar
qé té gjitha NP-t€ t€ miratojné kodet e tyre sipas kodit model. Vendimet e agjencive
rregullatore dokumentohen dhe pérgjithésisht jané né dispozicion pér publikun, mirépo
shpesh jo lehté té casshme. Kompanité ndérkombétare té auditimit kané prezencé té
konsiderueshme né Kosové. Prania e kompanive ndérkombétare ligjore éshté e kufizuar.

Qasja né Financim

Sigurimi dhe zbatimi i sigurimit mbi pronén e paluajtshme (hipoteka) dhe pronén e luajtshme
dhe & drejtat e paprekshme (pengu) éshté e rregulluar me Ligjin pér Pronén dhe t€ Drejtat
tjera Sendor té vitit 2009 (Ligj pér Pronén). N& pérgjithési, Ligji pér Pronén ofron njé kornizé
mjaft t€ avancuar pér sigurim. Si hipoteka ashtu edhe pengu mund té€ sigurojné pretendimet
aktuale, t€ ardhshme dhe té kushtézuara dhe mund t€ pérmbarohen edhe né rast t€ skadimit t&
afatit t€ parashkrimit t&€ kérkesés.

Megjithése procedurat e regjistrimit jané formalisht té thjeshta dhe regjistrimi i hipotekés nuk
merr shumé gjaté (rreth njé€ javé), shpesh ka probleme té konsiderueshme g€ rezultojné nga
fakti se pjesé té caktuara té tokés nuk jané té€ regjistruara dhe dokumentacioni pér kéto pjesé
mungon pér shkak t€ sé kaluarés s€ trazuar.

Ligji pér Regjistrimin e Pengut né Regjistrimin e Pronave t€ Luajtshme 1 vitit 2012 (Ligji pér
Regjistrin e Pengut) pércakton procedurat dhe kérkesat pér regjistrimin e pengut né Sistemin
e Regjistrimit t€ Pengut. Regjistrimi né€ Regjistrin e Pengut éshté 1 viefshém pér tri (3) vite
nga koha e regjistrimit, afat ky qé mund té vazhdohet. Njé regjistér elektronik operohet nga
Agjencia e Kosovés pér Regjistrimin e Bizneseve (Agjencia) dhe €shté né€ dispozicion online
pér regjistrimin dhe kérkimin e pengjeve. Kérkimi mund té€ béhet online sipas emrit té
debitorit ose numrit serik té€ asetit t€ véné peng.

Sa i1 pérket procedurés pérmbarimore, né rast t€ vonesave ose shkeljeve tjera kontraktore nga
debitori, kreditori hipotekar mund té fitojé t& drejtén pér shitjen e pronés qé €shté hipotekuar
pérmes procedurés gjyqésore sipas Ligjit pér Procedurén Pérmbarimore t€ vitit 2013 (Ligji
pér Procedurén Pérmbarimore). Kreditorét mund t€ iniciojné procedurén pérmbarimore
pérmes dorézimit t€ propozimit pér pérmbarim para njé Pérmbaruesi Privat. Megjithaté, duke
marré parasysh qé Urdhrat pér Pérmbarim nga Pérmbaruesit Privat mund ti nénshtrohen
ankesés prané gjykatés dhe debitori mund té€ paraget kundér-pérmbarim, procedura e
pérmbarimit gjyqésor mund té jeté e gjat€. N& anén tjetér Ligji i Pronés i jep té drejtén
pengmarrésit pér dorézimin e kérkes€s prané gjykatés kompetente pér 1éshimin e njé€ urdhri
ex parte dhe pa njoftim pér pengdhénésin, qé urdhéron marrjen dhe dorézimin e pengut tek
pengmarrési.
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Tema 2: Rritja e sigurisé dhe géndrueshmérisé energjetike pérmes instrumenteve té
financimit né kété sektor, mbéshtetjes sé reformave né kété sektor, promovimit té efigciencés
sé energjisé dhe té energjisé sé ripértéritshme

Eficienca e Energjisé dhe Energjia e Ripértéritshme

Si nénshkruese e Traktaktit pér Komunitetin e Energjisé, Kosova duhet té respektojé kérkesat
e pércaktuara né direktivat ¢ BE né fushén e energjisé dhe mjedisit. N& gershor 2016, Kosova
ka miratuar ligjet pér energjin€, rregullatorin e energjisé€, energjin€ elektrike dhe gazin, qé
kané€ pér qéllim transpozimin e Paketés s¢ Treté Energjetike t€ BE. Pritet q¢ kéto akte t& reja
ligjore té liberalizojné tregun e energjis€é dhe té adresojné hendeqet aktuale si¢ jan€ ndarja
(shthurja) dhe eliminimi i ndér-subvencioneve mes Kkategorive t€ ndryshme t&
konsumatoréve. Pritet q€ Zyra e Rregullatorit t&€ Energjisé té keté pavarési edhe mé t&€ madhe
né pércaktimin e tarifave energjetike dhe gradualisht té béjé de-rregullimin e ¢mimit. Né
muajt e ardhshém, Qeveria duhet t€ koordinojé zbatimin e kornizés ligjore t€ miratuar sé
fundmi duke hartuar aktet nénligjore pérkatése.

Skemat ekzistuese pér mbéshtetjen e shfrytézimit t& burimeve té ripértéritshme té energjisé
(BRE) q¢ jané té fokusuara né€ hidrocentralet e vogla, erén, biomasén, biogazin dhe energjiné
solare, pérfshijné garantimin e transmisionit dhe distribuimit t€ energjis€ elektrike té
gjeneruar nga BRE pérmes rrjetit si dhe prioritetit né distribuim. Megjithaté, energjia e
gjeneruar nga kéto burime €shté e kufizuar sipas tarifés pérkatése pér shkak té barrierave
ekzistuese rregullatore. Kosova duhet qé edhe mé shumé té lehtésoj€ integrimin e prodhuesve
té rinj t€ energjis€ elektrike nga burimet e ripérté€ritshme né rrjet dhe implementimin e
procedurave pér garantimin e origjinés.

Megjithése Kosova ka béré progres t€ konsiderueshém né zhvillimin e kornizés s€ politikave
pér eficiencén e energjis€ me miratimin e Planit té dyté Kombétar t€ Veprimit pér Efigiencén
e Energjis€ né Dhjetor 2013, ende ka shumé puné pér t’u deri né€ sigurimin e pérputhshmeérisé
me legjislacionin e BE-s€. Intensiteti energjetik né Kosové vazhdon té jeté relativisht i larté.
Megjithése Ligji pér Efigiencén e Energjisé €sht€ miratuar, implementimi i disa masave té
EE, si¢ jané matja, faturimi, menaxhimi i energjis€, auditimi i energjisé€, instrumentet e
financimit t€ ESCO, roli si shembull i1 sektorit publik, jané¢ ende né zhvillim e sipér.
Gjithashtu, ende mbetet pér tu miratuar njé Ligj pér performancén energjetike té ndértesave si
dhe rregulloret implementuese pér zbatimin e Direktivés 2010/31/EU.

Tema 3: Mbéshtetja e ndérlidhjes dhe integrimit rajonal.

Partneriteti Publiko Privat (PPP)

Né pérgjithési, Ligji pér Partneritetin Publiko Privat (PPP) &shté ligj mjaft modern dhe i
avancuar dhe g€ €shté pérmirésuar dukshém né krahasim me ligjin e méparshém, qé si i tillé
ishte konsideruar si bazé solide ligjore pér projektet ¢ PPP. Né kuadér t€ Ministrisé sé€
Financave &shté krijuar njé organ i vecanté (Komiteti pér Partneritete Publiko-Private
“KPPP”) pér mbikéqyrjen dhe koordinimin e projekteve PPP. KPPP &shté pérgjegjése, ndér
tjera pér zhvillimin dhe menaxhimin e programi kombétar t&€ PPP, zhvillimin e politikave té
PPP dhe shqyrtimin, miratimin ose refuzimin e projekt propozimeve si dhe mbikéqyrjen e
ekzekutimit t€ projekteve. N& Ministrin€é e Financave gjithashtu &sht€ themeluar
Departamenti pér Partneritete Publiko-Private (“Departamenti pér PPP”) i cili &shté
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pérgjegjés pér mbéshtetjen e punés s€¢ KPPP, t&€ Ministrit t¢ Financave dhe autoriteteve tjera
pér projektet PPP.

Korniza ligjore pér PPP pérbéhet nga Ligji pé€r PPP qé &sht€ hartuar me qéllim t&
harmonizimit t€ legjislacionit vendor me kérkesat e acquis BE si pjesé e pérpjekjeve té
Kosovés pér tu béré shtet kandidat pér anétarésim né BE. Raporti 1 Progresit i BE theksohet
se Ligji pér PPP &shté “kryesisht né pérputhje” me legjislacionin e BE. PPP-t€ mund té
implementohen ose né formé kontraktuese (pé€rmes koncesionit ose kontratés publike) ose né
formé institucionale, sipas zgjedhjes s€ partnerit publik bazuar né ndarjen optimale té rrezikut
dhe pérgjegjésive. Ligji pér PPP gjithashtu pérmban disa masa mbrojtése t& pérshtatshme, si¢
€shté e drejta e paléve pér zgjedhjen e ligjit t€ zbatueshém pér zgjidhjen e kontesteve qé
rezultojné nga kontrata ¢ PPP dhe mundésin€ pér huadhénésin qé t€ ndérhyjé né rast té
déshtimit pér zbatimin e kontratés.

Prokurimi Publik (PP)

Nga rishikimi i legjislacionit rezulton se korniza ligjore né¢ fushén e prokurimit sa i pérket
integrimit, llogaridhénies, transparencés, zbatueshméris€, proporcionalitetit, stabilitetit dhe
pérmbarimit éshté mjaft e avancuar. Megjithaté, procesi nuk &shté plotésisht i rregulluar dhe
disa vendime kyce nuk jané t€ standardizuara dhe jané né diskrecion té ploté té autoriteteve
kontraktuese. Ligji pér Prokurimin i vitit 2011 (me ndryshime dhe plotésime) p&rmban
dispozita preferenciale t€ ¢mimit dhe lejon zgjedhjen e ofertave nga kompanité vendore me
kusht g€ ¢mimi i kompanis€ vendore nuk €sht€¢ mé& shumé se 10 piké mé pak se sa cmimi mé i
ulét 1 njé kompanie té huaj. Trajtimi preferencial i kompanive vendore nuk €éshté né pérputhje
me praktikat e mira ndérkombétare. E-prokurimi éshté lancuar né vitin 2016; megjithaté, né
ményré g€ t€ ket procedura té€ njétrajtshme t€ prokurimit ka nevojé pér ndryshim substancial
té legjislacionit dhe ose miratim té akteve nénligjore pérkatése.

Draft Strategjia Kombétare e Kosovés pér Prokurimin Publik 2015 — 2020 vendos prioritetet,
ndér tjera, né vendosjen e praktikave té€ gjelbra dhe t€ pérgjegjshme nga aspekti social té
prokurimit publik, mbéshtetien e NVM-ve né procesin e prokurimit publik; si dhe
harmonizimin e métutjeshém té kornizén ligjore pér prokurimin me direktivat ¢ BE. Ky
harmonizim ende duhet t€ kompletohet.
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ANEKSI 5 - PROFILI GJINOR
Pabarazia Gjinore dhe Zhvillimi Njerézor™

Kushtetuta e Kosovés garanton trajtimin e barabarté t€ meshkujve dhe femrave para ligjit.
Meshkujt dhe femrat kané t€ drejta t€ barabarta proné€sore dhe trashégimore. Nuk ka ligje té
cilat i kufizojné industrit€ né té cilat mund té punojné femrat. Pérderisa Kosova ka njé
kornizé gjithépérfshirése ligjore dhe disa mekanizma pér avancimin e barazis€ gjinore, duke
pérfshiré Ligjin pér Baraziné Gjinore t& vitit 2004 i cili éshté ndryshuar dhe plotésuar né vitin
2015, implementimi i korniz€s ligjore vazhdon t€ jeté sfidues.

Pjesémarrja né fuginé punétore

Kosova ka njérén ndér shkallét mé té uléta t€ pjesémarrjes s€ femrave né fuqiné punétore me
gjithsej 21.4 pérqind. Sipas Agjencisé sé& Statistikave t&€ Kosovés (2015), pjesémarrja e
femrave t€ moshés 15 deri 64 né punésim &shté 21.4 pérqind krahasuar me 61.8 pérqind pér
meshkujt, q¢ &shté nén mesataren e BE (59.6 pérqind pér femrat dhe 70.1 pérqind pér
meshkujt). Niveli 1 papunésisé €sht€ posagérisht i larté né mesin e té rinjve, q€ paraget
shgetésim té veganté, duke marré parasysh qé Kosova ka popullatén mé té re né Evropé.

Tregu 1 punés né€ Kosové paraget shenja té€ segregimit vertikal dhe horizontal. Femrat jané té
mbi-pérfagésuara né pozita administrative dhe sipas Anketés BEEP né vitin 2015, vetém 4
pérqind e femrave avancojné né pozita menaxhuese. Femrat kané mé shumé gjasa té
zhvillojné karrierén dhe té€ kené role mbikéqyrése né sektorin publik se sa né kompanité
private: 79 pérqind e té€ gjitha femrave mbikéqyrése punojné né institucione qeveritare ose
ndérmarrje né pronési shtetérore. Sipas Ankesés s¢ Punés t&€ Agjencisé s¢ Statistikave té
Kosovés (2013) femrat jané t€ nén-pérfagésuara né energji, ndértimtari dhe transport. Né
Kosové, arsimi kontribuon né€ segregimin gjinor né tregun e punés, pér shkak se studentet
femra kané tendencé t€ zgjedhin degén e edukimit, filologjis€, medicin€s dhe filozofisé
ndérsa studentét meshkuj p€rbéjné pothuajse dy t€ tretat e t& gjithé studentéve né degét e
ekonoming, ndértimtarisé, arkitekturés dhe inxhinieris€¢ kompjuterike.

Tabela 1. Pjesémarrja né Fuqiné Punétore sipas moshése

Niveli i Niveli i Niveli i Niveli i

pjesémarrijes né punésimit, papunésisé, papunésisé té té

fuqginé punétore, mosha, 15-64, % | mosha 15-64, % rinjve (15-24

mosha 15-64, % vite), %

Femra | Meshkuj | Femra | Meshkuj | Femra | Meshkuj | Femra | Meshkuj
Kosova | 21.4 61.8 12.5 41.3 41.6 33.1 71.7 56.2

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés (2015). Anketa e Fugisé Punétore né Kosové
2014.

Qasja né financa dhe ndérmarrésia

' Ju lutem vini re se duke marré parasysh statusin e Kosovés né komunitetin ndérkombétar, disa nga t& dhénat
qé zakonisht pérdoren pér Aneksin Gjinor mungojné né rastin e Kosovés.
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Hendeku gjinor sa i pérket qasjes né financim &shté shumé i larté pér shkak t&€ mungesés sé
qasjes pér femrat né kolateral pér kredi. Ndér tjera, kjo &shté pér shkak t& ligjit pér
trashégiminé dhe pérdorimit t€ ‘klauzolés pér heqje doré nga trashégimia’; si dhe zakoneve
kulturore sipas té€ cilave femrat heqin doré nga t€ drejtat pronésore né€ favor té€ t€ aférmve t&é
tyre meshkuj. Sipas anketés BEEPS, femrat kané shumé mé pak gjasa t&€ kené xhirollogari
bankare n€ njé institucion financiar (36 pérqind e femrave kané xhirollogari bankare
krahasuar me 59 pérqind t€ meshkujve). Hendeku né kursime &ésht€é mé e vogél, me 26
pérqind té femrave q€ kané kursime formale, krahasuar me 29 pérqind t€ meshkujve, sipas té
dhénave té Bankés Botérore pér t€ Dhénat e Pérfshirjés Financiare.

Pjesémarrja e femrave né ndérmarrési dhe pronési formale t€ bizneseve &shté gjithashtu
shumé e vogél né krahasim me standardet rajonale. Sipas t€ dhénave t€ anket€s BEEP pér
vitin 2015, vetém 11.1 pérqind e bizneseve kané femra nga radhét e pronaréve, ndérsa
pérqgindja e bizneseve plotésisht né pronési t€ femrave géndron né€ 7.8 pérqind, qé€ éshté ndér
mé té ulétat n€ shtetet e operimit t¢ BERZH. Ngjashém, né bizneset e anketuara, vetém 7.2
pérqind e bizneseve kané femra né pozitat e larta menaxhuese.

Indikatorét tjeré gjinor

Kosova ka béré€ progres né pérmirésimin e pérfaqésimit t€ femrave né politiké gjaté dekadés
sé fundit, duke vendosur kuotén prej 30 pérqind pér pjesémarrjen e femrave né Kuvendin e
Kosovés dhe né nivelin lokal. Aktualisht 32.5 pérqind e deputetéve t&€ Kuvendit t€ Kosovés
jané femra. N&é degén gjyqésore, nga 9 gjyqtaré né gjykatén kushtetuese, katér prej tyre jané
femra — njéra prej tyre €shté Kryetare e Gjykatés. Megjithaté, femrat vazhdojné t€ jené té
nén-pérfaqésuara né zgjedhjet e pérgjithshme dhe lokale kur nuk ka kuota. Pavarésisht nga
mungesa ¢ t€ dhénave, prevalenca e Dhunés mbi Baza Gjinore (DHBGJ) vazhdon té jeté e
lart€ né€ Kosové. Legjislacionit kundér dhunés ndaj femrave né Kosové &shté kryesisht né
pérputhje me standardet Evropiane dhe geveria ka miratuar njé ligj pér dhunén né€ familje né
vitin 2010. Megjithaté, vazhdon té€ keté sfida lidhur me cilésiné dhe disponueshmériné e
shérbimeve pér viktimat e dhunés mbi baza gjinore.
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ANEKSI 6 - BERZH DHE KOMUNITETI | DONATOREVE

Bashképunimi teknik (BT) i financuar nga donatorét n€ Kosové i ka mundésuar Bankés qé té
kryejé vlerésime té hershme diagnostike, duke pérfshiré pérgatitjen e projekteve pér
investime né infrastrukturé, zhvillimin e kapaciteteve té€ klientéve potencial dhe shkémbimin
e pérvojave t€ tranzicionit nga politik bérésit dhe akterét privat nga Shtete e Operimit té
BERZH né Evropén Qendrore dhe Lindore. Gjithashtu, fondet pér BT jané ofruar pér
mbéshtetjen e transferimit t€ aftésive dhe zhvillimit t€ NMVM-ve private, duke pérfshiré
pérmes konsulentéve ndérkombétar dhe vendor né kuadér t&€ Késhillave pér Bizneset e Vogla,
q¢€ éshté pjesé e Iniciativés pér Bizneset e Vogla.

Kosova gjithashtu ka pérfituar nga grantet e bashké-financuara né formé té€ incentivave
financiare pér mbulimin e humbjeve né sektorin e energjisé se qéndrueshme dhe até financiar.

Fokusi i1 granteve nga donatorét pritet t€ vazhdoje té jet€ né zhvillimin e infrastrukturés
bazike, rritjen e siguris€ energjetike dhe rritjen e konkurrueshmérisé s¢ NVM-ve. Pér
adresimin e kétyre nevojave, BERZH do t& mbéshtetet né disa fonde t€¢ donatoréve té
administruara nga Banka, pérve¢ burimeve qé jané véné né dispozicion nga aksionarét e saj:

e Bashkimi Evropian mbéshtet Kosovén pérmes Instrumentit pér Asistencé té Para-
Anétarésimit dh ka kanalizuar mbi 3.6 milion Euro pé€rmes bankés né¢ BT dhe grante t&
bashké-financimit. Né kuadér t€ IPA II (2014 — 2020) gjithashtu pritet q¢ BE do té
vazhdojé t€ mbéshteté arritjen e prioriteteve kombétare dhe rajonale g€ jané té fokusuara
né€ zhvillimin socio-ekonomik dhe té konkurrueshmrisé s€ NVM-ve, pérmirésimin e
mbrojtjes s€ mjedisit, rritjen e lidhjeve rajonale dhe progresit drejt anétarésimit né BE.

Né Tetor 2010, Projekti pér Energji t€ Qéndrueshme né Kosové &shté krijuar pér
mbéshtetjen e bankave partnere dhe institucioneve financiare jo-bankare g€ operojné né
Kosové dhe qé 1 ploté€sojné standardet pérkatése bankare dhe t€ geverisjes korporative
pér kreditimin e NVM-ve dhe/ose sektorit rezidencial pér pérfituesit pérfundimtar né
fushén e efigiencés s€ energjisé dhe shfrytézimit t€ burimeve t&€ ripértéritshme t&
energjis€ né€ sektorét rezidencial dhe komercial pérmes BT dhe granteve té€ bashké-
financuara n€ formé t€ stimulimit financiar. Mbéshtetja pritet té rritet né kontekstin
rajonal pérmes fondeve qé€ do t& ofrohen né€ kuadér té fazés sé¢ dy t€ Programit Rajonal
pér Eficiencén e Energjisé pér Ballkanin Peréndimor (PREEBP Plus).

Mbéshtetja financiare né kuadér t€ KIBP do té rritet dhe do té pérdoret gjithnjé e mé
shumé pér bashké-financimin e projekteve me interes rajonal, respektivisht t& atyre
projekteve té cilat e rrisin ndérlidhjen mes shteteve t€ rajonit dhe Shteteve Anétare té
Bashkimit Evropian. Pér kété qéllim, né€ vitin 2015, BE ka konfirmuar financimit pérmes
KIBP té€ njé granti investues prej 38.5 milion Euro pér ploté€simin e financimit nga
BERZH prej 80.9 milion Euro pér rehabilimin e linjés hekurudhore 10 nga kufiri me
Serbiné né veri t€ Kosovés (Leshkak) deri né kufirin me IRJ té€ Maqgedonisé (Hani i
Elezit).

e Donatorét bilateral: fondet né formé té granteve do té kérkohen nga donatorét bilateral
té cilét mbajné llogari t€¢ administruara nga BERZH, dhe q¢ kané shprehur interesimin
pér mbéshtetjen e aktiviteteve né Kosové né t€ gjithé sektorét dhe fondet e té cilave do té
pérdoren pér plotésimin e aktiviteteve né kuadér t& KIBP.
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e Fondi Special i Aksionaréve t¢ BERZH (FSA) i financuar nga té hyrat neto té¢ Bankés.
FSA é&shté mekanizém plotésues pér burimet e donatoréve dhe do té ofrojé mbéshtetje
pér BT dhe aktivitete jo BT né fushat ku ka mungesé t€ mbéshtetjes, por g€ jané prioritet

1 bankés pér tejkalimin e tranzicionit.

ZOTIMET PER BT NGA DONATORET PERMES BERZH, 2011-2015*

Donatori Zotimi pér BT (€)

Fondi Special i Aksionaréve t¢ BERZH 4,960,483
Fondi 1 Pérbashkét Evropian pér Ballkanin Peréndimor né 1,840,000
kuadér t¢ KIBP

BE 1,288,224
Republika Ceke 599,000
Norvegjia 901,000
Luksemburgu 63,510
Totali 9,652,216

ZOTIMET PER BT SIPAS TEMAVE TE STRATEGJISE PERMES BERZH, 2011-

2015*

Temat e Strategjisé pér Kosovén

Zotimet pér BT (€)

Infrastruktura e Qéndrueshme dhe Siguria Energjetike 3,585,000
Tranzicioni né Ekonomi t€ Gjelbér 2,883,987
Ndérmarrésia dhe NVM-té 2,776,819
ZI}V1111m1 1"Sekt0r1t Financiar t€ Fuqishém dhe té 268,000
Qéndrueshém
Qeverisja e Miré 138,410
Totali i pérgjithshém 9,652,216
Shénim: Vlerat e zotimeve bazuar n€ fund t€ vitit ose t& dhénat periodike pér secilin vit.
* Reflekton statusin e zotimeve deri me 31 dhjetor 2015
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