EBPOIIBIH COPI'2H BOCTOJIT, XOI KJIUNH
BAHKHbI BAPUMT BUYUI'

MOHI'OJI YJICAA BAPUMTJIAX CTPATEI'N

OHaXYY 6apuMT OMUrHifH X XyBHHH opuyyarsir ECbXDb-Haac 30BXeH YHIIMTYIBIH as TyXaJ 30pHyJiaH Taprax
Oaifraa 60tHO. XOIUHTIIP OpUYYITHIH YHAIH 36B Oaiieir xanrax tanaap ECBXDB 30xux aHxaapanq TaBbCaH
X3 OOJIOBY, TYYHHHM YHSH 30BHHI OaTanraaxyyiaaxryd, MeH HOTIOXTYH. OpUyyirslH 53X CypBaDKHI
TYITYypJIaH @XKWUIaX 3C3X Hb TyXailH YHIIUTYUIH €epHHHX Hb 3pcadn OomHo. OpuyynrslH anmBaa Oypyy
36pYY, aljaa, OpXUIAyyJcaH, AyTyy 3YHI, yTra aryyira raxyy/JcaH, ©ep4JIer[ICeH TOXHOJUIbIH Telee,
TIArIPIIC YYARH Tapd O0N30Iryld anuBaa XOp XOXHUPIIBIH TeJee, TYYHHH ydHup IIaITraaHaac yJi Xamaapas,
ECBXb, TyyHuii axunTHyyx OOJIOH TeJieeslerdui YHIIMIYUHH 00JI00 €ep X3H HATHMH eMHe Xapuylylara
XYJI99Xryd. bapuMt OuuruitH aHrim X 00JIOH OpuyyJicaH XyBWJIOApPBIH XOOPOH/I ajIMBaa 36pYY, 30pUMI rapcaH
TOXUOJIIOJI]] aHTJIN 39X JaBaMraiiHa.
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TOUM

Momnron Yic tyc bankeir yycran Oaiiryynax tyxait Xomanuaapuitn Harayrasp 3yiing 3aacan
HOXIJIMUT XaHracaap UPCiH. TycC yic MWDKWIT XUMK 3XJICHIICI) Xouxu 20 rapyi Kuia
OJIOH yprajip4 apAuuiian O0JIOH HAIITTIH, 3aX 32JIMUH YUTIIATIN AUNHH 3acarT Xypax 3aM]
MX29X2H JPBUIMI XUHII).

2016 onsl 6 myraap capj OOJICOH MapiiaMeHThIH coHTyynuap Mounron ApasiH Ham (MAH)
YHOIMIDXYH smant Oairyymmaa. CouryynmitH gapaa MAH Canrmiin  caiin acan K.
OpAsHA0aThIH TIPIYYJICHH 3aCTUMH ra3phIl JaHTaapaa OypAyYJidB.

[una> 3acruifH ra3pblH HAT YHICOH COPUAT OO 3UKH 3aCTUHH OalJIBIT TOTTBOPXKYYJIax
sapaan Oaiix OomHo. CyynwiiH SKHIYYIdI TYYXUH JJWWH YHD? yHAacaH, MOHTOJI Terper
cyJapcaH, Xepill OpHYYAbIH 3IUAH 3aCTHIH 6CONT yAaallupcaH, TOPUITH TOITBOPryit 6041010
39pAT XYUYUH 3YWICHUH YyJIMaac rajaajJblH XOPOHre OpyyJardJblIH COHUPXOJ XYMUTACAH Hb
Mounron Viacag xoxupon Yydpyyiaan OaiiHa. 3acruiin razap 2016-2020 onsl  Yiin
@KWUIaraaHbl MOPHUIH XOTeJI0epTee IP3PX acCyyMIYyIblH 3apUMBIT Hb IIHAWIBIPIIXI
YHUTIIICOH TAPTYYIIdX TOJ 30pUNTYyAaa TOJOPXOUIICOH.

Xanuirasp MOHrosblH ypT XyramaaHsl TeseB Oaiinan HaiinBap Tepyy/uk Oaiiraa 0o0yioBY
9MWAH 3acar Hb OOTMHO XyralaaHbl HOITOH XoMmcaoi (meduuur)-Toi Tynrapy OaiiHa. 2016
oHbl 12 myraap capblH Oaiinaap Tyc yiacelH HUWT ragaan ep JAHB-uuit 155%-tait ToH1ICOH
OaifHa., DauitH 3acruitH ecent caap4, 2015 onx 2,4% 6omk Oyypan, ymmaap 2016 oun 1%
6osicon OaitHa. Men 2016 onbl TecBuitH anmargan 15% opunm G0k HIMATACOH O6a 3HD Hb
Ter bankHaac eMHe Hb TecBeec Taayyp XdIporKYy/DK OailicaH CaHXYYKUITHIH
XOTON0OPYYAUNHT TailaH TIHIDIA OPYY/DK TOOLJIOr OOJICHOOC 3apUM Tajaap YYIJITHil.
[Haammaa 3acrumifH razap TtecBuitH ammarueir JIHB-aumit 10.4%-1 xypran Oyypyyiax
TeNleBIIOreeT i Oaiiraa O0erees 3H? Hb TOPUNH CAaHXYYKWITTAH XOTen0epyyauilH 3apiarsir
MX33X3H XYMbX, TOPUNH 3axUpraaHbl 3apjbll Oaracraxajl XypraH3. OAWHH 3aCTUilH ecenT
caibkupu, 2017 onn 1.4%, maammaa 2018 ona 2,8%-1 xypax TeneBTdi OaiiHa. YYHT
rajaafbiH myys xepeHre opyyiant (I'IXO), tyyuuit notrop Oroy TonroiiH yyn yypxaiiH
TOCIHUIH X0€payraap ye mat 00J0H TYYXHUH 3AUIHH YH? caiikpaX TesaeB TYIXAI 000X OM.

I'x133 2017 oHA TOOLIOOJICOH ©CONTUNT XaHIax, Aalllaa eCeNTUNT dPUUMKYYIIX YaaBap
Hb TYC YJIC OpPHBI TYMJIBIH X3PAr33Taii Oaliraa OyTuniiH peopM XUHX yaaBap, TYYHUH J0TOP
TOCBUIH WIIYY TOHLBIPTIHM Oalana Xypax Y axuiiaraa, yyi yypXaiH calOapblH OpiIorbIT
SIWWH 3aCTUHH ©CONTHUWUT AIMKHUX, TAICBIPJAX YAMABXUUT Hb CabKpyyllaxaa 3apiyyiax
cTpaTteruac OHIrod xamaapax OosHo. Onon yncbiH BamoThiH caH (OYBC) 2017 oubr 5
nyraap capa 440 cas am.JosIapblH OpreoTroCoH CaHXYYXKHITHIH XoTen0ep OarajicaH Hb Hb
gyxan Oomtoo. Tyc xeTenbepT TeCBUIH HArAMAI Oaiifan, MeOHTeHHI 00amoro, OaHKHBI
canbapeiH peOpMBIH X0JIOOTIONTON HOXIUIYY/I Tycrarjcad OaifHa.

Epenxuiinps Tyc OpHBI 3OUKAH 3acar XsTaaTad HATT ysjijgaarail, TYYXUWH 3]IUAH YHUIH
Meuslereec I'yH3rHil xamaapanTail Oaiicaap GaifHa. TuitmMd3c yinc opHBI OalraquitH MX33X3H
OasuITMIr W1 TOJA YyIUPAAH 30XMIyyJaX, TYYHUH Xaxyyraap WIYyY TICBIPTIH, TOPOIIKCOH,
epceNiex YajaBapTail 3JuiH 3acart Xyp3x OOII0roo TOMOPXOMIOX siBAall MOHTONBIH YpT
XyranaaHbl UpIdyia aMuH dyxan 0omoop OaitHa. MOHron naxp XaMTHIH TOM TaaaajblH
xepeHre opyyiaruniiH xXyBbad ECBXDB Hp OaifranuitH Oasuyraa Wiayy yH? LPHATAH O0NToX,
SIMIH 3aCTHIH TACBAPIIIX YaJaBXua 03XXKYYJIIX, OPTOH CYypbTaid, HHUTHHT XamMapcaH ©COJT
Ouii 601IT0X0/ Hb TYC OPOH/ TycaxX OHIIO0 OOJOMXKTOI FOM.



DH> yTraap JapaarviiH cTpareruiiH xyramaanja bankasl 3yrasc Monron VYicrail xamTpan
QKWUIAX SBIJIBIT yAUPJIAH YUTIYYJDX Japaaxb CTPATETUHH YUTIDIYYIUHT caHaia O0Nrox
OaifHa. YYHI:

e Oubopaox 0Oyc cagdapblH 6pceJiI6X YaaBapbIl 03XXKYYJIX, CAHXYYTHHH 3X
YYCB3P 0JI0X rapubir XsuioapuryyJjax 3amaap MOHIOJBIH T3CBIPJIIX YaABapbIT
caiizkpyyJjax:  MoOHron yiaChlH XOpeHre OpyyJlalTblH opuuH (Oyc HyTrarraa
LIWIIATYYAUIAH TOOHJI OPHO) MHHOBALlM OOJIOH 3HTPENpEHEp caHaadwiraja TaaTau
00JI0BY H/MIH 3acarT Hb AMMISHXPS O0JIOBCpYyaaryid auiurt MaiTMmall, Xe[ee ax
axyiH OYTI3IIPXYYH 33p3T YHD IPHD 6ara HAMCOH YHIIIBIPIAI AaBaMraijican Oaiinar
yu4up rajaaj 3ax 333JIMiH MI0K, TYYXUH 3IMHH YHUHH MOYJIOTT MaIll UX 3M33T Oaiiiar.
Kommanwuii 3acarnain, Ou3Hec yaupajiarsliH CTaHIapT Hb IOOTYYp TYBIIMHJ, YHY ©pTer
axMyJICaH TUHXHUH CYJDKID MYY XOTKCOH, X010 aX axylH calOapblH YUIABIPIAI Hb
Myy 4aHap, 3pyYJl axyilH TaapyyxaH CTaHJapTaac XOXUpOJI aMmccaH OaiianTail OaliHa.
Witm nexuen Oaigang Tyc bank MOHronbIH 30UWH 3aCTHIlH CYypUHT ©preTrex,
SIUNH 3aCTHUT WIYY OpCesiex uaaBapTail, TICBIPTIM OOJIroxoid Tyclax 30pUIITO0p
onmbopiox Oyc cambapbll JPMXKIDK axwiiax OonHo. SlnmaHrysa WHHOBAIIH,
MIPI2KIUNAH 4YaIBap AaMXKYYJIQITBIT JOMKCIH, XYHCHUW YWIABIPIIAI, OapuiTrbIH
Marepuan, XOHI'eH YWIABIPIIAN, YWIYWIT3AT OHMWIICOH CAaHXYYKWITBIH TOCIYYA
XOPAMKYYJIdX 3aMaap OpOH HYTrMiH kommanu, KJY-uilH epcenaex dvaaBapbir
caibkpyysiax Tajmaap axwuiaHa. MeH Tyc baHK caHXYYXWIT 0JI0X, sUIaHrysia
YHIPCHUHN BAIIOTAap OJIOX TapIbil HAMATAYYJIIXAI AIMKIT Y3YYJIdX 0a YYHUM Ty
TYHII OaHKYyYyJ1aa 30puyJiaH 393JIMAH JarHacaH IIyram, SpclIdi XyBaalllax MeXaHu3M
axwuryynaH, XKJY, yH> eprer axuyjcaH TMHXXUH CYJKIIHHH CaHXYYXKUIT, SPUUM
XYYHUI XOMHONITUNAT OHUJIOH aXwuiax OomHo. MeH H3IuiH 3acTHilH TICBIPIIX
YaJBAPBIT [[Aaallu] HAMAITAYYJISX YYIHI3C YHISCHHUM BaIIOT, XOPOHTUIH 3aX 333JIUNT
XOKYYIIXI] HAIBXTIH OPOIIIOK aXKHIIIaX OOITHO.

e TorrBoproii ammiiaraar 03X:Kyy/dX, YHI OpPTOr HIMIIAYYJ/IX AKJIBIT 391
X3MIKIIHA XYPIIX 30PWIT00p CaiiH 3acarjajrail yyJa yypxailH caj0apbiH yp
AlIruir HAMIIAYYJAX: Oprerres, XauryyiblH TOMOOXOH TOCIYYIUNT XODKYYJIIX
SBAAN UPIX SKWIYYAMMH SIAWMH 3aCTUHH OCONTHMH YHACOH XeJeirerd Xxyd Oaix
001HO. IPX/193 YH? epTer HAMATIIYYIIXUHT TIP3 X3MXKIIHI XYPriX, TOTTBOPTOM,
OYIIp XYpPTIdATIH OCOeNTHHUI XaHraxblH TYyJAa Tyc caindapT pegopMm, XepeHre
OpyyJNanT HAMXK XWX Mmaapjuaratail 6oi1Ho. MeH yyn yypxaiiH canbapbiH
TOCIYYAUIT Yp AYHTIH X3P3KYYJIdX Hb XaHTaH HUMIIYYJIOX THHXKUH CYJDKIIII3p TYyC
casibapT XOJO0OTJICOH JOTOOJBIH YHJIIBIPUNMH Ta3pyyIblH OpCeex uajBap, YHD
epTer HIMCIH aryylnaMxuir caibkpyymnax 60souioo oiarox 6omnxo. TuiiMasc Tyc bank
sUTaHTysla TaJaaJblH XOPOHre OpYYyJalIThIH 3aMaap Xapuylylarataid yyjl Yyypxaur
TBDMKHXK, 100pOOC AU YUTIIICIH CAHXYYKWIT (YHD ©pTer HIMAIX TMHXKHMH CYIDKID,
(aKTOPUHT CAaHXYYXKWIT) OOJIOH A33P33C JOOUI YUIJIACIH T'YH3TUH OO0JIOBCPYYIalT
XMHX 3aMaap YH? epTer H3MCAIH TMHXKUH CYJDKIIHUN OOJOMXKYYyIbIr Ouil OONTOXbIT
IPMIII32K AKUIUIAXaa YPraJDKIYYJIHD.

e Yp amrumir HIMICAYY/IIX, AapHIIKAAHBI XJI0IPT Opyy./ax, “HOrooH” M
0JI0X 3aMaap 34 OYTUMIH YHJIYWIMIHUHA cajdapblH 4YaHap, TOITBOPTOM
0alaabIT caifkpyyjaax: MOHTONBIH J37 OYTIRI MOAEPHHU3AIM XWUWUX, I[Aalluj
XOXKYYJIIX Hb YyI yypxai 000H Oycaa carbapblH 6COH HAMATIIIK Oaiiraa Xaparidar
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XaHTax, allluIT MaJTMAaJIbIH dKCIOPTHIT XOXUYJH JIIMKHUX, 0J100piox Oyc camdapsir
JPMKHUX3/ aMUH dyxall oM. Ta3B3p, XOT CyypuH Ta3pblH OOJIOH 3pYMM XYYHHUH A3]
OyTa11 OyrJ caifH Xerxeeryil XaBadp Oaiiraa 6ereen Xyynib 3pX 3YH, 30XHUILYYyIalThIH
XYp33 Cyjd, TOpUHH MAUIMHH KOMIAHMYI Yp AaWMITYH OOJOBY 3ax 3931 133D
JaBaMraiican XaBi3p, YH? Tapud Oara, XyBHIH X3BILIMIH OPOJII00 Xs3raapiaraMat
Oaiicaap Oaiina. Tyc banknaac VYmaan0Gaarap XOT 33p3r 393JDKHX 4YaJBapTai
CYOBEKTYY/I3/1 3aCTUITH Ta3pbIH LIyyJl OOJOH JaMKYYJaH 333J1YYI9X CaHXYY KUITHIH
OyTa1l Ouil GOJTrOXBIN IPMAINI3IK AXKWILIAHA. XOEpAyraap 33p3MNINIUHAH XOT CYYpHUH
ra3pblH [P OYTHMHT CaHXYYXKYYJI9X3J 3aCTMiH Ta3phlH OaTairaa IaapjajaraTtai
X3B39p Oaiix 0a 3acruiiH ra3pblH 333J1 aBaX OpPOH 3aill 0ailraa 3¢3X?’3C CaHXYY>KUIT
xamaapHa. Tyc bank MeH TeMep 3aM OOJIOH aBTO 3aMBIH TOCIYYAIIP XDIX33 X0JI000,
Oyc HYTTHHH HHTETpAlUUT XOIKYYJdX, JPUYUM XY4YHUH candbapT Tep, XYBHUHH
X3BUUTMIAH TYHOUDN (PPP)-miir moMKHMX, YMHTIXI? OpYMH YeMHH TEXHOJOTH,
CIPIIAIAX (CANXU, HAPHBI) 3PUUM XYUUHT HIBTPYYJIIXUNT 3PMIII33H).



1 BAHKHBI YIJI AJKIIJIATAAHBI TOBY

1.1 bBaHKHBI 0100THIIH CAHXYYKHJITBIH 0arm

XyBHiiH X?BULIMIiH CAHXYYKHITHIH 6arubiH xapeunaa: 1009, 2017 oubt 1V capein 30-HbI
oaiimyiaap

Canbap CaHXYYKHJITBIH 0ary

Hyn cas Eepo TecnuiiH ToO CaHx‘g::;mTHH bazyvin % )Z’r[;:::e xopiziz;:[ o
Jpunm Xy4 11 629 70% 610 71%
Baitranuitn Gastnar 8 571 63% 564 66%
Laxwuiraa, 3puuM xyd 3 58 6% 46 45%
Caunxyyruiin 6airyyJaiaryyn 14 105 12% 92 11%
Jleniosut 39011 (6aHKyyI) 11 102 11% 89 10%
JIM3uHrUitH caHXYYXWiIT 1 1 0% 1 0%
Jenozur Gyc 33911 (6aHk Oyc) 2 1 0% 1 0%
XepeHre opyyJaJjr, 21 167 19% 158 18%
xynaianaa, XAA (ICA)
ArpobuzHec 6 38 4% 31 4%
XepeHre opyyaiThiH CaH 2 9 1% 6 1%
Mb 1301901, Xapuinaa 1 5 1% 5 1%
XOJIOOOHBI TEXHOJIOTH
Y WnBapind, YHI9UIrd 12 115 13% 115 14%
I 6y 1 0 0% 0 0%
Xor cyypuH Traszap, Oaiiraib 1 0 0% 0 0%
opunsl 11 6y (MEI)
BYT'Q 47 901 100% 860 100%

Ox cypsamk: EBRD Business Performance Navigator

1.2 OmMHeX cTpaTerumiiH YMII3JYYAHIH XIPIrKHIT

Mosrois YicslH 0400THIH cTpaTeruir 3axupiayyabiH 3esnein 2013 onbl 6 nyraap capbid 25-
H7 OaTnaH rapracaH 0ereej Japaaxb 3H TOPIYYHHH 30pWITYYABIT A3BUIYYJICOH OaiiHa. YYHI:

*  DJIMiiH 3aCrUiH TOPOIDKYYIITHIT TYYXUil 31iiH Oyc candapyyasir I3MKUX 3aMaap
yparuuryynax;

* TorrBopTOi ©6CONTUIT CAHXYYTUHH 53X YYCBIP OJIOX rapLbIl HAMATAYYJIIX 3amMaap
JTDMKHX;

+ XapuylaraTtaid yyq yypxair 1oMxKHX, 3acariajiblH HHCTUTYLUYIBIT 09XKYYJI9X; MOH

e JIpn OYTUMHT OpPUMH YEXYYIDK HIMHIWIAX, XYBUWH X3BIUIUIT TaTaH OpOJIIyyJiax.

OnooruiiH cTpaTerniiH sBI XyranaasHj, MOHron yjiC XepeHre OpyyJaldTblH COHUPXJIBIT
yHaracaH yJc Tep, 3AWNHH 3aCTMiH 3pC TOITBOPryH OailbIr TYy/K Mpidd. 3acruiiH raszap
Epenxuii caifibia 00JIOH CaliJIbIH TYBIIUH]I X3 X3/9H y/1aa 00pUIeT XUHUCIH 00Tee 1 T3P Hb
TOMOOXOH HeJiee OYXuil yyn yypxai, 131 OyTUMHH TOCIYYIUIH acyyaiaap MIHHIBIp raprax
MpoLeccT caa] 00JICOH I0M. DHA Hb XSTaJblH SAUIH 3aCTUNH yJaallpalblH yiIMaac TYYXUi
5AMUH YHD yHaaj OalicaHTall XaBCpaH, MaKpoO 3MHH 3aCTUHH OPYMHT MXIDXIH MYYTrax, TYC

! BusHecHitH HUHT X3MKI: 5 KIUTHHAH 3PravlIdX Cyyph 193p TYAryypJlacaH.



bankHbl yyn yypxaiiH can0ap Aaxp yyxaa TYHUIYYAWHH 3apuUMJ] Hb Ceper Heylee Y3YYJICOH
IOM.

Hexmen Oaitman witm xyHa OalicaH Xx3aui 00j0BY Tyc baHk caHXYYKWUATBIH Oarmaa
HAMArAYyinK, 2013-2015 onyyman opHbI cTpaTeruiiH naryy HUHT €648 cas eBporuiin
XOPOHTO® OpYYJNaIT XUWCOH OaiiHa. Kumman63n, baHk sauiiH 3acTHir TOPOIDKYYIIXIT
JOMKIIAT Y3YYJIIX 30PWIIT00 XAPIMKYYJdX YYIHIIC OJI0Opinox Oyc canbapblH XyBUNH
XIBIUIUIT CaHXYY, 36BIOX YIIYWIr?), TEXHUK TyCIaMXKHIH SH3 OypUHH apra X3MixK33r3sp
MK, 2013 onooc xoim 22 Tecenn 182 casi eBpOruilH XepeHTe OpyyJalnT XHUII?.
Onbopnox Oyc canbapT opyylicaH baHKHBI XOpeHre OpyyJalnT Hb XOMXKIIHUH XYBb]
XapbLAaHTYH X OWI O0JOBY THIM TOCIYYAMIH a4 XOJOOTUIBIH Tallaap XOpeHTe opyyiard
HapT 4Yyxaj JOXHO erd, LAallJblH XODKIUHH 007004 WIYY TIHLBIPTIHA OCOINTUHH CyYypb
00JIcOH apra XaMk33 Oainaa. OHIUIOX Y sIBATyyaac TypaBai:

e Tyc bank VHIABIPIA, OSKIDKUIIPH XyJdaijgaa, Xapuinaa xoy000, XYHCHUU
OO0JIOBCPYYNANT, 3pYYJl M3HA, asylajl >KyyJawial 33p3r cajldapT JapaajicaH XepeHre
OpyyJNanT XuilX 3amaap MOHTOJBIH XyBUMH X3BUUIMWH cajabapT Yl aKuilaraaHbl
IIWIIAT MPAKTUK, DPYUM XYYHHH X3MHOIIT HAIBTPYYJDX @XKIBIT XOXUYJAH IIMKHK
upia. Tyxaiinban, OMHEroBbJ XaMIUiH OpYMH YEUHH LIEMEHTUIH YHIAB3p Oapbik
Oaiiryynax, YiaaHOaaTap XOTOOC Taayyp CYHNEPMAapKeTblH CYJDKIAT Oprexyyldx,
OpOH HYTTMIH KOMIIAHU MOXOOJ6C YHIABIPIIXd baHK CaHXY Y UIT XUHIII.

e MeH Tyc bank crpareruiin 3xHMH rypBaH XKW1 JKIKUr OU3HECT 36BJ6ree erex
XOTeJI0OpUIH XYP33HJ OpOJIOOI XaHrax 6eHJIep TYBUIHMM axuularaa sBYYIDK,
VYnaanGaatap xot OosioH opoH HyTruitH 200 rapyil OWYMI, KIKUT, AYHHA YHIABIP
(BXXAY)-nitn raspyynaa xypu axwunanaa. 2015 onst 11 myrasp cap raxsa OugHuit
xapwiardy JKAY-yyn nysmkaap KwiniiH Oapaa spranrd  75%, XeaeaIMepHiiH
OyT9MK33 58%-1ap ecrexn.

e Mounron terper (¥)-uitH xaHi yHaxTail Xo1000TON YHAICHUI Ou3HEC canOapbIHXHBI
sM33r Oalaubir Oaracrax 30puiaroop baHKHBI 3yrasc ypT XyramaaHsl IIyy[
CaHXYYKWITHHT YHIPCHUH BaJloTaap OJroxk »5XacdH. Tyxainban, Terpereep
HAPJIDCOH aHxHbI 00HI00 (AHVY-biH $7 casgrait TOHIPX 3 KUIHiiH opQIIop XYyBUIH
X3BIUIMHH 333J1) rapracaH Hb HAIOH XOJI0JreeHT YTACHBI ONEpaToOpblH TOrperuitH
CaHXYY KWITBIH 3ap UIbIl 0aracraxaj TyC H3M3p O0JICOH.

e bankHbl ApwopKaaHbl 3yywlalblH TeCIMMH Inyramaap YiaaaHOaatap XOTBIH
Xynannaanbl TaHXUMJ 3yy4JaJblH 4YajaBXu Oui OOJroX, OpOH HYTarT HAI' TeB
OaiiryynaH, 17 3yyunardauiir cyprax, yHI4uiarasHui canbdapblH MapKETUHT aM>KHIITTal
IXJIYYJIIX TOJIOBIIOTEOO rapracaH OaiiHa. OHeeapuitH Oaiimiaap omdopiox Oyc candapt
rapcaH OM3HECHIH 9 MapraaHbIl aMKWIITTail 3yydusicaH 0ereej 5H? Hb JyHJDKaap
epAUIH XYYJIUHH TOTTOJIIOOTOOp siBaxaj 3 »xui Oonjor OailicaHTail Xapbiyyadan 2
capj HAr ynaa 6ongor 6051coH OaliHa.

MeH CcaHXYYKHJIT 0JIOX IapubIl OPreXKYYiIdX, YHIICHUN BAIIOTBHIH 3aX 393JIMUI XOIKYYJIIX
Tajaap Tyc baHk Xy4uH yapMaiinTaa HOMAITIYYJICOH. Y YHI:

e ECBHXb tyHm xoép 6ank, 6aHk 6yc canxyyruitH Har Oaiiryymnnara (BbCB) 6onon xa1
X3JPH Ou3HecwiH xapwinardpgnaa 108 cas am.jpoiutapTail TIHIPX TeTrPervitH
CaHXYYKWIT OJTOCOH. X3IUHI?3p TYHII OaHKYYABIH TOO X3MXK33 Xs3raapiaraMmal
601084 ECBXDb Hb ypT Xyramaansl TOIpOruitH CAaHXYYKHIT XUHAST LOPBIH TaHI] OJIOH
VICBIH caHxyyruiiH Oairyynnara (OYCB) Gaiican x9B39p Oaliraa Gereen 0J00THIH
Oaiiuraap 50 cas am. IojutapTaidl TOHIPX TOTPOrMH CAHXYYKHIT XUIHCOH Oa 5HD Hb
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KAY-nifH BamoT apwDKaaHbl ajIaraiibil Oaracraxk, Ou3Hec Oalryysuiaryyasir
TOTTBOpXKYYJicaH OaifHa. X»oaud THM OOJIOBY, YHIICHUU BAJIIOTAap CAHXYY KHIIT
XUIXUHH YH? epTer (TyYyHHMH 10TOp baHKHBI XyBbJ 4 I'3C3H) BaHKHBI WYYy HX 3331
0JITOX YaJBapT caaj TOTrop 0osicoop OaiiHa.

e ECBXb-#bpl MOHTOJIBIH TOTTBOPTOM 3pYMUM XYYHUN CAaHXYYKHITHIH aHXHBI XOTOI06D
(MOnSEFF)-uitn  xypasua 10 cas am. mgommapraii THIPX (T Gomon $-oop)
CaHXYYKWITBII XYBUWH YHIIABIP, @ aXyHH ra3apT JaMiKyyJlaH 333J0YYIIX29p 3pUuM
XYYHUH XOMHOITHHH XOpeHre OpyylalTa] OpolLoX Oairaa TyHI OaHKyynaz
yanaBxu Ouil OoNrox TycnmamkuifH XamT osnrocoH. MONSEFF ub xamuiirasp spunm
XYYHHH YH? Tapud Oara Oaifraaraac ymaaH yparmmupk Oaiiraa 00JIOBY M3PIIKIUNH
30BJOr66 aBax, OOJOMXKHMHH ypT Xyramaanbl TOrperHidH CaHXYYXHIT aBax
OOJIOMKMIT OPOH HYTTMIH KoMmmaHuynaas oirox OaiiHa. Hulitnps ECBXb-uer 2013-
2015 onsl yiin axxmnaraa Hb Xuian 22000 ToHH HEPTHTIH TIHIPX XOMKIIHUIN IpUUM
XYYHHMH X3MHYJIT rapraxaj XypracaH OaiiHa.

e Tyc bank MeH YH? epTer HOMd3X THHKHH CYJDKIOHUN CaHXYYKUJITBIH 333JIMHH IIyraM
33p3r' 30pWITOT 333JIMHH IIyraMbIl' TYHII OaHKYY/1aa OJrOCOH 0eree] MHIICH33PId
yyad YypXalH H3p XyHA OyXuil TOMOOXOH KOMIAHUYJaa I3p33radp YHIUHIIAT
norooabH JKJY-yynsa G0ogoMKHIH XYYTaH 33311 aBax raplbIl’ HIMATAYYJIC3H OOJHO.
OpoH HYTTHHH XWXKAT O0JOH TepeynkceH 60 rapyit OmsHecwiiH Oaiiryymiara 5H?
OYTIArIPXYYHUH alllUT TYChIT XYpTK, AyHmkaap 110,000 am. mommapblH 33311 aBCcaH
OaiiHa.

e buuun canxyyxunteiH canbapt Tyc baHk MOHTONBIH XaMTUWH HAP XYHATIH OW4mi
caHxyyruiH Oaiiryymnara Oosiox Tpanckanutan BBCb-taii  xamTpan axuiuiax,
KOMITAaHUH 3acarjajiblH XeTes0ep, TerperuiH CaHXYYXHITBIH LIYyTaMblH XYP3I3H]
opoJiooroo HA3MArayyiacoH 06omHo. ECBXB-HbI ITOMKIATITAHrSp 193pX  OMumi
399/IMiH Oaliryysuiara eepuilH OalHIBbIH YHITWIYYIrdauitH toor 23%-nap ecrex
yazicad Oereey; Yimaan6aarap XoT 0OJIOH OpOH HYTTHHH SIyy XOPOOJION JaXb OWYHII
YUILAB3PIIArYUA 33par OAHKHBI YIITUMIITD? XYPIAITYH Xapuilnaryaan Xypy akulacan
OaifHa.

e Tyc bank Men 2016 oHOOC HXJPH  MHQISAUMHAT YUIJI3COH TEXHUK XaMTBIH
axwiaraaraap Monron bank (MonronsiH TeB 0aHK)-bII JDMKUH aKUJIax OaiiHa.
Yynuii yp nayun, TeB OaHk OOANOTBIH TON TON MIMHIBIPYYAMNUT XDIDIIH
XIPArKYYIIX YYparmi MeHrenuit OoanorbiH Xxopoor baHkHBI Tyciamkraiiraap
asiban €coop Oaiiryynax 60J0MKTOI 00JICOH 6a 3H? Hb AYH INWHXUITID XUUX SBIJIBIT
caibkpyynaaJ 30rCOXTYH, IMIMHBIP raprax Y sBLUBIH Yp IYHT3M, W TOZ OailJiIbIr
yJaM 0aTKyyJIK erceH 00JIHO.

Xoauiranp TYyXud 3auidH YHHWH Meuner X yHauT ECBXb-Hbl Xapuianardjaaj Henee
Y3YY/DK OalicaH yen yyn yypxaid Aaxb CaHXYYKWITBIH OariblH YaHapT COPWIT TyJrapu
Oaiican OonoBu Tyc bank yyn yypxailH canOapT xapuywjarataii yya yypxaii 00j10H
KOMIIAHUH Cal7KPYYJICaH 3aCarIajbIl JOMKUH aKUIUIAXK HPIII?.

e bank HuiiraM, Gaiirane opurH, alOYJITYH aKWIaraaHbl XaMTUH ©HJIep CTaHAApTHIH
maap/ijiara XaHracaH, raJaaJblH CallH YaHAPBIH A33MINUI OYXUH MEHEKMEHT canTai
KOMIIaHUY/1a/l TOBJIOPCOH YyJl yypXailH TOCIYYIUIT COHIOH XOPOHI® OPYYJIaJIT XUMHK
upcaH. Tyxainban, Oy TonroitH 33cuitH yypxailH eHep HeJeeT i CaHXYYKUIT Hb
MOHTOJIBIH XyBbJI OHITOM uyyxal Tecesl 0ereej] rajaajgblH XOpeOHre OpYyJaryiblH
COHUPXJBIT coprak 4vajacaH. ECBXb 368 cast eBporuiiH 33371 OJIF0K, OJIOH YJICBIH
apwDKaaHbl O0aHkyynaac HOMANT 700 cas eBpOTMIH XaMTapcaH XOpeHre OO0Crox
orjee.



e Tyc bank “Antan Puo Marepuan” KOMIAHUITH aJTHBI YypXailH TOCIMHH OapuMT
OMUTYYA?3p NaMXKyyJlaH XalryysblH KIKAT KOMIAHUYABIH AyHI MOHTOJIBIH Oairaib
OpYMH, HUUTMUNH XapWillaaHbl MCHE)KMEHTHIH CTaHIapT OOJIOH Wi TOA OalyibIr
caibkpyyJsiax Tajlaap axuianaa. YYHUH yp AYHI, MoHroma OypTrajiTsi, XOpeHTHITH
OMp>K3/ XyBbllaa TapracaH KOMIIAHHM Oairaib OpYHBI KWIMKAH TaljgaHraa aHx ynuaa
OJIOH YJICBIH HIWJIIAT MPAKTUKUMH JHaryy rapracad. Tyc kommaHu Oairaib OpYuH,
AYITYH aXwularaaubl MEHEKMEHTUWH OPYMH YEUMH CHCTEMMUI HAIBTPYYJIdH
XIPAMKYYIIXIp axwuiax Oaiiraa Oereen Onbopnox YHIABIPIIIUMHH W TOJ
Oaiinnbin canaaumira (EITI)-piH mraapjuiareir xanracaH yia axwiaraa siBYYJDK
OaitHa.

e EITI Canaaunnreir xaparkyyiadX YHASCHUN XYYMH YapMaWITBII 30XMIyYyJaxX Yypar
Oyxuii AKJIbIH anmban Tyc baHk TeXHUK Tycnamxk y3yyspk upidd. Tyxainban, ECBXb
EITl-u Tyxaii XyyJuiiH TOCIHMNAT 31CIPH O0JOBCpyyIiax, Oatiyynaxaap mapiaMeHTa
epreH Oapux, oHJaiH “naxuM-Tailnan” TYypUIMJITBIH TOCIUUT XIPATKYYIDK Ayycax
QXKJIBIT IDMXKUH aXWUIacaH. YP AYHA Hb, TYYXUH 3JUAH XyJainfgaa 3pXdJadr XOoEp
KOMITaHH OpJIOT0, 3apJiaraa axuM X3J109p33p HUUTI MAAIIAT OosicoH Oaiina. EITI-
H JI3J 36BJIOJYYAUNH XYypalJaaHYyAbIl YyJI YypXaWH roJl rojl auMryynaj 30XHOH
Oaifryymk, Oyc HyTar, OpOH HYTTUHH 3acar 3axupraa, UpPIrdIUilH TeJeeserdauiiH
XYpIayyA, Yyl yypxaiH KoMnanuyz, Tbhb-yynbir xaMpyysiaH OpoJILyyJICaH.

e bank yyn yypxailiH TOCIMIT X3p3rKYYJdX SBIJIaa HOXOH COPrIdX, OMONOTHIiH Tepe
3YWIMIT XaArajlaH Xamraajgax acyyajaap OJIOH HUWTHUH MA3IJIAT, MAJI33JUITMNT
caibkpyynax 3opunroop TBb-yyn OonoH yyn yypxailH KOMIaHMyATald XamTapcaH
CEeMHHapPYy[] 30XHOH OalTyyscaHn O0JHO.

I'3Bu XOT cyypuH raspblH 001004 Oyc HYTTHHH A4 OYT3II33 MOAEPHM3AalH XUHXIA Hb
MoHron yncan Tycnax tai 133p bank Henee Oararaii Gaiix upina.

o Xoép TasnbIH Oaliryysnaryys, oJOH yJChIH CaHXYYrHiiH Oycaj Oaiiryymiara (OYCB)-
BIH 3YI33C XsMJ Tecep, ypT XyralaaHbl CAaHXYYXMWIT OJJI0L UXTAH OaiicaH O0JIoH
muHp Oaliryyncan XerxiuiiH bankubl mryramaap 6ocrocoH TepuitH (“UuHruc”)
OOHJHBI XOPOHTUUT amuriaax Oaiican 33praac xamaapd, ECbXb-Hbl caHXYYXUIT Hb
MoOHTOIBIH 3acar 3aXMpraaHbl XYBbJ|, sUIaHTYysia TI3BPHUIH canbapT >1uilH 3acruiiH
yTraap amur Oaratail xaparaax Oaitnaa. J[33p Hb, Tep, XyBUIHH X3BIUIUIHH TYHIUIAI
(TXXT-PPP)-uiin apx 3yifH Xyp33 TOTTOOTYH, HUITHIH YHITYHIrI9HUI KOMITAHUYIbIH
XYBBJ 3apJyiaa HOXOXYHIl Tapud TOTTOOX Hb YJIC TOPHIH AM33Tr acyynaan OaiicaH Hb
TyxailiH canbap Jaxp XyBUIH X3BIIIMHH OpOJIOOT APMXKHX, apHiDKaaHbl LIMHIAI
caHai 6oirox baHKHBI OOTOMXKHIT Xs13raapiiak UPCIH OOITHO.

e XOT CyypuH ra3pblH cajJ0apblH XyBbJl T9BI TyCc baHK HUICIAIT XOT, OPOH HYTTHIH 131
OYTUUHIT TOMKUX X3/ X3JPH CaHaj (KUIIDS Hb OMHOTIOBUNHH OOXHp yC I[IBIPUIYYIIX
Oaiiryynam>k) TaBbCaH. [DBY, 3aCrMIH Tra3pblH 39JIMHT OPOH HYTarT JaMXKyyJaH
399JIAYYIIIX JpX 3YHH OpUMH TOAOpXOW Owmn OaiicaH Hb YiaaHOaatap XOT Jaxb
TOCIYYAUNT SLACIDH MHUHIOX baHKHBI XY4MH 4YapMaWiIThII caapyyJicaap Upiad)d. baHk
3aCTUIH Ta3pbIH 393JIMHT OPOH HYTArT AAMXKyyJaH 393JIAYYJI3X acyynajgaap LIUadI
0J10X, 00JIOMXk raprax tajaap Yiaan6aarap XoT 00s0oH CaHTHIH ssaMTall HATT XaMTpaH
axwiacaap Oaiiraa 60JHO.



1.3 Toa cypram:kyyn

YHaocHMI apwipKaaHbl OaHKYyATail XaMTpaH UIyyJ CAaHXYYXHIT XWX, XyBb 333MIIUX,
9pCIT XyBaallaxX 33p3r XOP3rciddp NaMXKyyJlaH 3IUMH 3aCTMHH TOPOJDKYYIIT XHHUX Hb
allIdr TycTail OOJIOXBII OJJOOTMIMH CTpAaTEeruiiH Xyranaana Tyc baHkHbl MoHroia ok aBcaH
Typluiara YHICOHI?? Xapyy/k OaifHa. I'9Bu, yyn yypxailiH can0ap HAI X3C3ITI3 SIUHH
3aCTMiH JaBaMrail xejeirerd Xyd Oaiicaap OailXbIl XYJI?9H 36BIIOOPCHUN YHICOH 33D
MOHTONBIH 3MHH 3aCTHHH TACBIPIAX YafaBXUUT 03xkyymdx tamaap ECBXbB-Hbl 3yrasc
XHIK 00J0X XaMTUHH Yp OYHTAH, HOJIee HUXTAH KU Hb TOPOJDKYYIIT I'HK CPOHXHUIIIOH
JBPMAKHMXI3CI3 UITYY 0JI00piiox Oyc canbapblH epcesiex 4agBaphil caibkpyynax sBaan Oaix
00JI0X IOM.

TyyHuii 33parim>, 3AMiH 3acart yyia yypxad ad xonbormonToil Oaiiraa yem Tyc bank
canOapblH HAP XYHJ OYXMH TOCTYYAMNT YPIJDKYYJISH A3MKHUX, HHIIX33 SKCIIOPTHIH OHI6p
MOTEHIMANTai, OOJIOMKTON OOJI AIUTT MAITMAIIBIT ITYY TYH3THIA OOJIOBCPYYIIax yaJgaMKTan
TOCIHYYI3A WIYY aHxaapaX, YYr?3p33 yr canbapTail XaHraH HUHAIYYJIDX CYJDKIAII3P
XOJIOOT/ICOH JTOTOOJIbIH YHIIJIBIP, aX axyWH ra3pyylblH €pceiieX 4aJBapbil HAIMATAYYJIIX
YUTIIRJII3P YPIIJDKIYYIRH aXWlIax ECTOU.

Cucremuiin OaHKYyITall XaMThIH aXXWIjlaraaraa eprexyysisx baHnkHbl yagBap Hb [Iaapziara
XaHracaH TYHIIYYAHWH TOO 1106H Oaliraaraap xs3raapiaricaap Oaiix 6omHo. Onbopriox Oyc
cayibapbIH YIUIABIP, @K aXyWH Ta3pyyldbll CAaHXYYXKYYJIdX Yp AYHTIH cyBar OOJIroxoop
BankHBI 3yr?nc AIMKHUH aXWIax Oaiiraa OJOOTHMHH TYHII CAaHXYYTHHH Oalryyiaryyarai
WIYy cailH xapuinax 3amaap OaHKHBI canbapTail, Tyyra3p aamkyynan BXKY-yynrai
XapwillaH aXWulax SBJUIBIT TOJUIOH TYMIPTr3X 60iaHO. MeH Tyc baHk onooruitH XyBuitH
X3BIUIMHAH YITWIYYISTUUATINIID XaMT 39371 Oocrox OOJOMXKYyH, TYYHHH JOTOp YpT
XyralaaHbl TOIPOTUIH 33JIMHH OOJOMKHUUIT Xaibk aXuIaHa.

OpooruiiH  cTpareruilH  XyraumaaHbl baHKHBI — Typumiaraac — xapaxajg,  XdAUNArI3p
Xsi3raapiargMall XyBbwiadl XHUHCAH OOJIOBY 3pUUM XY4, TI3BIp (TOApyysbal, TeMmep 3am,
araapblH TI3B3p) 33par 137 OYTHHIH roi roa candap Aaxb TOPUHH OpPOJILIOO OOTMHO OOJIOH
IYHJ XyramaaHja Xy4yTdd XoBadp Oaiix TeneBT3H Oaiiraa Oereej TOCBUIIH OpoOH 3aiiraap
XYMUTIaXTyH 007 TOpHUilH X3BIIWIJ 30pHYJICAH XAMJl CaHXYYKUIT Oyypaxryil OosionToil.
YyHT# X0n00rayynaH TAMJIBIIAXA]I, 3aCTUIH Ta3pblH 333JDKMX 4YajBap XyMUTJax Oaliraa
YU4Up CaHXYYTMMH XyBbJ Ou€ JaacaH LIMHADI O0JI0X Hb IIMHA 3acCrMiH Ta3pblH COHUPXOJJ
HUHNIPXK 00J0X 06reej aHXHBI TOCIYYA aM)KUIATTail 000X Hb CTPATETHHH IIMH? MOWJIOrT
TUMM TOCTYYH sBHTai OaifHa TACAH CalH JOXHMO erex Maramiantail. Tuitmddc  bank
TaHUYJIAaH CypTaIwIax eHAep Hellee OyXuil Teciyyl OolOoBCpyylax 30pHITOOP XOT CYypHH
razap, 3p4iM XYY, TIIBPUMH 31 OYTIUIH acyyasiaap Xod00r10X apuiKaaHbl IUHADI 0K,
OOrMHO XyralmaaHj XaMruitH HaiABapTail 60J0MXKyy] (s1aHrysa Yiaan6aatap XOThIH XYBBb]I)
193p TeBiepex maapiaratail. Men TXXT (PPP)-uitn naiiaBaprait Tecnyyn, TyYHUR A0TOp
PUYUM XYUHHUH TOCHYYIAMHI YPIDKIYYJIRH JIOMKWXK, OOJOMKTOM HOXIeN] TepHuilH
YHITUMIT9HUM KOMITAHUYIbIH TapU(BbIH TOITBOPTON MEXAaHU3M aKUJUTyyJax Tajaap 3acTUitH
razaprai XxapwilaH a)Xuulax [aapjjararan.
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2 YW AXKHULJIATAAHBI OPUHAH
2.1 Yuc TepuiiH HexXUe. OaiigaJ

Monron Viic mWDKIIT XUK 3XJICHIC Xouimxu 20 rapyil KW OJIOH yprajibd apauuiial,
3ax 393JI] YUTJIICOH HIIITTIN dIMKH 3acartail 000X 3aMJ UXI2XIH axull IIBUINII rapraaa.

Monron VYiac ©Hb ambepan YHACOH XyydbTal, YyJIC TOPUHH HaMYyYyIblH ©PCOJIIOOHT
TOTTOJIIOOT XOIKYYJICOH, 3pY XYUTdH HMPIIHUA HHUWrIM OaliryyincaH OpoH IOM. X3BIAII
MBAIIJUIMNAH Oalryymnaryyn Hb ©preH OJOH acyyajaap X3BJSH HUHUTINX 3pX 4YeNeeTdH,
XYYJIUIH 3acaryiaibl WYy UX OapumTiax OOJICOH, XYHHH SPXUMIT I33/3JC3H OpOoH 0O0JI0BY
OJIOH COPUJITTOM TyJrapcaap OaiiHa.

Mouron gaxp yiac TOPHUMH Yl SBII TyC OpHBI yIC TOPUHH roy Xo&€p HaM 0010X MoHron
ApmeiH Ham (MAH) 6Gomon Apmumncan Ham (AH)-siH Hemeena Oaiicaap HpCOH
ynamxantaii tom. MAH wp 2012 onel 6 pgyraap capa OOJCOH COHTYYNb XYPTdI
napjaMeHTaj JaBamrail 0ailp cyypbrail xyuuH Oaiican OGereexa T3p conryyinuap AH xyynb
TOTTOOX OalryyIaraj XapbllaHTyi OJIOH Cyy/aall aBcaH OaifHa.

I'5Bu 2016 onbl 6 gyraap capblH 29-Hul napjaaMeHThIH coHryyauap MAH yHamiaxyit sanant
0alTyyJDK, HIT TAHXUMTal XyyJb TOTTOOX OaWTyysuiarsiH 76 cyyIuibiH 65-bIr Hb aBudd. AH
36BX6H 9 cyynan aBy uajcaH OaifHa. CoHTyynuap sMap HAT TOMOOXOH acyyjaall rapaaryi
0eree]; COHTYylb 4YeJ6OT, IIyJapra COHTYYJIMHH OJIOH YJCHIH CTaHAApTaa YHICOHIID
HUWIICOH 'K KUTIIArdua JyTHIKI?.

ConryymuitH napaa MAH panraapaa OypayyncsH Oereen CanruiiH —caiin  acaH
XKaprantynrelH OpasHA0aThIH TONTOMJICOH 3acrTMiiH raszap xypjaas Oaiiryynaranaa. uxs
3acruiiH razap xyBaarjax Oyrapcan AH-piHXTall Xapbllyynban uiyy TOITBOPTON aKMIIJIaHA
I3COH XYI3aT Oaiiraa. AH ypramx 51 XyBaaraH siBX MpPCIH 0ereeji 0100 COHTYYJIUIH Yp
IYHTMIAH Japaa JOTPOO HyXalTail eepwlenT XWX, YJIC OpHBI yic Tep 19X Oailp cyypua
COPrINK aBax IMaapjiaratail 6ogoo/ OaitHa.

Epenxwuitneruniin napaaruitn conryyns 2017 onsl 6 ayraap capxa 6omHo. OpooruiiH ceper
xyunH Oomox AH-aac 2013 OHBI €pOHXHIUIOTYMIH COHTYyJIHWAp HIp JIBINDK OaiicaH
Epenxwuitnery [axuaruitn Dn63r1opx 3H3 anbaH Tymaana Xo€p yaaa COHTOTI0H aKUIJIacaH
yuup YHJICOH XYYJIMIMH Jaryy JaXvH HAp A3BIIMX dPXTYH FOM.

[uH> 3acruiiH ra3pblH HAT TOJ COPUIT OO0 3AUNUH 3aCTUMH OalJIbII TOITBOPXKYYJIaxX sBJall
oM. MoHron Viican Tyyxuil 31MHH YH? yHacaH, TOTPOTMHH XaHII cyiapcaH, xepm Opoc
0o10H XsTaa naxpb SAMMH 3acar yAaallupcaH, 3aCTUHH Ta3pblH TOTTBOPIYH OOJUIOTBIH
yJIMaac XepeHre opyyJardiblH COHUPXOJ OyypcaH 33par XYHIPIYYI CYYJIHMMH Yen rapaasn
OaitHa. 3acrmitH ra3peiH 2016-2020 onbl Yin axuuiaraaHbl TOJIOBIOTOOH] IIMHD 3aCTHITH
TOJI TOJI TAPTYYJIdX 30pUWITYYABIT TOJOPXOiJICOH OaiiHa.

MOHTOJIBIH aJIb 9 3aCTHWH Ta3pblH XYBBJ yPT XyramaaHbl COPWIT Hb SIYYPJbIH TYBITUH
eHJIop Oaifraa Tyc opHBI OalranuiiH acap WX Heeleec Ouil OOJOX OASITHHIT XIPXOH W TOA
3axXUpaH 3aplyyiax B3 IPJAIT opunk OaitHa. MoHron VYiic 3auifH 3acTuiiH XyBbJ XsATanaj
TyATyypiax O0JCOH OOAUT YHOHUUT yICTOPUHH XOEP TON HAMBIH allb alb Hb XYJIOH
3eBmeepy Oaitiraa. AH 2014 onn Xaran yncraii Mok OypaH cTpaTeruiiH TYHIUIAIHHH T3P
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Oaiiryyncan. MAH 3acruifH 3px aBaan XsaraaTail oWp JOTHO Xapuwiiaaraa MeH
YPraJpKyysacasp OaiiHa.

2.2 Makpo >auiiH 3acruiiH HOX1OJ1 OaiixaJ

MOHT0JIBIH 3IHIiH 3aCTHIHH OCOJIT SIJIAHIysa CYYJIHMHH KHJIYYIdA yAaalupcaap UpJIm?d.
2011 onx mPaa xaMxkdd 600X 17,3 XyBb XYypu Oaiican 3auiiH 3acruiiH ecent 2015 onxg 2,4
XyBb OoJioH Oyypu, 2016 onx Oyp | XyBb O0JOH ymaammpcaH 0ereeji ITOTOOIBIH SPIJIT
X3pAruP3 Oyypy, XepeHre OpyylalT ©eMHeX KWIYYIUHH yHalTaacaa CabK, COPIIX TIIK
OpOJIIOK UPIII. YHACOHIID VYylI YypXalH canbapT TOMOOXOH XOPOHTe® OpyyiainT
XUWATJACOHUM Yp AYHI 3AMIH 3acruiH ecenT 2016 OHbI CYYIUUH YIHPATJT UXIIXIH COPIIK,
KuuiiH 6oaut yrraap 9,9%-umap spunmkus, 2017 oHbl >xHHIA ymaupang 4,2%-1 XypcoH
OaitHa. BamroTeia napamt 2016 oHA HXI9X3H HIMAIIK, MOHTOJI Terper AHY -bIH nosutapsia
acpar 20% cynapcan 6ereeja yp AYHA Hb JAOTOOIBIH JPIIT XIPATIID XYMHUTIAXK, XYBUIHH
601Ut x3parn 11,7%-uap Oyypcan OaitHa. DAuiH 3aCTHH ©CONT yAaallupy, BaTIOTHIH
xaH cynapcad Hb 2014 onbl 12 gyraap capn 5,0% Oaiican HaBapryi 333JUilH X3MKI)
2016 onbl 12 gyraap capa 8,5% Oomoxon xypraxkad. Tes bank 15% Oaiican Gom1orsiH
xyyr33 2016 onsr 12 nyraap capn 14% Gonron Oyypyyican 0ereea eMHe Hb 8§ qyraap cap
JOJUTAPBIH 3CPIT TOTPOTUUH XaHIIHBI OTLOM YHAalThIT 30rcooxbiH Tyna 10,5%-uac 15%
Oonron ecrex Oaiican oM. J[oToonsiH 3panT Oara OalCHBI Yp IYHI HHQISAIN HXIIXOH
cynapy, 2015 ong 6,0% OGatican 6os 2016 oun aynmkaap 0,5% OGosicon OaiiHa.

MoHroabiH ragaaja 0aiip cyypsb cyJ x3B33p 0aiiHa. XepeHre OpyyJaidThlH Y aXuiiaraa
ynaamupcHaap 2011-2013 oun IHB-Humit 26 opuuMm XyBb OalicaH ypcraji JaHCHBI ajjaargall
2016 onx JAHb-uwmii 4,0% opuum 6ok OyypaB. I[DBYU UMOOPT HUX XUHIAT yyn yypxaiH
TOMOOXOH TOCIIYY/ COPTIK UPIXD]I SHD allJlaraall 1axuaj ecoxX XyiIddaTTdi Oaitna. 2016 oHn
2014 oHroii xapelryynaxaj 6apaa, yWrauiarasHuid sxkcnopt 16%-unap, 6apaa, yHIrduarasHuii
uMnopt 26%-nuap Oyypcan OaiiHa. OpuiiH eHJep TYBILUH TyC OpHBI ragaan Oalp CyypuHI
XaMTUHH TOM 3pcadin 6onoon Oaiina. Huiit ragaan ep 2016 onsl 12 gyraap capsin Oaiigiaap
JIHB-uuit 155% (koMmmaHu XOOPOHABIH 333 uiT oposiyysioan 221,8%)-rait ToHIK Oaiiraa
6eree OYBC-ruiiH 6armblH XYpaIsH aBX IIKWHA 333JYYAUNHH Yp AYHA LAAIINT yiIaM ecex
XYJI2ATTH OaiiHa. 3acruiid rasap 2017 onbl 3 gyraap capn 7 >KWIMIH Xyramaataid IIHH?
O0oH/ raprax, ragaaj OOHJbIH JaXWH CAHXYYKWIT XUHCOH ydup TesO0epuilH dYaaBapblH
OOrMHO XyTallaaHbl JapaMT cyjapcaH OaiHa.

Tepuiin canxyy myyacaap 0aiina. 2016 oHbI TecBHIH anjarjan TejaeBnex Oalican 4%-uac
naBK, ouposnooroop 15,4% 6osoH eccen O6ereen 3H> Hb 6©MHe Hb TeB baHkHaac TecBeec
raayyp SIByyJ/DK OaiicaH 3apiarblH XeTeJI0epyyAUMr TailliaH TAHLAIJ OyllaaH TycracHaac
X3CArWIH 60JcoH. YYHI, «CaiiH ManuuH, caiiH Ol0yTaH, CailH Xalllaa» I9X 33p3r 00JUIOThIH
3990MMH XeTenbepyyn, Dpaduac TaBan TonroiiH HUWTUNH XyBbllaaHaac OyllaaH XyJdaniax
aBax xeTejbep Oartax Oaiican. 3acruiin razap 2017 oHbl 4 ayrasp cap] TOBUNHH TOAOTTOJ
Oataink, TYYHIP? TocBuitH anmarieir OYBC-ruiiH xeTenbep Oatiargaxaj miaapajiaratai
HOXIUIYYIMUT XaHTaxyuraap Oaracrax 30puiro OyXui OpJIOrO, 3apjarbiH IIWHD apra
X3MAKIIHYYAUUT TycracaH. HoMaiT TONOTrOJBIH JOTOP XyBb XYHUH OpPJIOTHIH TaTBapblH
pedopm opx Oaiiraa Gereen 10%-uitH HAT IAaTIanTail TaTBapblH OPOHJ ©COH HIMOTIX
(mporpeccHB) OJIOH IIATJIANTAl TaTBapblH TOTTOJILIOO HABTPYYIDK Oaiiraa rom. Uyxam Oycan
HAMDIIT ©6pUJIeNTe I TITMIBPUMH HACBKIT HAMAX acyynai Oartax Oaiiraa 6ereen 2018 onooc
9XJI3H TATIIBIPT rapax HachIl XKW 6 capaap HAMXK, 3parmiuyyn 2028 oHoOC, IMATTINUYY X
2038 oHooc Tyc Tyc 65 Hac XypaId1 TATIDIBIP aBax 3pX Hb HIIAT 000X oM OaifHa.
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[[TataxyyHbl TaTBap, UMIOPTHIH TAMXUHBI TAaTBAp, COITYYypyyJaX yH/Aaa, TAMXWUHBI OHIITOMN
TaTBapbir MeH HAMXk?3. 2017 onbl TecBuitH anmarmiabir 10,4% Oaiixaap TOrTOOCOH OaiiHa.
OVBC-ruiiH maapjuiarblH Jaryy TOPUHH CAaHXYYXKWITTAM XOTeJ0epHilH 3aplyyJsaiThil
MX39X3H TaHaX, TOCBUUI HATTIAX apra X3MXK33 Hb HJJIMWH 3acraa 3pyuMXKYYJIdX 3aCrUilH
raspblH 4aJBapbhll LAalMa 4 XsA3raapjaax Oaix. XapuH, OJOH YJICBIH CaHXYYTUHH
Oaiiryysiaryyjaaac oJaroxoop sipurjaax Oairaa caHxyyruiH tyciaavkuiin 6arm 6oigon OYBC-
THifH XOTeJ0epuilH Helleereep aBcaH peopM XUHX aMIIAITHIT X3PITKYYIIX MEXaHU3MYY.
Hb MOHroJBIT Oyllaaraaj TOTTBOPTOM 3aMJ OpyyJiax Marajyiantaid 6aitHa. Oy TosroiH 2
Jyraap Y€ IIaTHbI COPTAIT Hb TOCIUIH Yp HOJee 00auT Oaiijmaap rapy UpdX YeI UMIOPTHIH
XOJIOOTJIOJITOM TaTBap 33pIri33p JMaMyKWH, TOCBUMH TYHIDITIIUUT caikpyyiax 0ac HIMIH
HaarTai ainxam 00JI0X FOM.

YJa Xemex XepeHTruiiH 3ax 333J1 yJaalmMp4, MakKpo JAuiiH 3acar 00JIOH OaHKHBbI
ca0apbIiH 3M33r 0alAJIBIT HAIMATAYY/K OaiiHa. CyyluiH >KUITYYI3[ OPOH CYYLHBI 3aX
33971, YJI XO/JI6X XOPOHTUIWH YHY MXI3XOH OCONTTI OaiicaH 0eree 3H Hb 3aCTHITH Ta3pbIH
YH5 TOrTBOpKYyJaXx XeTen0epuiiH XYP33H] OPOH CYYI[HBI TaTaacTai 333J1 OJrox OalicHaac
WX39X3H xamaapcad. 2015 oHOOC ecenT Hb yAaamupd, OPOH CYYIHBI YH? Oyypd 3X3JICOH
60710BY unotekuidH 3731 2014 onx 45%, 2015 onn 20%-uap ecusd. OpoH CyYIHBI 3aX 3331
2016 oHnx ynmaM yHacaH y4yup OTIOM 3acajl XUMXdJ Xypd, XKUJIIIP TOOICOH JYHII3P OPOH
cyyussl YH? 2016 onsl 10 myraap cap raxaa 6%-uap, UIOTEKUNH 333/IUMH ONronT 57%-aap
Tyc Tyc OyypcaHn Oaitra. MiiM 3acanm Hb OaHKHBI canbap Jaxb HAUABAPTYH 333JIMHH XOMXKID
UXCIXDJI XYPIIK, dJUIH 3aCTUIH M33T OAMIIBIT HOMATTYYIDK 000X IOM.

Cmpameezutin xXy2ayaansl menes 6auoan

Onuiin 3acruitn ecent 2017 onn 1,4% xypoax, naamma caibxkupu 2018 ong 2,8% O6omox
TeseBTI Oaiiraa Oereen yyHn Ory TonroiiH 2 ayraap ye IIaTHBI XOPOHI® OpPYYJIalT
HAMAITPX  (OpXM XYCHIITHHI XapHa yy), XOpeHre OpyyJalTblH OpYHMH OOJIOH
XOPIMIMYAUNH UTTAIT CaliKpax, ylaMmaap 3JUNH 3aCTUHH OPYMH DPYYJDKHX SABJA] TYC HAIMAD
6oox O6onHO. Yyn yypXailH YHIABIpISA aakMaap HAMAIMK, TYYHHH 33paridd TYYXUH
SAMMH YH? caibkpaX Hb 3KCHOPT OOJOH 3aCTUHH OPJIOTBIH ajb AJIMHBIT Hb HAMATAYYJIH?.
By OYBC-ruitH mmH» XeTeja0epuilH XypaI3HJ TOCBMWH HATJCOH OailibIl XaHrax apra
X3MIKIIHYYA, MOHTOHHUM XaTyy OOJJIOT0 ayB X3PArXKYYJICHIIp OOTMHO XyralaaHjaaa TepUilH
OO0JIOH XYBHMH X3PATI9HA coper Heslee y3yynax3d3p OaitnHa. 2017-2018 onp TeneBieceH
OCONTOI XYPIX, LAAMABIH JPUMMKHITUNI XaHTax 4YaJgBap Hb TYyC OPHBI XYBbJ OHILIOHN
nraapyuiarataii 6aiiraa Mmakpo OyTuuitH peopM XX, TYYHUH 10TOp 3acTUilH ra3pblH TOCOB,
39JIMHH WYY TOTTBOPTOM OOMJIOro sIByyJax 4ajBapaac Inanrraagax oosnHo. 'amaan tangaa
I'3B3J1, SKCOPTHIH 90 OpuMM XYBHHT 333717137, MOHTOJIBIH HAT T0J1 XyJalaaHbl TYHII 600X
XaTag yic axb SAWAH 3aCTHIH COPWITYYJ SKCIOPTBIH 3PIJIT X3PATIIIT JapaHryijicaH
X2B23p Oalix MaraananTai.
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Momnroa Yic: Makpo 31MiH 3aCTHIH roJ1 Y3YYJIJITYYA

2012 2013 2014 2015 2016
(TOO1100)

JAHb-nuii ecent %, KHII3P 123 116 7.9 2.4 -1.0
X3pariaddHui YHUUH %, nyHKaap
WHJIEKC 15.0 8.6 12.9 6.0 0,5
3acruiin ra3peH T3HIRI  J[IHB-auit % -48 -6.8 -1.2 -5.0 -154
VYpcran mancuel ™HIPA  JHB-#ult % | -27.4 -254 -11.5 -4.8 -4.0
[eeap I'HIXO JAHb-uuit % 359 16.7 2.3 1.6 -36.7
Huiit ramaan ep JHb-uuii % | 125.2 151.2 171.7 1844 221,8
HuiiT BamroTEIH HOOIT JAHb-auit % 33.6 17.8 13.5 11.3 11.7
XyBUIH X3BUUIKMNH 3331 JIHb-Huit % 419 56.2 56.2 50.5 52.0
JHB H3piacaH yHIIp TapOym

AHY § 123 126 122 11.7 11.1
Hor xyan vormox /IHb  omooruitn

AHY $ 4329 4365 4,169 3,946 3,660
ASKMNITYH I XYBb 8.2 7.9 7.9 7.5 7,9
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Oy ToJaroiin 33¢, aITHBI YypXxai

JpnxuiiH XxaMruiiH ToM yypxad HAr 6osox Oty Tounroit (OT)-u yypxaiin auaap MoHroa
YIIC MRIIXUHH 33C, aJITHBI TOMOOXOH YHJIZIBIPIATY 000X 3aMJ[ sSBXK OaifHa. DHI TOCIHIAT
Mouromnsia 3acruiin razap (34%) 6onon Typkya3 Xumi Pecype (THR) komnanu xamtpan
aomiyer. Puo Tunato THR-mitH 50%-umiir 33>Mmmpr 6a TOCHHIH MEHEXKepIdp
aXWUIagar. DXHUW ye mar 00JoX Wi yypxaiH OyTdH Oaiiryymant 2010 oHm 3X25mK, 6
TIpOYM rapyii aMepHuK JOJUTapbIH XOPOHTe OpYYIalNT XHiH, aHXHBI OyT3r1xyyH?? 2013
onj rapracan. Xoép maxe ye mar (OT-2)-ux 5 xxunuitn OyTasH Oaiiryynant xuiik, 2021
OH T3X3/1 TYHHH aHXHBI OYTI3TIPXYYH?? raprax, jJapaa Hb 5-7 KXWIMHH m0TOp OYpaH
XYYHUH Yajyiaapaa aXKuijiaXx Teceeentsi OaiHa.

OT-2 rtecnuiir »xayymdx axui Puo TunTo O0sIoH 3acruiiH ra3pblH XOOpPOHJ SBariax
OaiicaH XdJIIPIHAC 00K XOoWUIUIOrHoK Oaiican OosioBd 2015 oHbl 5 myraap capn
3acruitn razap, Puo Tunto 6 TopObym momnapeiH eprert i OT-2 Tecnuiir »XIyymidx
TIPA3H]T TAPBIH YCIT 3ypcaH 001HO. Tyc rpasranp eMHe XuicdH aynuThiH Mepeep OT-H
XYJI99X TaTBapbIH TOJOPXOU YYPAT, POSIIBTH TOIOOPUNHH TOOI00JI0M, 66p Oycas acyyaJibir
mUAABIPIKII. Puo Tunto 2016 oHBI 5 myraap capbiH 3X33p 2 Ayraap Y€ IIATHBI Yl
aXuJUIaraar 313ci3H andan €coop Oarancan O6ereen 2016 onbl 6 gyraap capbiH Oaiianaap
TOCIHIH CaHXYYXXWITBIH 4,3 TOpOyM OpYMM JOJUIapBIH XOpeHTe OOCroxk uajacaH Oa
UPISAYUI IIaapAaraax HAMOAIT CaHXYYXKWITHIH 1,6 TopOyM HOJIapblH XOPOHTHHH 35X
YYCBIPUHUT mUAAX O0moMkTol O0mx33. OT-2 ye maT cIprax 5X3JICHIP HMIOPTHIH
taTBap aBax, [ LIIXO HAIMATIRX, TOCIHUIH Yp HOJIO® OOTUTOUT00P rapy 3XJIIX YeI XOpOHTe
OpYYJaNTblH OpPYMH, XOPATIATYJUNMH MTIAJ CalKpax 3aMaap TOCBHMH TYMIDTIINIA
JOMIKIIAT 000X XYIIPITTHH OaiiHa.

Opon HyTruifH HA3MAIT axibiH Oaiip (OT-1 ogoo 3,000 rapyit XyH axusuiax OaiiHa) Ouii
00J10X, OPOH HYTIMMH XaHTaH HUMIYYIANT (YHITYMITIOHUA KOMIIAHUY[, XYHC YHJ/IaaHbI
XaHTraH HUWIYYJIATYn], YyJ YypXalH TOHOT TOXOOPOMKUIH I'IP33T KOMIIAHUYI, TI3BIP,
3acBap YWIYWITIOHUN ONepaTopyya)-UiH 3apilara HAIMITIDX, OPOH Cyyll, HUUTHIH
YIUTUMIITI3H]T KOMIIAHUN a)KMJUIarcaj XepeHre opyysax, MOH T33B3D, 9PUUM XYUHHUHU 131
OyTIda XepeHre opyyiaax, MOHroa pgasap Tecleec XdIpIDKYYLIIT Yyl yypxai,
TEXHUKUIH YUTIIIMAH UX 93] CYpryyib, M3PI3KIUIH CypraiT sByyJax 3amaap XYHHH
YyalaBXUUT caliKpyyJiax 33paT SAMMH 3aCTUITH HAMAJIT allur Tyc 6ac Upax OOIHO.

2.3 Bbyrumiid pedopM Xuiix HOX1eJ OaiixaJ

Tyc opoH DaMiiH 3aCrMir TOITBOpXKyyJax 4 KWINHH TeJIeBIeree rapracal, ©MHe Hb TeB
bankHaac TecBeec ramyyp X3parKyyJDK OalicaH XeTeN0epyyIMWUr TaliaaH TIHIDI Tycrax
OO0JICOH 39P3T MAaKpO HIMIH 3aCrUiH OOJUIOTBIHX00 3apUM aCMEKTYYABII cailkpyysiax Tajaap
axull JIPBLIWJI TapracaH OoOJIOBY TOCBUWH IO3WILI, 3aCTUHH Ta3pblH 33371 OOJIOH MOHIOHHA
6oa0ro 39par canbapT TOMOOXOH OYTHMIH pedopM Xuilx maapjiarataii Oaiina. Bycan
pedOpMBIH JOTOp TYC OpPOH ©6pHHH TOCBHIMH 3apiarblH OOMJIOr00 ©epuMiDK, WIYY
THHLBIPTIH TOCOBTIM O0JIOX, yyl yypxailH canbapaac OpoX OpJOTBII 3AMWH 3acTUIH
OCOJITUIAT XaHTraX, TICBIPIIX YaJaBXUUT caibKpyylaxaja 3apllyyjax cTpaTeru 0OJOBCPYYIIK
aXWUIax sBJAJl OPHO.
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Tes bank 2016 onbl 3 nyraap capa MIIOTEKUHH 3apuM XOpeHruilr, Tyxaiiban 2016 onsl 2
nyraap capna Oamryyncan Hpasnayin TatraspuitH Heell caH (FPRF)-r 3acruiin raspeia
Oanmancan mMIDKYYIRH erceHuiir YUX-siH 2016 onbsl 40-p Torroosoop MoOHTONIOaHKUH]
Oynaacan. HIWmKyyJIcoH XOpeHre IOTOp OpOH CYYIHBI MIIOTEKUHH 333733p OapbliaajicaH
Oereej TONOOPHIT Hb XWX IIaapanararaii YHIT naac, TeB banknaac Oycan OaHKyyman
OJITOCOH 06ree CYYJIMWUH 3 KW TaTaacT MMOTEKHUMH 333JIMHH XeTen0epeep Xyramaar Hb
CYHTacaH 373J1 opxK Oaifraa rom. MpaanyitH TatraBpuiid Heer can (FPRF)-ruiin unotexuitn
XOPOHIOHOOC rapcaH O3JPH MOHIeHMU ypcranaac OaHKHAaac aHX Ouil OOJCOH HIIOTEKUIH
TATaacT IIWHD 3P3JIMUT CaHXYYXKYYIIX Oa wmpladayiH TATrIBpuitH Temdepuiir 2030 oHoOC
JTDMKUX FOM.

Tyc opHbl yyn yypxailH O0/UIOoro caja0apblH XOpeHre OpyyJalT TaTaxX 4aJaBapbir
caibkpyyscan. J[33p nypacanunas, 3acruiiH razap 6onoH Puo Tunto 2015 onsl 3 nyraap
capa 6 TpOym gomnapeiH eptertii Owy TonroWH 2 Aaxp ye IIATHIT SXJIYYIdX TP
Oaiiryyiok, YHOHIP? 2013 OHOOC XOWII 30TrcuMxoo0] OaiicaH TOCIHMWT JaxuH 3XIYYJDX
6oscoH. Tyc mpasHA 6MHe XuilcoH ayauTbiH Mepeep OT-H Xymd9X TaTBapblH TOAOPXOM
YYP3T, POSITBTH TOJIOOPHUITH TOOLOOJJIBIH aCyyJIbIT IHHABIPIANKI?. Puo Tunto 2016 onsbi 5
Jyraap capblH 3X33p 2 Jyraap ye HIaTHBI Yill akujuiaraar 313Ci3H anbaH écoop OarancaHaa
3apnacan Oereen 2016 onbl 3 myraap capa TOCIMHH CaHXYYXHATHIH 4,3 TOpOyM opuuM
JOJUTApBIH  XOPOHre® OOCrok 4YajcaH. DHY Hb O0JI0OpJIOX caldapT XepeHre opyylax
COHUPXOJITOM TrajaaaplH OycaJ XepeHre opyyjard HapT HaalTail JOXWO erd 4ajHa.
Hyypcuuit 6ac Har Tom yypxait Gomox, 4 TopOyMm npomnapeiH YHITIH TaBan Tomnroitn
acyyajaap sipya XJI3J133 MeH ABarjax OaiiHa.

Onon ynceiH BamoTbiH caH (OYBC) 440 cas am.nonnapblH OpreTreceH CaHXYYKUITHIH
xeTenbepuiir 2017 onsl 5 nyraap capn 6arancan Hb yyxan 60j1coH. Tyc xeTendepT TeCBUIH
HOT/ICOH Oaiian, MOHTeHUH O010T0, OaHKHBI cajadapbiH pedopM 33p3T HOXIUIYYA OpXK
Oaiina. J[onxuitn bank, AXb 33par oyoH yJiCBIH caHXYYTrHiiH Oycazn Oalryysiara TOCBUNH
JOMIKIIIT Y3YYIIX 30pUIITOOP HUUT 5,5 TOpOYyM am.oJuIaphiH Oari] CAaHXYYKUJITBHIH 329JUNT
XOHTOJIONITTINH HOXIUIOep OJITOX XYJIIT Oaifraa. DUcHilH Iyp 3ypar siMap rapaxaac yi
xamaapaH, 3aCTUWH Ta3ap OpreH XypadHuil pedopMm XHUHX XYCdT IPMIIBIIITIN Oaiiraa Hb
xaparjax OaifHa. XeTea0epuitH ToJ1 TIPryyIdX YUIIIYY] Hb TOCBUMH aijar/uiblr 6aracrax,
TOCBUIH caxuira OaThIl caibkpyynax 30pwiroroil xapaat 0yc TecBuitH 3eBinen Oaiiryymnax
apnan Oaiix oM. Pehopmbin Oycan apra XaMx33 Hb OaHKHBI CHCTEMJI TOBJIOPOX 06ree TIH]
WK OYpdH OHOIIMITOO XWX, Iaapajgaratail OyTUMHH eepwseNT, XOpeHTMHH JaXuH
3y3aaTrayl XUUX OOJHO. DAr’dp P3P HAIMIIJ 30XMLYYNAIT, XSHAITBIH XYpIdr 03XKYYIdX,
MOH XaAraJaMXUHH JaaTrajblH CUCTEMHUUI calbkpyysax, MeHre yraaxblH 3Cpar,
Teppopu3MbIr caHXyYXyYymXTi TMIPX (AML/CFT) marasmuiir yanratrax apra X3MikKdd
aBax toM. bac HAr ronm TIpryymx 3opuiaro 601 MoHTon baHKHBI 3pX MIIITUNT TOJOTTOX,
3acarjajibll Hb 03X0KYYJ9X, XapaaT Oyc Oal[Ibll Hb cailKpyysnax 30pUIrOTOM MIMHA XYYNb
OarnaH raprax sBjaaji. YHUWH TOITBOPTOW OaMJJIBIT XaHTax 30pWITHIH YYIHIIC MOHTOHHM
06oayoro 30XMX TYBIIMHJA XaTyy Xd9BI3p Oailx 0a BaNIOTBIH XaHII Xs3raapiaramai
MHTEPBEHIIMIH XYPI3H] YSH XaTaH Oaiican x3B33p Oaiix 00sHO.

2.4  CaHXYYKWIT 0JI0X Tapi
Xeponeutin Xysuun X28UWAULH 29X YYC8ID
bankub! canbap Hb MOHTOJIBIH CAHXYYTUHH CUCTEM JI9X XaMTHIH 30HXUJIOTY TOTJIOTY X3BI3P

Oaifraa Oereej HMHUT XepeHTHHH 95%-r 335Munk OaiiHa. XamMruilH TOM TrypBaH OaHK
OaHKHbBI canbapblH XepeHTuidH Oapar 70%-r 33>3MuIk Oaifraaraac Xxapaxaja TeBIepeIl
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TyWIbIH eHllep OaiiHa. [laaTranblH KOMIIAaHHM, OMYHMII CAaHXYYTHIH Oalryysuiara, XypumTIial,
393JIMHH XOPUIOO 33par 6aHK Oyc CaHXYYI'MiH Oalryysularyy XepeHTuiH XIMKI3I33p33 TyH
Oara Oaiip cyypb 333k Oaiina. KomnanmiiH OGOHABIH 3ax 3331 MoHromin Oaixryit Gereen
OMPBIH UPIIAYII XOMKUX XYJIIAIT 4 anra OaiiHa. Y4up Hb, HX339X3H 393]1 aBard 1{66H TOOHbI
KOMIIAHWYJl YHACOHA?Y OaHKHAac YHIUMIr?? aBiar Oereej 323J13T4, 3CBAJ XOPOHTO
OpyyJlary/iblH 3yI33C KOMIAHUMH OOHJBIH 33X 333J1 XOIKYYJIdX 3AMHH 3aCTUIH Xeulyypar
0JI00TOOp Xs3raapiaraMan OaifHa. XyBb XOPOHTHIH 3aX 393]1 Hb I106H TOOHBI XYyBbIaa
Oopayynax Tenauil OereeJ] HUHT HAMHH 3acarT CaHXYYXKWIT Tapraxaj dyxaja Yypar
TYHLPTrIXTYH OaifHa. MOHTONBIH 3aX 3393J7 MOH ypPT XyramaaHbl CaHXYYTHHH 3X YYCBIp
Oalixryi, yuup Hb ypT XyralaaHbl CAaHXYYTHHH OYT33I19XYYH XOPOHTe Opyyslax aMbJIpajiblH
JaaTrajiblH KOMIIaHU, TITTIBPUIH CaH 33p3T HHCTUTYLMITH TOMOOXOH XOPOHI® OpyyJlard opx
HpIITYH OaitHa.

Onon manm, X0€p ManblH X62HCIULH OAHKHbL canxyyxcurm oa Eeponvin Xonboo

A3niin xerxkiauiin 6aHk (AXDB) vp 1991 onooc xo#mr MOHTOJBIH OJIOH TalT, XOTKIUIH
XaMTUiH TOM TYHII Oaiicaap UpcAH Oereeja eHrepceH 24 rapyil >KMIUNH XyranaaHja HUNT
1,92 tpOym aMepuK AOUIApBIH TyclaaMK Y3YYJICH OaitHa. AXDB-HBI epauiiH XOpOHTHUIHH 3X
yycBIp Oonox A3suilH xerxJuiH caH OoyioH Oycal Tycrail caHryyjmaac OJTOCOH 3931,
OymanTry TyclnaM>KMHH HUHT xoMk3d 1,1 ™pbym mommapt xypusd. 2015 omng AXb
Mowurong 30puyicaH Tyciamkaa HAMATAYYJDK, @XKIbIH Oaiip Ouit Ooirox, HUUTMUNH
Xamraaiajl, Yyp aMbCTraJlblH eepuiieiTe/l TeBlepceH 297,5 cas A0UIapblH TycaaMX LIMHA3P
Oataipk?d. HuiirmMuiiH XanmaMykuiiH Xeren0epyya TaHarmaxaac capruiok, AXb 150 cas
nojutapoop HuMrMuiiH XanamkuHr JDMXKHUX XOTeN0Oepuir caHxyyxXyymk?d. bac 50 cas
JOJUTAPBIH CAHXYYXKIITHII X6/160 aX axyil, XeJAeeruiH XerxJIuiH Tecena, 60 cas Aoiapbir
3905uiiH OaTanraar JOMKHUX XOTeN0epT TyC TyC erdma.

Mouron Viic 1991 onsl 2 nyraap capn Jpnxuiin bank (Ib)-Hbl rpynnuiid rumryyH Go0JCcoH.
Top naraac xoim Jlpnxuitn bank Monronn 808,17 cad amepuk AOIapblH TyclaaMxk
Y3YYyipka3. 2016 onbl 4 ayrasp capbein Oaitanaap, JAb-Hbe1 MOHTOM 1axb CaHXYYKHJITHIH Oarit
188,14 cas mommap Gaiican 6a yyua OYXA-ruifH canxyyxuntmi 8 tecenn 163,45 cas, 12
UTIAIMKUNH caHruiH 24,69 cas nojutapblH CaHXYYXKMWIT Oartax OaiiHa. J[pnxuitH baHKHBI
TOCIYYIUNUH TUHISHX Hb J9] OYTUMHH XOTKWJ, dIWWH 3aCTUWH 3acarial, yyl yypxailH
caOapblH MHCTUTYIUHH O3XXKYYIITI 3opuynaricaH OaitHa. Jpnxuiin bank 3997,
OylaNTryii TyclaMm»aac ragHa AyH HIMHKWIT) XUHX, 30BIIOTO6 6reX aKJIbIr MOHTOIA XUHK
erzer 0eree 1 3H3 Hb TyC OPHBI IYHJ, YPT XyrallaaHbl XOIKIUIH 30pUATHIT IOMXKHX, TOJ TOJI
canbap naxp 3aCTUMH ra3pblH peOpPMBIH CTPATETHUT XIPATKYYIIX YagaBXu Ouil 60Iroxos
YUK OaifHa.

Ouion yiaceiH canxyyruiin kopnopauu (OYCK) Hb eepuiin odducoo 1997 oHpg
Vnaan6aatapt Oaiiryyncan. Tap maraac xoim OYCK 818 rapyit cas amepuk AoJIapbiH
XOPOHTO OpYYyJaNT 00CcToX, XuicoH OaitHa. Monron naxes OYCK-uiin ctparern ab ECBXb-
HBIXTall TecTdii Oeree MOHTONBIH CaHXYYTHIH Oaliryymnaryyn, sulaHrysia OaHKyyaan
xepeHre opyynax 3amaap JKIAY-uwitH raspyynan yYHWIUHIDK, CaHXYYKWITBIH Tapraap
xanrazar. OYCK Hp KoOMIaHuiH 3acarnan, Oalraiab Op4YMH, HUMTMHIH XapuJIlaaHbl OJIOH
VICBIH CTAaHAAPTYYABIT XOXUYJH JOMXKIXK, COPIIAM/A3X OPUMM  XY4, TEIEKOM, JYHJ
OpJIOTOTOM MPIIAMKHH OPOH CYYIl 39p3r uyxall J3J OYTLA XepeHre opyyJianT Xuiiasr. MeH
MoHron 13IXUIAH CaHXYYKHIT, OJOH YJICBIH TE€XHOJIOTH, Oaliranb OpYHbI IIUJAAT MPAKTUK
HOBTPYYJIDX 30PWITOOP AIXUWH TYBIIHHUKW TOTTBOPTOHM YYyJI YypXaWH TOCIYYIUUT JOMKHUK
axwuiagar. OYCK yyn yypxaiin canbap gaxb TYHITYYATIHT?? XxaMmTpan OMmHe 1 ['oBuiiH 1emn
ra3ap Jaxb YCHbl MEHEXMEHT?J aHxaapaj XaHlayylaX, CTaHAapT HABTPYYJIXUHUH Tesee
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axwuax OallHa. MeH arpoOM3HECT XOpeHTe OpYyyJK, XYHCHHH aroyiryid OailaibiH
CTAHJAPTYYIl, OPCOIIAOX YaJIBAphIT CAKPyyJiaX ypT Xyraaansl peOpMbIr IOMKHK OaifHa.

Snonbl OJIOH YJCBIH XaMThIH AXKWLJIATAaHbI areHTtJiar (KAUKA) up 1997 oHx
MouronsiH canbapaa H33¢oH. JKAMKA 1992 onooc xoiimr 620 caifn aypbIHXHBIT MoHromI
axXUUTyyk, MourosbiH 4,000 rapyid TEXHUKHIH aKWITHYYABIT SIMOHI JaJjiaraxyyJscaH.
YKAMKA u» MOHIONBIH XaMIHHH dyXal XOEp TalblH XaHmupiard Gereex 500 rapyii cas
JOIUTApbIH YPT XyraraaHbl 3acTHiH Ta3pbiH 3331 oiroxds. JKAUMKA-ruitn 6Gomioro
YHIPCHUN XODKIUMH TOJIeBIereeree 30pWITOT 3 aHTWiIal, XODXKIuWH S canbapaap
Oouenyyimxda Hb MOHTONbIH 3acTHiiH Ta3apT Tyciax sBAal M. DHY 00MI0TO Hb SIMOHBI
3acruitn razpaac 2012 onbsl 4 ayrasp capa 3apiiaH 3XJYYIACOH MOHTOIA Tyclax MIUHD
YUTIDITYYI XOMI3X O0apuUMT OMUYUIT TyAryypiax OaitHa. TycaamkuiH TIPryysidxX YUYy
A0TOp: 1) aMIT ManTMalblH HOOIMWH cajg0apblH TOITBOPTOM XODKWI, WIYY Xy4Tdi
3acariai, 2) HUATHIAT XaMapcaH eCeNTHIT 19MKuX, 0050H 3) TeB XOT CyypHH ra3pbiH XyBb/
Vaan6aaTap XOTBIH YaIaBXH, Y aKuutaraar 09X KyyJdX, TACOH acyyUIyy/l OpK OaiiHa.

EBponsiH X0n000HBI ypT Xyralaansl CaHXYYTUHH Oaiiryysuiara 0omox EBponbIiH XepeHre
opyyaanrsin 6ank (EXOB) 6010 Monron Yic 1997 oun Cyypes Xamaaipap Oaiiryyncan
Oereen TYyHui pgaryy Tyc baHk MOHTONI CaHXYYXKHIT, XOPOHT® OPYYJIAJITBIH YHI
axuiutaraaraa sByy/mk OaifHa. 2014 omooc xoitm enuit xypman EXOB 50 cas opuum
€BPOTrHiiH XepeHre opyyiaint xuiix33. Tyc bank YnaanOaatap XOThIH I'3p XOpPOOJOJ J1aXb
XOPOHI'® OPYYIAIThIH XOTOJIOOPUMH XYPI3H[ TIIB3P, OOXUP YCHBI IIyraM CYIDK?3, 3pUUM
XY4YHUI 137 OYTHMMH TecHyyId[ roj TejdeB TeBinepu axuwuiax upidd. EXOb CaitHumiang
XOTBIH OpunMJ Oairyysax CajaXuHbl SpYMM XYYHUH CTAHLBIH XOpeHre opyysiard 00J0Xoop
02:1Tr3K OaiiHa.

Mouron Hp 2006 onooc xoiimi EBponbiH KomMucebIH XOr#IHiH TyclamXaac aBaxX dpXTaH
6oncon. EX Gonon MonronsiH xoopoHa 2013 ona rapbiH year 3ypcad TyHILIAI, XaMThIH
@XKUJUTaraaHbl X3JIAJILP9P Hb Xy/a/1aa, Xer KW, Xe/1ee ax axyi, spuuM Xy4yHull canbap naxb
XaMTBIH aXHJUlaraar TOJOPXOWJIOH T'YH3TMUpYYIK, yp XyHI Hb 2014-2020 oHBI XyranaaHn
85 cas eBporuitH OyHanTry Tycaamxk y3yYyJdx23p OoisicoH OaifHa. YYHHUIH HAT X3Cor 000X
9,3 cas esporuiin JXXJ{Y-nitn xerxinuitn xetendepuiir ECBXDb Xaparkyyink, ®KIKUT 30BII6X
YHITUMIITIH33C 9XJI9H, TOTOOIbIH apuibKaaHbl OaHKTal XaMTapcaH CaHXYYKUITBIH 3PCIUTMHUT
Oaracrax 30pWJITOTONW anfaraiblH Oapbliaa XypTaax Tepesn OypuitH XKIY-uir mmxik
aXWUtacaH. XaMIUH CYYJIMMH HAT JKUIIRS IIBAJI, 3JUNH 3aCTHIH TOPODKYYJIT, DIuilH
3aCTUIH TATII OCOITHIH TOCIUNIT CailKpyyJlaxal YAIACIH XyAallaaH]] xamaapax TyclaMxkK
(TRAM)-uiiH apra XaMX3) OM.

2.5 bu3HecuiiH op4uuH 0a 3pX 3YHH HOXIOJ Oaiaal

buznecuiin opuun

MOHTO yJIC Hb XYBUMH OMUYUIT XOXUYJIH JOMKUX Tal I33P XapbLAHTYyH ©HJIep TYBILIMH]
XYpCAH 06ree] 3axX 373JIMHH Taxyyldal YYCdX Hb OOJOMXKHITH X3MKIIHJ Oara OaiyK WPCIH.
Jpnxwitn bankuer Doing Business 2017 unitrang opcHOOP TYC OpOH OW3HEC XHUHXd Xsbap
6aiiuIbIH 3paM633p 190 opHoOC 64-T karccan OaiiHa. Slnanrysia Gu3HeC 3XIYYI3X, OapUITrbIH
30BIIOOPOJT aBaX, IIOOHX XOPOHTO OPYYJIaryipll XaMraajiax, TaTBap TOJOX 33PAT YT
OHJI6p OHOO aBcaH OaifHa. ['9BY HaxuiraaH 3puuM Xy4 aBax, XWJI JaMHAcaH XyJanjgaa Xuix
39PIrT J0OTYYp YHIJIID3 aBcaH Hb HUMIOAp AYHI copreep Hesee k3. Doing Business 2017
WITDA  AypAacaHaap MOHron yic TaTBapblH OypTrani, TeJeNTHUHH LaxuM CHUCTEM
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HABTPYYJICHUI Yp QYHJ TaTBap TOJOITHWH OHOOrOO MXIIXOH axuyspk, 73 myraap OaiipHaac
35 nyraap Oaiip JIyy JOBIIDKID.

Jonxuiin bank / ECBXb-ub1 bu3Hecuiin opurH, KOMITAHWIH TYWIPTIIMAH TOHM cyjaairaa
(BEEPS V)-raap MOHTOJIBIH KOMITAHUYJBIH HAPJIICOH OHM3HEC OpYHBI TOIN TypBaH caaj
TOTTOPT CAHXYYKHIT OJIOX Tapll, ajidaH Oyc CEKTOp Aaxb ©pCeIeryauilH Yilll axkuiiaraa,
LaxWiraaH XaHTraM>KUWH acyymilyyll Opxkd3. X3 AUNI33p OaHKHBI 373JITOH KOMIIAHUWH TOO
xapblanryit ennep (48,1%) Gereen Tes Aswmiin Oonon BEEPS V cynanraansl mynmxaac
13rYYp Oaiiraa 60JI0BY CaHXYYKHJIT OJIOX rapil XaMTHIH OHJep caajJ TOTrop X3BI3p OalicaH
Oaifna. ['9x/193, 3900uiH XoparuaTai komnanuys aotpooc XKY-uitn 46,8%, muH> Tyirap
KOMIaHuyJaeIH 65,0% Hb 33371 aBaxaj XYHIPIIATIN, eepeep X3103J1 3931 aBax XYCHIT raprax
ypamryi 00JICOH, ACBAJI XYCIITHHUT Hb Oyraacan Oaitna. CyynwiiH yen oirocoH 6apar Oyxuit
n 3991 (99,5%-1) Oaranraa maapacan Oaiican Hb BEEPS cynanraansr opHyyam moTop
XaMruiH eHAepT opcoH OaiiHa. ['azap omxk aBax rapi Hb KJ[Y, muHD Tynrap KOMMOaHH
0O0JIOH YHIIJIBIPHIH Ta3pbIH XYBBJ 0aC XaMTHIH TOM caaj] TOTTOPBIH HAT OaiicaH 0eree]1 ToM
KOMIIAHUYJBIH XYBBJ XKWJIaX XYYHUH yp 4aaBap, KOPPYIILM CaHaa 30BOOCOH acyyjai
Oaiimaa. Tpancmapencn WuTepHimHip OairyyminarsiH 2016 oHBI ABHITAJIBIH HHIEKCIIP
Momnron Yic 168 oprooc 87-1 3paMOIIAIACcIH OaiiHa.

Wuctutynuity xy4 yanan cyn 6ereen Jpnxuitn bankuasr Worldwide Governance Indicators
cynanraaraap TyC OpOH 3aCTHMWH Ta3pblH Yp AYHT aKWiUlaraa, aBWJITaIbIH XSHANT, XYYJIHIH
3acaryiajg TdCAH Y3YYJRATIdP XaMruiiH noon 25%-n opcon Oaiina. KommanuiiH 3acarmnan,
Om3HEC?? aBY sBax OaWUIBIH CTAHIAPTHIH XYBBJ AYTYy AYJIMMAar 3yisl opuicoop Oaiiraa
0eree/l HYYPCXYWIMHH XHUIH HATTpallblH TYBIIMH eHJep Oaiicaap OaitHa. Yyn yypxaiin
cayibapT TOPUITH O©MUUIH XyBb XOMK33TI TOMPCOH acyyanyyld, Tep O0JIOH XyBUMH X3BIUIHIH
XOOPOHJ JPCIdJ, AalllUul OpPJIOTHIT XYyBaapuiiax >KypaM, MOH TaTBapblH [ATIAM  Oyra
00PWIOT 16X, TOJOPXOUTYH Oaiix sSB/Ia rapcaap UPCIH OaifHa.

Xyyne apx3yiin Hoxyon bauoan

Monron VYiac cyyiaMidH SKMIYYAdA OW3HECHMH Xyyidb 3pX3YHH Xypasr caibxkpyynaxan
YUTJIICOH X3J1 X3JPH IIMHA XYydb OariaH rapracad. ['acaH Xaauil 000BY X371 X3A3H roj
YUIIIIR9P TOMOOXOH pedopM XMiix maapuiara Oaiicaap OaiiHa. ECbXb-up1 Komnanuiin
3acaranbiH YHAUIT? (2015)-HI 1OXOH TAMIAIIIICHIIP aBY Y3COH JAMWIIHX YHTIDII XUHBII
30XHJITOM peOpMBIH XYpaIdT raprax erceH. MeH aaui, MOHTOJBIH AaMITYypJbIH XYYyIb
TOITOOMK Hb HApUUBUWIICAH 3aajT, KYpPMbIH acyyjajaap TYWIbIH siiMar, JaMIlyypal Hb
KOMIIAHUHHT HIMHAYIPH Oalryynaax HAr apra X3parcai OOJIOXBII TaHUYJICaH LOrn pedopm
XuWX Mmaapanarataii 6oncon Oaiina. Heree Tamaap, Xeanex XOpOHTHUH 4YaJdaBXUITH
acyyanaap IIMHY XYyJib OaTiiaH rapracHaap CaHXYYKHIT OJIOX rapirail XoJ000TOH Xyyib
TOTTOOMX HWXJ9X9H caibxkupcan Oereen smanrysa JKJ[Y-T 39351 0JT0X aXIIbIT XOHTOBUIOX
O0omoMkTONM OO0MKI?. [HBY, ep aBmarbil (TypaBaard STrIdA3M) JaMXKyylaH apUDKUAX
(paxropunr) Ttyxait xyyae (factoring law)-uiin Ttamaap ECBXB-HbI Yiia axuiuiaraaHbl
opHyynan xuiicaH cynairaa (2016)-naac y33x3a4 MoOHrona THHAM XYyJIWHH HHCTUTYLUHUWH
OOJIOH XYyYJb dPX3YHH XYpdI3T HMIMHAWIDH CaKpyysax Iaapijararaii 0aiiraa Hb Xaparaax
OaifHa.

2015 ona MOHTONBIH MapJaMeHT DpuuM XYYHHU Tyxail 00j0H Caprasradx 3puyuM XY4HHUN
TyXall Xyynb OaTjiaH rapracad. DAra3p XyyJb Hb 3pUUM XYUYHHH caibapT Wiyy apukaaHbl
YUIIIIIRIP XaHAaxX OalIbIr HIBTPYYJIIXDA YUTIIRKII. PehopMbIH apra XaMx33HYYA OTOP
YHICOH XypaaMXHHH Tapu¢ OO0JIOH YWIABIPINIMHH TyHIAX 3apUIbIH XOOPOH[IBIH 36pYYT
HOXOX 30pPHJITOTOWTOOp SLCHIH X3PAMIdrY’’p aBax TYCTal <«IMKISTHUH YHD Tapud»
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HAIBTPYYJIIX aXuyl opx33. HaMdnaT eepunent opyysican Xyynuap, LHaXWiraaH 3p4uM Xyd
XyJallJaH aBaxX IdIPAIdHUNA XYUUHTIU Oaiix Xyranaar XepeHre OpyyJalThblH 3pIIH TONeJITUIHH
rpaduk Xyramaatail HUHITYYJI9H TOTTOOXOOp MOH 3aacaH 0OaiiHa. YJaaH XYJI3TICOH DpuuM
XYYHHUH XOMHIATHIH Tyxai xyynudr 2015 onsr 11 ayrasp capn 6aramraa. [uad XyynuHn
yyxaJl 4yxaJl 3aalTyyJ OpCHBl JOTOp 3pYMM XYYHUH ayauTOpyyA, BSpUUM XYUHUH
YATYUITIOHUN KOMITAHUY/, SPUYUM XYUYHUU XOMHAITUHH MEHEKEPYYAUNH VI aKUJlaraanbl
YHICHUT TaBbCaH 3aaiT Oaiiraa Oereej MeH SpYMM XYYHUH XIMHIIATHHH Tyxall Xyylib
TOITOOMX 36pYCOH TOXHUOJIOJ HOTAYYyJlaX TOPryyllb HIMUTIIUMUT 338K erds3. JpuuM
XYYHUH XOMHUITHUWH TyXall Xyyjib Hb 3PYUM XYUHUH ayJUT XUWITIX, dPUYUM XYy4 XOMHIX
apra XaMx»33 0OJIOBCPYYJIaH XIPITKYYJIdX, XYYJIUHH XOPIKWITUHH Tanaap DpuuM XYUHHUH
XAMHAJITUIH 36BJI6JI]] TAUJIarHaX TOAOPXOU XIPIMIATYIUMH YYPTUUT 3aaX erceH OaiiHa.

Konneccuitn tyxait 2010 onbl xyynuiir 6arnax yen Monron yic Tep, XyBUH X3BUUIMNHH
tyaiwa (PPP — TXXT) / koHieccuitn TecnyyauiiH Tanaap Oapar Typuuiararyii Oaiinaa.
Xymarayk 06airaa TOCIYYIUHH TOO HIMATIK Oaiiraa 00JIOH MHCTUTYIHIH 00pwIeNT OaifH
OaifH xuirgk Oaiiraa Hexmena TXXT-uilH Xyynb HpX3yHH XypaIdr ULaaluj yjaam
XorKYYymX, TXXT/KoHUECCHHH TOCIYYIUHT XIPAMKYYIdX 3acrHifH Tra3pblH YaJdaBXUIT
02XOKYYJI9X mIaapjasiara 6aiicaap OaitHa.

Mouronbia 3acruiin razap myyx canbapbiH 2016-2020 oHYYABIH TAPrYYJIdX 30PUITYYIBIT
M6H TOoA0pXoiyicoH OaiiHa. Tyxaiinbai, Mmapraan Taciax Xyysb 3pX3YHH Xypaar caibkpyynax,
TYYHHUH JOTOp LIYYTYAMHI COHTOH LIAJrapyyjax Mmpolecc, IYYXUiH MUHIBIPUNH YaHAPBIT
caibkpyynax yyaHsc Lyyx?sp UpraHuil X3pruiir mWuRABIpIdX TyXail, ApOUTPBIH Tyxaiu
XYYJIUYABIT XsiHaH y39X, MeH LIlyyxuiiH 3axupraanbl Tyxal XyyJauir XsSHaH y33X acyyJuyy.
TycrarjcaH OaiiHa.

TepuiiH XynangaH aBanThIH Tyxal XYYyJIMUI MIAHOWIAX, SJIAHTYysa OJOOTMHH IIWJIJIAT
MPAKTUK, OJIOH YJCBHIH 30XMLYYJIIThIH CTaHAApPTYyH, Tyxainmban JPAXuiiH XynannaaHbl
OaifryymiarslH 3acruilH ras3pbelH XyaaingaH aBanTelH Tyxall 2012 onbl Xamaup (WTO
GPA)-1a#f HUHMIYYJISH MIMHAWIdX [IaapjyiaraTaidi. DHY YHTIIA calOapbiH 1o pedopm
XHIX, sUTaHTysa epCceiieeH, Wi ToA OallIbIH 3apuMyyIbIl X3P3rKYYJIdX LIaapjuiara OaiHa.
Xynanjad aBajlThIH IIUHABIP raprax MPOLECCHII WIYY XapuylyiaraTaid OOJrOXbII 36BIEX
OaitHa. bac mponemypsir Xsui0apiryyiax, TOPUHH XydaqjaH aBalT JaxXb XSHAIT IIAJTaIT
XMIX, 3acaX 3aIpyyJax LIygapra npoueayp TOrToOX 30pHIN00p TOPUHMH XYAAINAAH aBaIThID
XSIHaH y39X cucreM] peopM XHiX Iaapanararail 6aiiHa.

X/auirIdp maxuiaraad XoJd000HkI candap naxb OYpIH Yp HOJIOOTIH OPCOIOOHUNAT XaHTacaH
HUUTIIOT 3aa0TYy] X0JI00TI0X XyyJib TOITOOMK, AYPAM KypaMJ Tycrarjaaryi 6aix 6010x
(KMII3710971, 3pX OJITOX ePOHXHUH JIrIIM Oaiixryit, Oairyymamik XyBaaiaax OOJIOMK, I3
OYTdI[ ammriax rapil, OIyram CyJDKd?d TaBHUX OPXUUH OWITONT TOAOPXOWTryi) Oo0sioBY,
[axuiraaH XoJOOOHBI 3aX 333J71 €POHXHUIIAID OPCONIO0HUN YHICIH P3P, OYXUU JI TON 9]
canbapyyaaaa TOAOPXOi XOMKIIHUN epCONIeoHTIH Oalintaap Bk OaiiHa.

2.6 HuiirMmuiin HeX16J 0alaI

Mouron Yic HYB-bin Xerkmmitn xetentoepuiin 2015 onsl XyHuii xerxiuitH uaaekc (HDI)-
29p 188 opHooc 90 mpx Oaiipany 3pAIMOATAK Oaiiraa 6eree; PHY Hb «XYHUHU XOTIKIHIH
OHJI6p TYBILIMH»-TAH OPHYYABIH aHTHUJIaN] opxk Oaifraa oM. TeB Azunaa 6on Kazaxcran (56
nyraap Oaiip)-bl gapaa Xxo€pt opx, Oycam opoH (Typkmenucran 109, V3Gekucran 114,
Keipreizeran 120, Taxukucran 129)-ooc 6on g33ryyp karcax Oaitna. 1980-aan oHooc XoH1I
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MOoHToJI yiC XYHHH XOKIeep MXI3XdIH caibkupcaH Oereen XsATaarail OMpOIIIO0 XypaTait
XOKCOH OaitHa. XyHu# ayHnax Haciaant HAIMATACOH (1990 onnx 60 Gaiican 6on 2014 oHa
69,5 00JICOH), Cypryylb Cypax OOJOMXKHT XKUIYYAUMH TOO 14,6 >kunm OOJCOH 33par Hb
YYHHUHIT HOTOJDK OaifHa.

JlpnxuiiH snuiiH 3acruiiH popyMblH Opceniex dYaaBapblH HHAEKCp Monron Yie 140
opHooc 104-t >xarcax Oaiiraa Oereeji ?H3 Hb XYHHH XOIKJIHMIH XOJIOOOTOW 6©HAOD
Y3YYJIITYyya (KMID Hb, 1331 OOJOBCcpoi, cyprantaap 62-T, »pyyl MdHA, Oara
000Bcposioop 69-T, XemeIMepHiiH 3ax 323JIMHH amurT axwoiaraaraap 41-m)-oi Hb
XapbIlyysnOan MIIATARXYHIL suiraataid Oaiiraa oM. YYHDIC Y3B2JI, OYTUMHWH acyy/ulyyad Hb
epceNIex dYaJaBapT XaMTHiH MX COPHIT Tyirax Oyl Hb xaparnax OaifHa. bomoBcpoin
3apuyyincaH HUWTUWH 3apnara 2011 onx TepuiiH HUWT 3apnareiH 12,15% Oaiican Gereen
JIHB 15X 00510BCPOIIBIH 3apilarblH XyBb XAMKI) 5,5% 0aiik3d. BOIOBCPOIIBIH TOTTOIII00 TOO
XOMKIOHHUHM XYBbJ APIPXI3C YYASH 6CCOH OO0JIOBY 3alyy XYMYYCHIH Cypryynuac axui pyy
IIWDKKUX Oaiian yinam ux acyyaan 6ojcoH OaiHa. OJIOH YJCBIH X©J16JIMOPUNH Oalryysiara
(ILO)-bin cymanraaraap, MOHroJ 1axb 3a1yydyyablH axuiryitnaa 2015 oua 14,7%-1 XypeoH
(HacaH[ XYpIrYauiiH IyHAAaX aXKWITYHIRI 5,9% Oaiixan) 6aiina. 2013 onn, MonromnsH 15-29
HACHBI 3JTyy4yyAbIH TaBHBI HAT Tapyil Hb aXWJI 3pXJIT, 6010Bcpod, cyprant (NEET)-siu
QIMH] Hb 9 XaMmparjaaryi Oaibk3d. I'9xm3 303 y3yymdaTt He TeB AswiiH Oycaj OpOHTOM
xapbliyynaxaj Oara Oaiican OaifHa. 3anyydyyablH WAIBXTYH Oaiifan Hb sUlaHTysa aliMIHUITH
TOBYYID eHaep Oaliraa Oereen yiceiH ayHmkaap 21,1% Oaiiraa 3HY y3YYIIT aiMIHH
TeBYYm1 27,1% OaiiHa.

byc HyTTyyIplH XODKIMIH MX39X9H siiraa Oaiicaap OaitHa. MoHron yiac 00n MIXUHH XYH
aMblH HATTpal XaMIuiiH Oaratail opoH Oereen 3 cast xyH aMmbiHX Hb 40% HB HuiiciAn
Viaanbaatap XOTOJX CyypbLICaH. SIAyypliblH TYBIIMH X©.1e6 OpoH HyTarT (22,2%) xor
CyypuH razpbeiaxaac (2,8%) 8 maxun enaep OaitHa. YWIUMIrI), TYYHHH JTOTOpP yC XaHTaMK,
JylaaH XaHTaMmXK, MBJ33JI3J, Xapuilaa XoJIO0OHBI a3 OyTan, OO0JIOBCPOJA Xamparjax
0osoM>X Oyc HYTTYYIObIH XOOPOH]II OHIep sanraaraid OaitHa. [laxwiraan spyum XydHHM
XYPTIIMK, XWJI JJaMHacaH XyJalfaaHbl O3] OyTdI Xxerkeeryid Oaijgan Hb Ou3Hec XUHXd1
yaupu Oyi roj1 caaJl TOTTOp I3k TOAOPXOiICOH OaliHa.

Aniutax Xy4MH 19X MOHTOJIBIH SMAITAOMYYYAMMH OpOJILIOOHBI XYBb XOMXKJD XapbLAHTYU
eHJop Oyroy 60% opunMm Oaiiraa OGOJIOBY 3IPIrTIAUYYATIH Xapbllyyidaxaa 3MITTIHUYY]
QKUITYHIRI OOJIOH Xarac askKWiTyHAdJA HAPBII/dX Hb WYy OaiiHa. YYHA aXWulax XY4uH
IPX XYHCHIH TCyraapiajir, TOpeJDKMAT HX3IXIH HeNeeiDk OaifHa. DMArTaiuyyn SAuiH
3acruiiH Oara OYTIIMXKTAH canbapT OOJOH xapuylyiara OaraTaif, opioro, 6ailp cyypb
J0OTYYp MOIPIKIMHH aXKWIJ 30HXWIOH XWX, aXWXK JPBIIUX OONOMXK HXTIH, IaIUH
OHJIOPTIN Yyl yypxal, TIIBIp, DpUUM XY4 33pdr cajdap, MOH MEHEXep, TeXHUKHUIH
MIPIAIINNHH @KW1 Oara TejaeenenTdi 6aitHa. MeH HanWHTUAH XYHCHIH sjraa yjaaM MXCIxXK
Oaiiraa Oereeja SMArTINUYYA dparmdiayymddc 14,3%-uap Oara manuH aBu OaifHa. AW
XO0JIMOPUIH «yJIaMXKJIAIT Oyc» TIdX UYWITIIMHH TyXail epreH TapXxcaH HMUTMHMHH X3M
XOMK33, MOH T3P OpOH, XYYXI?3 XapK XaHJaxX Yypar Xapuylylara Hb aj0aH ECHbI
XOI6JIMOPUIH 3aX 333J1 AP rapax TATrml OOJOMKUUT Hb YTYH Xuiix Oaitnar rap Oyi 1oTopxu
AMATTIHUYYIUMH Jopa Oalip cyyph amb 0eX opiicoop OaitHa. XYWCHUH siITaBapTaid, TATII
Oyc Oaiian XOT CyypuH Ta3paac XeJ1ee OpPOH HyTarT WYYy HJIp3X XaHjajarataid OaiiHa.
Xpauranp caHXYYyTuiH anbaH €cHbl YIUTYMITI? aBaxX acyydall I33p XYWCHHH sjaraa rapd
Oaiiraa Tyxail M3133:1971 O6alixryit 600BY Oaranraa raprax 0ojgomxk Oalxryil Gaiiraa Hb 3931
aBaxajl yycu Oyil XyHApd37 x9BI3p OaitHa. Hac GapanThlH XyBb X3M3K33, 3pYYa MOIHIUKH
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acyyJan sUIaHTysia SpATTIHUYYAUAH AyHI eHJep Oaliraa 6ereen HY Hb apXH, TAMXUHBI XOT
HX X3PATINITIN X0I000TON Hb TOJTOPXOH.

2.7 HorooH 3auiiH 3acart MINKHX Hb

MoHTOa yJIC 3pUMM XYYHHH XYBBJ OHAOD 3PUYUMTIHN dIuiH 3acar Oaiicaap Oaiiraa Oereen
X3PATIPI Hb XypaaH ecu O6aitHa. ECBXb-HbI yiin axxuiutaraansl OpHYYIATal XapbIlyysi0an HAT
XYH aMJl HOTJI0X 3pYUM XYYHHMI JyHJIaXX HATTPal Hb XOEP AaXWUH, HYYPCTOPOTUUUH HATTPAI
Hb T'YpaB JIJaXWH uX Oaiiraa Oereen sH? Hb EBponbiH X01000HB! 28 opHBI AyHIKaac 4 00I0H
5 maxuH Tyc Tyc eHnep Oaiiraa oM. AHXaH IIATHBI YPYUM XYUYHUHA HUUT HUUITYYIITHIHH 90
rapyii XyBUHT Hb HYYpC, He()Th raprax Oaiiraa Oereej LaxwiraaH 3pudM XYY, TyJaaH
XaHTaM)KUMH JUHIDHXUWAT Hb COPIIdH 3aCBapilaX, XOPOHIe OpYyylalT XHUX HX33X3H
maapjJiararaii 00JICOH, HACKHIT OHIOPTIN HYYPCHUM CTaHITyyA YHIIBIPIK OaiiHa.

ECBXb eepuitn Horoon sauitn 3acruita munkunT (GET) 0oaoreiH XypIsHL 6Heer XypTa
114 cas eBpOruiiH TECHYYAMHT CaHXYYXYYJICOH. Coprasriadx 3puuM XYYHUN TOCIYYA HUUT
YHUIH AYHTUHAH Taj rapyid XyBUHT 333)pK Oaiiraa Oereejl napaa Hb KOMIIAHHUIH SpUuM
XYYHUI XOMHAATUIH Tecnyyn (25%) opx Oaiina. Tyc bank TOrTBOpTON 3p4yMM XY4YHUI
CaHXYYKWITBIH 332JIMHH aHXHbl IIyraM 00J10X MOHIOJBIH TOTTBOPTOM 3pUMM XYUHUH
cauxyyKuaThiH xotenoep (MoOnSEFF)-uiir 2014 onx sxayylicoH 6ereeja 5H? Hb JOTOOBIH
3yywiard OaHKyyaaap IaM)KyylaH, 3pYMM XYYHUH XOPATdd HMXTIH yyll yypxai 33por
TOMOOXOH YWIJIB3PYYIUHH 3pYUM XYUHUN XOMHAIITHIH apra X3MXIHYYA A3X XOpPOHIe
OpYYJAITBIT IMKHUX 30PHIITOTOH FOM.

MOHTOJBIH HUMT AXUITaaH dPUYUM XYYHUHN YHIIABIPIIAI 19X COPIIATIIX IPUUM XYUHUHN XYBb
XaMx33 3-4%-11 nexex ourk Oaiiraa (canxuHbIx 2-3%, ycaH naxwiraad yiiasapiasa 1%) 6a
CYypUITYYJICaH XY4MH YaUIbiH 8%, YYHUN AMUIDHXUNT caJIXUH naxuiraad craHy (5%), ycan
naxwiraad cradi (3%) Tyc Tyc 333wk OaifHa. MOHrona maammJ CIPradrindX 3puuM Xyd
YHIIBIpIdX O0JNIOMXK, TYYHHH JOTOp HapHBl ApYUM XY4YHMM Heell ux OaitHa. 2007 oHA
Copraar1sx 3puuM XYYHHUH Tyxai Xyysb 6aTiaaH rapracHaac XOWII 3acTuiiH razap 3puuM Xy4
O0JIOH COPIIATIPX BpUUM XYUYHUH XYYIUYABIH ajb AIMHJ HAMAIT €6pWIeNT OpYYJIK,
COPII3M/IIX PUYMM XYUHHUH 3X YYCBIPIIC HAXWITaaH YHIABIPIAX 3apJIbIT HOXOX 30PHIITOTON
«IPMIKIPTUUH Tapud» HIBTPYYJICOH OaitHa. Mouronm yic YHAICHHI COPIIdTAIX HPUUM
XYYHUH XOTeI0epTee CIPIIdIdX 3PUYUM XYUHUH YHIABIPIAIUIH CyypuilyylcaH XY4HH
yauieir 2023 on rxa1 20%-1 Xyprax 30puiT TaBbxkdd. OHeenep Mounron yicag ECBXb-ubt
CaHXYYKYYJIC3H Tyc Oyp 50 MeraBaTThlH XY4UMH YaJanTail 2 calXMH HaxuwiraaH cTaHil OaifHa.
Oud Hp Camxut (2013 onooc axwmiutax Oaiiraa) Gomon Ipruit (Gairyymx Oaifraa) oM.
OnooruifH naxuiaraaH myram CyJDK3HUHN XYUUH Yajall yjaaM XypAaH eCeH HAIMAIIMK Oaiiraa
COPIIICIPX APUUM XYY, SUTAHTYsA CAIXUH LAXWIraaH YWIABIPIIIUNH HUNUITYYIRIATUUT Jaax
3CIX acyyaal spurjax oairaa.

XepeHre opyynaiT JyTMar yuup MOHIOJIBIH XOT CYYPHH Ta3pyya axb 131 OYTIHIH Oaiina
CyJl TOopoi X3B33p OaitHa. ['9p X0pooson 33par 3apum OyC IyypaT TOBHUWH XamaalT 33paT
HUUTUHH YHTYUITI9HA X0n00r100ryil Oaiiraa 6ereej sH? Hb 3Ar33p Haaj 3aXbIH XIPITLIAT
XaHTax Tajaap sapanTai MUHIRI OJOXBIT Iaapaax OaifHa.

MoHron yiac yyp aMbCrajiblH €6puwiIeiTe]] JacaH 30XUII0X XYHJ COPHIJITTOM Tynrapu Oaifraa
0eree]1 yCHbI HOOII, XYPUILHID TOMOOXOH acyyaai 60s1007 Oaiiraa OpoH oM. OHI'epCeH Xarac
3yyHbl XyralaaHji araapblH AyHAaX Temneparyp LleabcuitH 2 X3M33p HAIMAIAK, yJIMaap
00po0 Xyp TyHaJacHBI TapXalT ©epwIerJeH, LeJDKWIT Ta3ap aBy OaifHa. Xyypail mar
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araapblH HeXILeJI Oaifan JaamyKupy, TP Hb SUIAHTYsa HUWT YCHBI XOPAriddHuil 44 XyBb
(mapaa Hb 43%-MIr X3pIMIIBIAT aX YWIABIP OPHO)-HHUT 333JI3T X0/1e0 aX axyilH canbdapT
(Max ax axyii 00JIOH Tra3ap TapuajaH) Oairajib OpUMH, HUATIM-3IUIHH 3aCTUITH OHIITOM coper
HOJIe® Y3YY/DK OOJOXBII cCyjdairaa, TOOLOOJON Xapyy/mk OaiiHa. Yyp aMbcraibiH
©OPWIONITHIT TICOH Tapax yJC OPHBI YaABaphIr O3XXKYYJIIXUHH Ty razap aliuriajThlH
WIYY CaliH MPaKTHK, YCKYYJaJIThbIH OOJOH YCHbI MEHEKMEHTHUWH CailH CHCTEM, MOH YYyp
aMbCTaJIblH TEXHOJIOTUYJBIT ©pPreH HABTPYYJdX Liaapjuiaratail. XoT CyypuUH Ta3pblH yc
XaHraMX, OOXHUp yC LPBIPIIYYIAX A3] OYTLYYI XOLPOTICOH X3B33p Oaiiraa Gereej ycaap
JAMKHUX ©BUJIOJI 33PAT 3PYYI MIHAMMH 3PCIRIT XYH aM]l yUpyyJDk OaifHa.

Global Material Flows Database?® (JIpnxuifs opIl MaTEpHAIBIH YPCTaIblH OrOrUIHIH CaH)-1
nypAcaHaap, MOHTOJBIH MaTepHajuiar YIUIABIPIIMMH XeJeJIMepuilH OyTasmx (opIg
MaTepual TyTamj Taprax Oaiiraa >IuiH 3acTHiH OyTI3TIPXYYH YiimaBapiain) 2010 oHbl
Oailngaap APIXUI XaMTUHH JOO TYBIIMH] 3pIMO3IATIK33. Heell 9X yycBap XaMHIX, 3CBIIT
xasiraan 0aracrax YHIICHHUHM 30pWIIT TaBuaryi OaitHa. Xapun YiaanOaatap XOTHIH XasT/JIbIH
MEHEe)KMEHTHIH xoTen0epuiir 2013 oHx OaTaipk, TYYHIPD TOJI TOJIOB alijl OPXHHH XasrJIbIl
yTIIyylnax, JaxuH OOJOBCPYyyJaX TOOH 30pWITYYA TaBBX?3). EpeHxuiinHp Xasrman
YHILIBIPIdX, OOJOBCpyyIax Tanaap canbap candapblH MAIIAIIAM raprax HaiiBaprail cucteM
Oaiixryil. XapuH yyn yypxaiH canbap XasrajblH AUAIPHX XICTHUHT YHIABIPIIAT T'COH
oinront Oaiigar. MOHron yiacelH nmapiaMeHT AW epX, YHUJIIABIPUNH ra3pblH XasrUIbIH TyXai
XyyJb, AIOYITaid, XOPTOM XUMHUHH OOJUCBHIH TyXail XYYJIUWI HATITIICOH XaAraJIblH TyXal
xyynuir 2012 onp rapracan 6a 2016 oHa XasruiblH MEHE)KMEHTUNWH OJIOH YJICHIH OOJUIOTBIT
TycracaH ©epwWIeNT XHWiCIH OaifHa. ['PBU ak YHIIBIp, OPOH HYTIMHH XOT CYYpPHH Ta3pbIH
XaTyy XasrAJIbIH MEHE)KMEHTHIT Xapuylax €CTOM OpOH HYTTUMH 3acar 3aXMpraasj XyH Xy,
CaHXYYTMIH Heell, MOH XO0J00I10X TEXHOJIOTH, M3JUIT TyplLuIara MX?33Xd3H JyTMar OaiiHa.
Xasiraan TIBIPIAIXIIC Oyca] TOXHOIAON XYBUIH XIBIUTMHH OPOJII00 OIT Oaixryit OaifHa.
XopToi XasTJIbIT alijl OpXUNH XasrjaiaTail XaMT Wi 3a]rail razap xask, Oy/DK OyImmimK
6aiiHa. OJ0H TOXHOJIJO, THHM XasrAJbIT [Iaap/jiara XaHraaryi Hexuesi Xaarajik, yamaap
Oaifranb OpYMH, 3PYYJl M3HIUNH HOLTOM XOXHUpOJ YUpyysDk OaiiHa. Baiiranbs opuuH, asnan
KyynuianslH siaMHbl XyceanT33p ECBXb 0100 MoHron gaxe XopT XasraylblH MEHE)KMEHTUIH
YUTJIRJI]] TEXHUK Tyclalllaa y3YyJIdxX cyaairaa Xuix OalHa.

Mowuron ync, sutanrysa YnaanOaatap XoT 00J A3IXMMH XaMTMHH Myy araapblH 4aHapTail
ra3pblH HAT Oeree]1 J[axuifH 3pyysn MIHANNH Oaliryyniaraac TOrToOCOH TOOCOHIIOP (TYYHUI
JOTOp HapHUiiH TOOCOHIIOP)-bIH cTaHaapTaac PM10-bH TyBIMH 16 rapyit naxun, PM2.5-pH
TYBIIMH 3 faxuH Tyc Tyc ux OaifHa. [lpnxuiin bankxubl 2011 oHbl «YiaanOaaTap XOTBHIH
araapblH YaHapblH JIYH HIMHXXWUITI?, 3PYYJl MAHIUNH HONeeJUIMHH Oaracrax 30pHIIroop
araapblH YaHapbIT CalXKpyylnax Hb» CyJaliraanj], araapblH UM OOXMPJIBIH Yp AYHA YYIIUT,
3YPXHUN OBWIONHMHH yaMmaac MsSHra MsSHraH XYH Hac Oapi, SMHAJISIT XABTCOHUHN ypluraap
VYnaaan6aatap xoTbiH JIHB-HBI TaBHBI HAT OPYMMTON TIHIPX XOXUPOT yUpyylax TOOI00
xuiicoH OaiiHa. PM OOoauCBhIH ©HAOP HTTPAT Hb OPTOH TapXCaH TP XOPOOJUIBIH 3yyXHaac
rojl TejJeB YycIdr Oereeja jaapaa Hb CalXMHAAaC YYACOH TOOC, aBTOMAIIMH, XalaalThIH
O0MIOPOOC YYJICAH LIATANTBIH Xasriall, 3aMbIH TOOC, YTaaHbl TOOCOHIIOpP HeJIeeJk OaliHa.
bankubl XyBbJ1 MOHTO yicay yuupy Oyii Oaiiranb opuHbl COPHIT, O0JIOMXKYYABIT 3.4 X3COrT
WYY TOAOpXOil Taiinbapiacan Oaiiraa.

Mouron yiac YVyp ambcransia eepwientuiid tyxaih HYB-biH cyyps konBeni (UNFCCC)-n
MoHTroBIH Opyyiax XyBb HIMpHUH Tanmaapxu witrai ((INDC)-33 2015 onsl 9 nyrasp capn

2 \Vienna University of Economics and Business (WU), www.materialflows.net
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mirascsH Oereen Ilapucein Xomammaspuiir 2016 onbl 9 myrasp capbiH 21-HO COE€pXOH
Oatasican tom. [lapnamenrtaap Oarancan YHadcHuil XyBb HOMIp (INDC) Gapumt Ouuurt
nypacanaap 2030 oH r3xsa XopT Ooxuc AITapyysinaldThIH XAMKIITr epauiiHxeec 14 xyBuap
Oyypyysiax 30puiT TaBbcaH Oeree;l TYyHHH 3apaan Hb 3,5 TopOym amepuk aosiap O0JHO
3K Toonook33. MonronsiH INDC 6apumt OuuruiiH kKoHIenuuidH 3x cyyps Hb 2014 oHI
Oatasican 3acruiiH Ta3pelH Horoon xerxkmuitH 6ommoro Oereexn mapmameHTtaap 2011 oHa
Oarancad Yyp aMbCrajblH 00pWIONTHIHH TalaapXy YHAICHUHN YT aKUJTIaraaHbl TOJIOBIOTOO
(NAPCC) 6ac xyBb HOIM3p 00JICOH OaiiHa.

3 CTPATETAHMH YUT BAPUMKAA
3.1 Crpareruiin Yurinayyn

MoHnron yic mMWDKUWITHIH 3X3H YeIdd siBaa opoH Oereej OalranuiiH Oasuiar HXTAU OOJIOBY
onbopisiox canbapaac Oycan camdapT XyBHIH X3BIIWJI Hb JIOHTeX YYCOH Ouil 6ok Oaiiraa
Oundd. DnuitH 3acar Hb XATaATall HATT XOJI0OTACOH, TYYXUH SIMIH YHUIH ©COJIT, YHAITHIH
Meuereec T'yH3rMi Xamaapantail oM. THHM?3C yJiC OpHBI alIMIT MaJITMajlblH HMX33X3H
OasIrMiT WJI TOJ YAWpPAAH 30XMIYYJax, YYHHHA 33pATIRD WIYY TICBIPTIH, TOPOIKCOH,
epcesiex 4ajaBaprail 3IuilH 3acarT XypaX OOJUIOro0 TOJOPXOMJIOX sIBAA] YPT XyralaaHbl
XODKIMHAH HPIdIYUI Hb aMUH dyxan Oonoox OaitHa. XaHraH HUWIYYJDITHHH THHXAH
CYJDKIAI CallKpyysax, TOTTBOPTOM T33B3p, XOTBIH 34 OYTLUMHI XOrKyyidX, oJ0opiiox
YHILABIPIAIMIH A0TOp OOJIOH rajHa TallJi CallH 3acarjajbll XOXUYJdH JIDMKUX 39P3T Hb OYT]T
WIYY UX XOPOHT'® OPYYIAIT TaTaX, XyBUIH XIBIUIMHH XOKIMHUT TYpraTraxsa Xaparmil. Tyc
OpOH Jlaxb XaMI'MiH ToM XepeHre opyynarduiiH xyBba ECBXDb Hb Oaifranuiin Oasraa yHd
epTer WIyyT i OoNrox, 3AWiH 3acraa WIYY TICBIPTIH OO0Jrox, epreH XypadTdi, Oyrmna
XYPTIIMXKTIN ecent Ouit Oosnroxon Hb MOHron yicaj Tycnax OOJOMXK HMXTIH oM. DHD
3opuiroop Tyc bank onbopnox Oyc canbapyylblH epceiiex uYaaBap, Yp alUruir Oyxui I
matas] (MEHEKMEHT, YT akuiuiaraa, 6aiiraiab OpurH, JOXKUCTHK) HOMAIYYJIIX, OMe naacaH
TEeXHUK XaMTBIH XWJJIaraaHaac ercyysdd Iyya CaHXYYKUIT XMHX XYPTIX ©epHUilH 0JI0H
X3PArcaAT 0OJIOMKOO alIMriaxaj TOBIOPOH aXWLIaXK, IUHH 3aCTHIH TACBIPIIX YaBaphIl
JPMXKIK aXuulaHa. MeH MOHToIbIH OyC HYTTYYIBIT JKHUIJT XOIXKYYJIdX SBIJIBIT XaHrax
30pHJITO0P XOPOHTe OPYYJIAJITHIT allIMIiIaxX OOJOMKHUUIT Xailk axkuiiax O0IHO.

OH> XYpIdH[, JapaaruiiH cTpaTeruiiH xyramaanjg MOHros yjicraid XaMTpaH aXKullax Tyc
baHkHBI Yil1 aXwusularaaHbl yaupaamMK OOJNroX, JOpXHM CTpaTerniiH COABYYAMMI caHal
Oonrox OaitHa. YYHI:

e Oyme 1: Ouabopsaox 0Oyc cajadapyyablH 6pCOJIA6X YAJABAPbII CallzKpyyJax,
CaHXYY:KMJIT 0JIOX rapubIr XsijidapuyyJax 3amaap MOHI0/bIH TICBIPJIIX YaABAPbIT
09x:KYY/dX: MonronsiH (0yc HyTarraa XaMruidH CailHbl HOT') XOpPOHI® OpYYIalThIH
OpYMH MHHOBAIIM, SHTPENPEHEDP YaaBapaac Xxamaapax O0JIOBY 3UNH 3aCTUNH TUHIIHXA]
Hb 0ara YH?® epTer HAMCOIH, OOJOBCpyyJaary ammrtT MaiaTMall, Xe/1ee aX axyiH
OYTI3TIIXYYH HOEJICOH X9BI9p Oaiiraa Hb rajaaja MoK, TYYXUHH dAWHH YHUWH MOUYJIOrT
TYWIBIH 5M33T Oonroxk OaiiHa. KommanuitH 3acarnan, OuszHec Yilll Xe[JIOIUiH CTaHIapT
JI0OTYYp, YH? ©pTer HAMAIX T'MHXKUH CYJDKID CYJl XOIKCOH, X010 aX axyhH candap Myy
YaHap, apuyH IPBPUIH sayy cTaHgapraac 0ok Xerkuxryi Oaiina. UMitm Hexuen
Oaiinanya Tyc bank MOHTONBIH 3AMIHH 3aCTUIH CYypUIUT ©preXKYYJDK, SAUHH 3aCTUNT Hb
WIYY 6pcesaex dYaaBapTail, TICBIPTIH OOJTrOXBIr I3MKHX YYIHIIC 0JI0Opiox Oyc
canmOapsIr APMXKIK KWIIAXBII 3pMAI33X OO0JHO. SlnaHrysia OpoH HYTTHMHH KOMIIAaHH,
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KLY -uiiH epceniex 4aaBaphil CAKPYYIIK, MHHOBALUMUT XOXUYJIOH A3MKCOH, aXKJIbIH YP
4aaBapT CypracaH, KOMIAHUIH 3acarjajbll CalKpyyJcaH TOCIYYAHWUI CaHXYYXKYYJIdH,
arpobusHec, OapuiTbIH MaTepuaj, XOHTeH YWIABID, YHIUMWIrIHUN canbapT HUIyyTIi
aHxaapy axwulaHa. MeH Tyc baHK 30pWITOT 333JIMHH ILIyraMm, 3pcAdil XyBaallax
MEeXaHu3Maap TYHII OaHKYyaaa ypraynkiIyyidH xanrax, JXKJY, yH? eprer HOMCOH THHKHUH
CYJDK?D, DPUYUM XYYHMM XOMHIIITIJ TOBIOPOH aHXaapax 3aMaap sUlaHrysa YHADCHUU
BAIIOTAAp CAaHXYYXKHJIT OJIOX TapIibIl CaibKpyyaxa I3IMKIAT Y3YYIDK aKuiuiax O0IHO.

Ca13B 2: TorrBopToii 0aliIBIT 03XKYYJIIX, YHI 6PTOr HIMIX AKJIBIT I3 XIMIKIIH]
XYPIIX3/1 caiiH 3acarjajarai yyja yypxaiH caj0apsir amuriax: ©Oprerrex, oixdopiox
TOMOOXOH TOCIYYIUUT XIPIMKYYIdIX Hb UPXK Oy KUIYYIIA SAUNH 3aCTHHH ©COJITUNT
XaHrax ToJI Xeenrerd xyd 0onox rom. ['@Bu TyxaiiH canbapt maamua pedopMm Xuiix,
XOpOHre Opyylax Miaapjjaratail 0ereeji MHIICHAIP YHD epTer HIMHIIp Ouil 00JIrox,
TOTTBOPTOM, XYH OYPT XYPTIIMXKTIH ©CONT raprax sBIJIBIT XaHTaX 4daaHa. Yyl yypXxanH
caibapblH TOCHYYIAUIT Yp OYHTIH XOPADXKYYJICHIID MOH Yyl yypxaWTail XaHraH
HUWITYYIDJITUMH THHXUH CYJDKIITIAP XOJOOTCOH JTOTOOIBIH YHIIIBIPYYIUNH ©pCoiox
4aJiBap, YHY ©pTer HAMCOH aryyirbil HAMATIYYIIX OolloMk rapax oM. TuiiMdsc Tyc
bank xapuyipraratail yyn yypxaur sIaHIysa XOpeHIe OpyyJlajlTaap JIOMKIK aKuiliaxaa
YPIJDKIYYIDK, TOOPOOC I3II XaHJCAaH CAaHXYYKUAT (YHD ©pTOr HAIMAIX TMHXKUH CYIDKID,
(aKTOpPHHT allb AIWHBIX Hb) OOJOH JIIPIIC JOOMIOO0 YHUTIIICIH OOJIOBCPYYIAIT XHIX
3aMaap yH? epTer HAMAIX T'MHXKUH CYJDKIIHHMA OOJTOMXKYYABIT OMIl GOJITOXBIT IPMII3IK
aXUJU1ax OOJHO.

Come 3: Yp amrmiir H3MIrAYY/I9X, apu/kKaaHbl X3J03PT Opyy/ax, «HOTOOH)
IMAII 0J10X 3amMaap 134 OYTHMIH YHJIYWIrIIHUI YaHap, TOITBOPTO# OalaJbIr
caiiskpyyJiax: MoHros Aaxp 194 OYTUMHT MKMHAWIBX, yiIaM XerKYYJIdX Hb Yyl yypxaii,
Oycan cambapuifH ©COH HAMATIMK Oaiiraa XdpATIPIT XaHTaX, AalldrT MajlTMaJbIH
SKCHOPTHIT XOHTOBUJIOX, 0JIOOPSIOX Oyc canbapblH XOKIUMUT AIMKHMX3]l aMUH dyXajl ay
xonooraontoil. THdB3p, XOTHIH OOJIOH 3pUMM XYYHHH 1A OyTa1 OYyIl Cyd XerceH
X3B39p Oaiiraa 6ereej 3px 3yil, 30XUIYYyIaNTBIH XYP33 CyJ, TOPUHH OMUUITH KOMITAHUY/
JTaBaMramiscaH OOJIOBY Yp amIUMITYd, YH? Tapu@ Oara TOTTOOTJICOH, XYBHUUH XIBIUIMIH
opoJroo xs3raapiaaraman OaifHa. Tyc bank YnaanGaatap XOT 33par 333JDKHX 4ajBapTait
CyOBeKTyyJaJ 3acTUMH Ta3pblH ILIyy[ OOJIOH AaMXKyyJCaH 33371 Xyprax OyTan Ouit
OONTOXBIH TeNlee axwuulaHa. XoE€pAayraap 39pdINIIMHH  XOTYYABIH 37 OYTIMHAT
CaHXYYXYYJIX @KXW 3aCTUMH Ta3pblH Oarajiraa maapicaH X3Br3p Oaiix 0a 3acruiiH
ra3pblH 393J1 aBaX OpPOH 3ail Oaliraa scrx’dc xamaapHa. Tyc baHk MeH TeMep 3am 00JI0H
aBTO 3aMbIH TOCIYYI?3p JaMXyylaH Oyc HyTar Aaxb XdJIX33 X0JI000, MHTErparuir
CallKPYYJDK, XaMI'MMH CYYJIMHH YeUHH TEXHOJOTH, COPrIdIdX (Hap, CallXH) SPUUM XY4
HABTPYYJdX 3opmwiroop spuuM xyuHuil canbap paxp TXXT (PPP)-miir momxun
QKMJUTAXBIT SPMAJI3H).
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3.2 Toaroa copuiryyn 6a BankHbI YilJ azkuiiaraa

(2076 1: Onbopaox 6yc canbapyyovii 6pcondox 4aodeapuvle CAuHCPyyIax, CAHXyyHcuim
0710x 2apybie xanoapuiyynax zamaap MoH20bIH MICEIPIIX UADBAPBIZ DIXIHCYYIIIX:

HIWIDKUITHNRH COPUITYYI

Tyc opHBI 3aMitH 3acar 0J00pJIOX YHIABIpUHAH XYBb XAMXKID OHAEp Oaiiiraac YHUIH
©COJIT, YHAITBIH MOWIOIT 3M33I X3B33p OaliraarniiH 33parusd LIHMHD aXJIbIH O0alp roi
TeneB Oycan camdap, TYYHHH JOTOp YWITUHITISHUN canbapt Ouit Ooipk OaifHa. Amurt
MaJITMaJl HUUT SKCHOPTHIH 80 OpYMM XYBHUHT 333JDK, YHACIH/IIY XATaJ pyy rapu OaifHa.
YHACAH193, SKCIOPTHIH 3aX 333JIMUI WIYY OprexXKyYJIdH TepeiDKYY/dX Ilaapjajararai
00IKI?.

XyBUIH YHIIBIp, aX axyWH Ta3pblH OM3HECUNH OPUHBII LAalluj yjiaM cailbKpyylax
maapjajararaii 0ereej suiaHrysia ojOoopiox Oyc cajnOapblH KOMITAHHMIH 3acariial,
Ou3HECHIH Yill Xeien m33p aHxaapax xd3parmi. BXKY-uiiH razpyyn ax yinasap,
YITUMITRHUNA caifapT IIKMHIP OpK aXWUIaX, rapy sBaXbIl I3MKHUX YYAHIIC TOPHUIH
3axMpraasbl 4YaJaBXH, IYYXUHH OalTyyiarsir 03xoKyyiasx Iaapjararai.

Komnanuitn xenenMepuiiH OyT33MXK, Yp alTHIT YH? €pTer HAMCAH THMHKHUH CYJIKIIHUN
XaMT CaibKpyyiax OopoH 3ail OaiiHa. TyyHUIH 33paripd, 3ax 333JI1 YUIJIICOH Yp YaaBap
Oaiixryii Oaifraa Hb YH? epTer HAMCOH Yilll axuwularaar epceiieeHT Oaiiinaap
XOKYYJIdX3 caan 0ok Oaliraa Oereeji MIPraiJIMNHH CyprajiThlH CUCTEM Hb XYBUWH
X3BIUIMIH X3PATLHAT XaHTaxX X3MXKI9H OUMXK YaJaxryi OaiHa.

YUnasapina, O0JIOBCPYYaNT, TYTIITHIHH OyXWil 71 mIataH Jaxb dpYyJd axyi, daHap,
nampkiara Oyp X XsSHaJIT OYpTIAJMiiH cTaHgapT cyn Oaiiraa 6a »HD Hb X67106 OpPOH
HyTar J1laxb CTaHAApPT MyyTall A37 OYTAUTIH HUMIIII X606 ax axyiH canbapbl UIyy
OPCOIIOOHTI, 3aX 323J1]] rapaxyiiiaap XerKyyiadXd/ epoHXUII caan 60k OaliHa.
I"azap »33Mmux 3px aBax rapu Hb BEEPS V cynanraana nypacanaap XyBHiiH X3BIUIMHH
XOMXKWJII TON caan ToTrop Oosicoop OaitHa. [Mazap apmimkax, XepeHre OypTIIXTIH
yaijaatail aBUiTaJbIl apuirax, 3] XOpeHreTdH Xoy000TOH TepuitH YHIUMIr33r
KUTIPYYJIdX, U TOA Oalinblr xaHrax siBaayn Oyrj uyxan OaiiHa. MeH OpuyuH YyeuiiH,
JM3aiiH caiiTail OpOH Cyyll, OM3HECHUITH YII XO/[7I6X XOPOHTOHHM 0JI]101] XaHTaITTYH OaiiHa.
bankHbI canbap cynl XerKCeH, XOpeHre KamuTaJdblH 3aX 3337 YYC3ryi Oaiinan Hb
BXX/IY-uitn raspyyaan oHUrod XyHA JapamT ydpyyink OaiiHa. X»auirasp MOHrosbsiH
KOMIaHUY]l OaHKHBI 333JJ3TYIMHH XapblIaHTyll eHIep XYBUUIT 333113T 00JI0BY THAHUMN
XYBbJI CAHXYYKHJIT OJIOX Tapl] XaMTHHH TOM caaj ToTrop 0ok OaiiHa. ['HBY 333/1MiiH
XYY Mall eHJ1ep, CYYJIHH yeuidH O6apar Oyx 33317 Oapbliaa maapzcaH Oaiiraa sBIajl Hb
KOMIIAaHUYJ, SUIaHTysa IOMHDY TyTaMm OalryynarJcaH KOMIIAaHMWH XyBbJI 3231 aBax
OOJOMKUIT Hb Xaax OaiiHa.

bankubl canbap gaxp MDOTOOJ MPAKTUK, TYYHHUU TOTOP KOMITAHHWM 3acariiaj, 3pCITHiH
MEHEKMEHT, XIPITJATYADT MO W OONTOX 33PTHHT OYrIMir Hb CaibKpyysax
maapayiarataid. TeB bBaHKHBI XSHaNTBIH YYPAT POJIMHT 30XMUIYYJIAJITBIH XYp3d, 3ax
399JIMMH MHCTUTYLUIH XaMmT O3XXKYYJdX, TYYHHH noTop XajaranaMmyKUWH JaaTrajiblH
KOPHOpaIy, XyBUIH 333MIMWI Oaiiiar 393/MuifH MAASJUIMIH CaHTHH VI akuiuiaraar
XOHIOBUJIOX 3aMaap 03XKyyidx xiaparmai. TeB bank eepuiiH 3acariansir caibxkpyynax,
30pUIIT00 yJIaM CaiiH TOIOPXOH OONrox Tanaap axuuiax O6aiiHa. baHKHBI Tyxail Xyynuir
2017 oHBI 3113C TIXA1 MIMHAWIAH HAWPYYIDK OaTiiaxaap TeeBIex OaifHa.

XOpeHTHIH 3ax 333J1 Hb TeJ0epuitH yaaBap cyll, apuipkaa 6ara, KIMpHHT OOJIOH MapraaH
Tacmax P OyTdl  Xs3raapiaraMmall, XaHTalITTYd XeIskKCeH Xyylb J3pX 3YH,
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30XMIYYJAITBIH CHCTEM, XOPOHT® OpYYJIardjJblH TOO I[EOH 33pAT IIHHXK TAIMIITTIU
OaiiHa.

Y1 axxuiutaraagbl Xapuy YHILIDIT

Tyc bank kommanu 6oson XY -uiin anp anuHg He myyn 0a 3yy4uicaH epuitH 601007
XyBb XOPOHTHMH CaHXYYXHWIT OJMOX 3aMaap oJoopiox Oyc canbapblH epcenaex
YaaBaphil JPMXKIDK XWDIaX 06eree]l YMHIAXAY) arpoOu3Hec, OapwirblH MaTepual,
XOHIOH YWIABIpUNH canbap, MeH YIHIYWIrdHI TYIXYY aHxaapHa. MoHron yic
TOMOOXOH 3aX 393Jyyd, Tyxaimban XsTax pyy Trapax OKCIOPTBIH  HAIMAIT
0OJIONIIIOOHYYBIT JaByy Oaiiiiaap ammriax 000X (GKUIIND Hb, arpo OYTIATIAIXYYHUUT
cepTU(UKATWIAX, IPYYA MDHI, AIOYATYH aXWularaanbl CTaHAAPTYYIBIT CallXpyynax
00JI0TII00 Hb HOOJYYp 33par OaTanraatail SKCHOPTHIH OYTIIAIXYYHI OpCONIOX NaBYy
0aiip cyypp OJTOHO) THIM calfapyyasll Tyc baHK TIpryyiasx ad XoJOorjioop Hb
3P3MORII3H TOTTOOHO.

KY-niiH 3KCIOPTHIH YaJaBXUHUr OYpAYYJIdX, SHTPEHNPEHEP YaaBapbil Hb JOMXKHX, 3aX
393JIMMH XOp3rid3r XaHraxajg Hb Tychax 3opwiroop Tyc bankubel JKuwxur OusHect
36BJIOTOO OreX YIIYWIrIArdp XOpeHre OpYYJIITHII OasKyylk axuwilaHa. OHD
YHITIUITI3rdp arpoOusHec (sulaHrysia CYyH OYTISTIPXYYH, MaX, HOOJYYp) XOIKYYIdX,
YWIABIpUMH Ta3pblH 3PYUM XYYHUH X3MHAIAT HABTPYYJIIX3J OHLIOMIOH XaHJICaH
TOPOJDKCOH CYPraiT sIBYYJIHA. MOH a)JIbiH Oaifp Ouii 00IT0X XaMTHIH MX MTOTCHIIHAITAM
XYBUMH XO3BIUIMHH canbapyyn, sUlaHrysia arpoOM3HecHiiH canbap [axb axJIbIH Yp
YaJBapblH 3C 30XHUIOJI0X OalIbIT apuiirax YYIHI3C MIPIKIWUH TYH3THUPYYJICOH
CypraiT, aXull I33p cypaiiax OOJIOMKHMHUT MK aKWJUIAXbIr 3pMaI33H). Tyc bank
TYHII KOMIIAHUYIATall XaMTpaH TArm OOJIONI00 OJITOX OOJUIOrbIH IMIMIAAT MPAKTHKUIT
HABTPYYJIIXUUT IOMKHUHD.

Tyc bank 3ax 33371 193p 0aiip cyypua 333JC3H arperarop (eepeep X37103I1, IKCIOPT XUMX
30pWIIT00p  XyJaJJaH aBalT XWUWr4, OpPOH HYITMHH XYHCHMHM OYTI3TIPXYYH
0oJOBCpyynard, TIdpiI3T XyJalJaH aBard) KOMIAHWYyJd OOJIOH T3AHMHA XaHraH
HUWIYYJIATUUATIN  XaMTpaH aXWUlaX, YH? epTer HAMCAH THHXKUH  CYJDKIIT
03XOKYYIIXUHUT 5PMAII33H aXHIUTaxX 0a UMHIIX/93 YHI ©pTer HAMCOH I'MHKUH CYJDKIIHUN
CaHXYYTHHH OyTIdIIRXYYH (HIXOMKIATHHH eMHeX Oa mapaaxb) Owil OONTOX, TYHII
OaHKyyaaapaa JaMKyyjaH XyAalgaaHbl CAHXYYKUITBIH 329JMHH IIyramaap MOHTOJIBIH
AKCIOPTIOTYBIT IOMXKHH, Yyl yypXailH Oyc canbapblH XOpOHI'® OpYYJIaIThIl JI3MKIK
aXWaHa. baHk TecnmyyasspaId AamKyyidaH MOHTOJBIH XyBbJ LIMHY, HHHOBALM 0OJIOX
(TYyHMI JOTOp MDJIPAJUIMHH TEXHOJOTHMHI yJlaM XeIXKYYJIC3H) OOJOBCpyynanrT,
TEXHOJIOTH HABTPYYJIdX, YaHApPBIH CTaHAAPTHII JIOLUIYYJIdX, 3acarjiaji, OusHec
MPAKTUKUUT CcallKpyyJaxblH TeJlee aXwuulaHa. ArpoOu3HecC, aHXaH IIATHBI X©/1e0 ax
axyH canbapT QepMepuilH IIMH? TEXHHUK, TYIPIT / OSKCIOPTHIH IIMHD CyBar
nraapanararaid Oaifraa 6a uiiM GomOMKMHT Tyc baHk HIp XyHA Oyxuil KoMmmaHuyatai
XaMTpaH CyJaJlHa.

YyHuii 33paridd, 3AUAH 3acar Jaxb TOPUIH YYpIr pojib oHIep Oaiiraa OpoHI ©epHitH
Oapaa OyTI3IAdXYYH, YHIUMWITIAT AOTOOA00 3apXk Oopiyylaxaa Hb XYBUWH X3BIIWIIJ
TycllaXx 30pwiIroop Tyc baHk mi Tox, epcenfex udaaBapTaii HUNTHIH LAXuM XydallaH
ABAITHIH CHCTEM OMi1 OOJITOXBIT YPIIDKYYJISH IOMKIDK aXKHUIIIaHa.

Tyc baHk XyBUUH XOBIIIMHH CAHXYYKMIT OJIOX TapLbIl CalKpyysaxX 30pWJITOOp TYHIL
06aHKyyq 0O0JOH OMYMI CaHXYYTHMHH Oalryysuiaryynaap JaM>KyysaH, dpclpil XyBaailax
MEXaHHU3M, 333JIMWH IIyraM Ouit 60aroXK, epcenaex daasap, JKJY, spunm xyd, HeeIll 53X
YYCBOPUMH XOMHOJITHUMI JOMXKCOH apra XOMXKIOHJ TOBIOPOH, 3MAITIHYYYIIIP
TOJITOMITYyJICaH OM3HECHIT XyBHIH X3BIUTHIH caHaauwara (PFl)-aap mamxyymnan Tycrai
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30PWITOT CAHXYYXKWITIIP JIMKHUX OOJOMKHUII CylabkK axuwuiana. MeH JIM3UHT,
dakTopuHr, 323muiiH TOBUOO 33par JKJY-uitH Ta3pbhlH CaHXYYXKWIAT OJIOX TapIibIr
OPreXKYYJIdX XYPIIT I3MKUH aKUIIIaHa.

CauxyyruiiH cajbapblH TOICBIPIAX YaABAPBI HAMATAYYIdX 30puiroop Tyc bank
JOJUTApKYYJIaNThIr 0aracrax, YHISCHHI BallloTaap apwipKaa XUHUIAT XOPOHTHHH 3ax
399JIMAT LAAIIUA XOIKYYIPXUNAT TIMKWK aXuuiax 0a TYYHHH nortop OaHKyya Iaxb
dopekcuiiH XapuyljgarblH MEHEKMEHTHHT Xsuibapuiyylax 30pWroop MOHIeHHM 3ax
3991, JEPUBATUBUIH X3PITCIYYAMUT O3XKYYIdIXd1 3eBieree erne. llaammnban sH3
YUTJIIIP KOMIAHWYA OOJIOH TYHII CaHXYYTMHH Oalryymnaryynjnaa ypT XyralaaHbl
YHISCHHUM BAJIIOTBIH CAHXYYKWIT OJITOK AXKWIUIAXBII 30PMHO. YHAICHUN BaltoTaapx
CaHXYYXXWITBIH 3X YYCBIPHUI TOPOJDKYYJIIX 30pWIT00p TyC baHK MOHIOa TerperuiiH
OOHJ1 rapraxaa ypraJykIyyJIHd.

Tyc bank MeH MOoHronslH XepeHTUWH OWUpXKHIH YT aXuJUlaraaHbl YaJaBXHHUT
calKpyyJiax 30pUIr00p TEXHUK XaMThIH ayKUJIIaraa 3XJIyyJHo.

ECBXb OVYBC-ruiin 0Oatnarncan xeTeindep I33p TYATYYypllaH, TepenKYYIdIT, dAUiH
3aCTUHH TACBAPIAX YaJBApbIl XOXUYJAH JIMKUX OPreH XYP33HUN OOMJIOTHIH JA3MIKIAT
y3YY/ok Oonox oM. Tyc bank G6aHkHBI canOapblH XSHAIT yAUPJIArkl caikpyynax, 3pT
MHTEPBEHI] XUIX MPaKTUKUNUT XOXUYIdH JPMKUX Tanaap TeB bankuna Tyciaxan 03519H
OaifHa. fmanrysa, emMHeX YyewilH OOJUIOTHIH spHa XOJDIIPOHUHA Jaryy CaHXYYTHiH
0o1I0T0, XYyyJb 3pX 3YHH XYpIIHUU Tepesl OypHilH acrekTaap, Tyxailidan HIOTEK,
CcaHXyyruiiH Oatanraa, O6aHk Oyc caHXYYrHiH Oaiiryymnara, (akTOPUHTHHH XYyYJb,
393JIMAH KOPIIOpAlM 33p3r acyy/ulaap XUk Oyl axkiaa YprapkiayyiHd. OmpooruitH
XYHIPIATIH HOX1e] OaHKHBI candapT TyC J3M OOJOXBIH TYNJ YaHAPTYH 393JIUHT HOXOH
TOJIYYJIX, XaArajJaMyKMHUI Aaarrax, XajarajlaM 333MILUTYJUNT Xamraajgax 33par HIMHD
COJIBYYAMMNT CyalK Y33X OOJHO.
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Yp ayHruiin xyp33. Cams 1: On6opJiox 0yc candapyyabiH 6pcoJiIoX YaABAPbIT CAHKPYYIaX, CAHXYYKIIT 0JI0X rapubIl Xsaa0apuryysax

3amaap MOHI0JIbIH TICBIPJIIX YaJABAPBIT 0IXKYYJIIX

COPMIIT 30PUIIT YU AXKNJIJIAT AA XAHAX Y3YYJIDQJIT
yyn 6a 3yy4uscaH 3331itH OOJIOH IIyy]] XOPOHTe
OPYYJANTBIH CAHXYY)KHIT OJIFOX, HHMX33 arpobusHec,
OapIITHIH MaTepHall, XOHTOH YIUIIBIPUIH 00JI0H
Yy yypxaiin 6yc YHITIHITIHAN canbapT aHxaapax
XyBuiH cajbapbin .
XOBILIHHH 3acarian, Gusnec Yyn yypxaiin ?YC I'IXO-BIr 15MKHX, TOTTCOH ["agaabiH XOPOHTO OPYYJIardua Op>K HPCHAIC YYIAITIH
geﬂeﬂMepHﬁH AN F;r;iiﬂﬁigaiﬁiiigﬁ;;;ifa YHS ©pTer HSMCOH I'IXO-piH gotorm yperansi xamx3d (Cyyps yayyroam — 0)
11 GEZZ?]PJ/ZI[?)Z zz;l;iZPT;laf)( LLLbk. O BALIH GO0 VYA, TEXHONOM BaHKHBI TOMKIBT T3P MIMHY, HHHOBAUIH 00JI0BCPYYIamT,
dazBaphir OH/16D ::3 Op’TOF HIBT ’ T9X q;:{a BIH CTaH I;Y}; 3ac;1rnan OusHec e o o
s . )Kaarrl?lgi cal‘:'DK 11)1 o H}il é’ ,OTO 3 3ro N OuzHec HKAsTHHT CalipyYIICaH, axIbll GaiipaH axp TATMI
TOMOOXOHIODOH ajKuJiIaraar XYH]T @XKJIBIH 6I;§yaﬂ ’agg T3FLHIL60JII())JI poo on;ox bononxir e (Gonor wanapi
saii Gaiiia o YHI paH I I y3yymar)-uiia Too (Cyype y3yyasam — Q)
ASB (3KCropThIH Ya1aBXH OUil GONIOX TOPOIDKCOH ByTasmx HaMArACHIHMIT TalinarnacaH ASB xapuniardjpia
CYPraiIT SBYyJax I.M.), M3pr3iKﬂHI7IH CYPTaT, aXHi 100 (Cyypo y3yyasim — mecon bamiazoax yeo mo2nmooHo)
IP9PX CYprajThIH TyClaM)KTalTraap XyHUH HOOMIHH
YaJaBXUUT calbkpyyaxaa Tyciaax
o . ECBXb-HbI 1 CaHXYYXKHIT39p TYHII CaHXYYTHIH
bauknel can6ap LCY 3opor xysnitn canxyyrmits canaaiira (X(iC)-aap 6aﬁryynnaraagz§pnnT(¥TY I{I/Irmmll3 (TYGCJIPlﬁH TgIHI/IHJ:[
Aaxb %pcnan XyBaajiax MexaHm}PI/I(’ S;HHHH mryram Guit topopxoincHoop BXXIY, smarmaituyyn Toaroiicon XY,
BaukHsI canbap npa KTHKHHT xZﬂg?{?hggcgﬁz:ﬂﬁﬂB:E;aaZLX’ SRCTIOPTIOrHA, Hoon RCY, RE, daxkTopuHr ) 01TOCOH I3 333JIMHH TOO/XIMXKD3
CYJI XOIKCOH, CaMKpyyJIaxaj p A P (Cyypo ysyynsnm — moecoen bamnazoax yeod moemooHo)
1.2 XOPOHTHIH 33X 6oson . Terperuiin 60HJ rapraxaa ypraoKyyidx, 60I0MKTOMR BaHKHLL . . .
39371 Gapar XODOHIHHHES X yen kommauuy 600H XCC-1 LCY maMkimar y3yymx JOMITIDTTIIIEOP OPIHH XOPOHIHHI 34X 33971 2159P
Gaiixryii 339JIMITH ; rapracaH GOHIBIH TOO, XaMxk33 (Cyyps ysyyasam — Q)
XOTIKHIIT Jlommap KunTeIr 6aracraxpIr I9MKUX, MOHTOHUN 3aX

JAIMIKIIIT Y3YYJIIX

3991, AEPUBUTHUB XIPITCIMIT GIXHKYYIIIX 30BIOTOO OIOX
3amaap LCY 3ax 3900uiir yaam Xerkyyinx

[Tun> X3parcan (TecnuitH TYBIIUHA TOAOPXOUIICHHI aaryy ¥-

WifH OOH/I, MOHTOHUI 3aX 3331/ IEPUBUTHBHIH XIPITCIII)
HABTPYYJICOH TOO, XaMk33 (Cyypo yayyasim — Q)

Konrekcr y3yymaryya: JA23UY-sm (Global Clinton Initiative) Caitn 3ax 339mmuiin yp amur (Cyype yzyyasam 2016-2017 onst onoo - 4.0; opomos — 138-aac 104)
CaHXYY>XHIT OJIOX Tapll HAT IO caal r3caH kommanuyasiH % (Cyype ysyyasnm 2013 — 31.7%, World Bank / EBRD Enterprise Surveys)
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(1076 2: Cauin 3acaznanmaii yyn yypxaie auwiuziax 3amaap mozmeopmou 06aiidnivie
0IXHCYYIX,YHI OPMOZ HIMCIH CUHNCUH CYIHCII OUl 007120Xbl2 0990 XIMHCIIHO
Xyp2Ix

HHKUITHAH COPUITYY

e Yy yypxaiiH cajabapsir XypTI3MKTIH, TOTTBOPTOH ©CONTHITH XOAOITeTd Xy4d OOJITOXBIH
TyJAA can0apblH 30XMIYYJIAITHIH TNPAKTUKUUT caibkpyynax, TYYHHH JOTOp Tycrai
36BIIOOPOJT OJT0X AXKIBIT WYY Wi ToJ Oonrox maapiiaratail. Llor Gaitnan, aroynryi
axuularaa, Oaifranb OpYHBI TOITBOPTOW OallifbIH CTAaHAAPTYYABII CaibKpyynax
maapuiararaii. CailH axusuiaraatal MHCTUTYLUMYJBIT XOIXKYYJdX, OJOOTMHH XYyYJb
TOTTOOMXHIT TOTTBOPTOM, CaliH 3acaryianTail, XepeHTe opyylaryiaa Taaraii Ou3Hec
OPYMHI XaHIax YUIJIAJIBP CallkKpyynax, yp AYHTIM X3PAIKYYJIdX SBIAT MOH 4Yyxall
OaiiHa.

e baifranuiin HeeuTs# X01000TON AOTOOABIH YHIABIPUNMH Ta3pyyl YH? €pTer HAIMCOH
THUHXKHUH CYJDKIOHUN yTraap cyi XoBadp Oaiiraa 0a yyn yypxaiiH canbap 00J0H JOTOObIH
XaHraH HUWIYYJSTYIUAH X3IX33 X0J000 cailH Xerkeeryih OaiiHa. Yyn yypxaiH
TOCIYYIUNT XOPIKYYIIXdJ Iar xyramaa uX opox OoJoBY, Yyl yypXailH cainbapbiH
XaHraH HUIWIYYJIDX THHXUH CYJDKIOHUM epceiiiex 4YaaBap, YHD ©pTer H3MCIH
@KWUlaraar caibkpyynax Hb OJIOOpJIOX caibapT IIyyJd OpOJIJIOITYH XYBUHH
KOMITAHUYIA/1 YYJI YypXaiH canOapblH XOKIHNAT alliuriax, dIUHH 3aCTHIT TOPOIDKYYIIX
TaanaMKTail opuuH Ouil 60nTOX au TycTail oM. Yyn yypxaiiH canOapblH yp allur XyH
aMbIH 3PATTINUYY, SMAITINYYYI3/l allul Tycaa erex SBJJIBIT XaHraX CailH MPaKTUKHIT
XOXUYJH IPMKHUX Hb callOapbIH XYPTIIMKUUT XaHTraxaa 6ac yyxan oM.

e Vyn yypxailH cam0apblH Yp AYHTIH 30XMILYYJIAITHIT Calkpyylax Iiaapjiaratail Oaiiraa
0ereeji YYHUHI IOYHbl ©MHO OpJIOTbIH MJ TOJ, TOTTBOPTOM MEHEKMEHTHUWI XaHIax
30XHIlyyJard 0alryymnaryyablH xapaatr Oyc Oaiifan, TEeXHUKUWH 4aJaBXUNT O9XKYYIIK,
TOCBUMH HAT HsIMOail OOIOroop AMKIK XUHX Hb 3y, CailH 00JI0BCpyyscaH
WpasayitH 6B caH 3H3 YUTIIRI XAPAT O0JNOXYHIL apra X3parcat 60K 00J10X oM.

Yiin axxniuiaraaHel Xapuy VAR

e Tyc bank on6opinox candap (TyyHUH 10TOp HePTh XaHTaMXXHUIH OMe JjaacaH KOMITaHUY/)
Jaxb TOCIYYIUHT CaHXYYXKYYJCOH X3B33p Oaiix Oa xapuH 137 bankubl baiirambs opuuH,
HUWTMHIH XapuiIiaanbl O0UIOTHIH Iaryy, alluriiaX 00JIOMKTOH mmymar npaktuk (BAT)-
T HUHICOH Yp alIUITail TEXHOJOTH, OOXMPIUIOOC COPTHMINX, XSAHANT TaBUX apra 3am
amuriax 3amaap baHkHBI Vil axwuiaraa, Oadralb OpYHBI OHIODP CTaHAAPTYYIad
HUMIICOH axuiaraa sByyngar 6aix €croil. TorrBoproil yyn yypxaiH NpakTHUKT YHOHY,
HAIp XYHJ OyXWil rajaajplH XOpeHIre opyyjaryaaac COHFOH aB4, ©puUHH OOJOH XYBb
XOPOHTMIH CAHXYYXKWITIP IIMKUX, TYYHHH JOTOp TOCIMNH DXHUU Y€ IIaTHBI Y€l
JBMKUX 00JIHO. ['9X /193, TOCTUIH OAITIAI @KWl ypT XyralaaHsl TYPIIWJ sSBarjjaar yaup
IyHJ Xyramaasja yyJd yypxaiH canfap JaXb XepeHIe OpyyJalT M3ASTAIXYHI] HIMAIIX
TeJIeBIyH OaifHa.

e baifranuiin HeeuuiH canbap gaxb HeXIeN Oaiiian, Tyc canbap Jaxb WI TOJA OalAIbIr
Haamua calxpyynax 30puiaroop Tyc bank mpnxuit maxunsl On6opiox YHIABIPUIH 1T
ton Oaiiuiein caHaaywiara (EITI)-pir mwmkcssp 0Oaiix 0Oereell TOTTBOPTOW, XOPOHIre
opyyjnar4yziaj TaaTail OpYMHI XaHraxblH TyJJ OJOOTMMH Xyyidb TOITOOMXKHMWT
caibkpyynaxan mMKIr MeH Y3YyJaHd. ECBXbB tyc CaHaaumirsir X3parKyyiadXxd3d Hb
Mounronn 2010 oHOOC XOHII TEXHHK XaMTBIH a@XWIIaraaHbl OyHaITTYH TyCIaMx
Y3YYJIC39p upciH. MoHron yic cailH axutax, EITI-H maapanareir xanracaH aHXHBI
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opHYyAbIH HIT OoiyicoH. Tyc baHk omooruitH sByymk OyH VM axuiaraad JI33p3)d
tynryypiad, EIT| caHaaymirsiH OpoH HYTTMIH TYBIIMH J9X XYPTI3MXK, OWITONTHIT
HOMOTIAYYIIX, TYYHUH JOTOp OJOOPIOX VHIABIPIDIMKAH OPJIOTHIH CTATUCTHK TOO
OAPUMTBIT XIBIIIX, HUITH/I TYI39X3]1 UUTIIICOH TEXHUK XaMThIH aXXWIJIaraaHbl TypaBiaxb
Y€ WAaThIT 3XJYYJIHD.

JIuimnHX  yyn  yypxalH TeCIyyAUWr OYypaH XdIPIrKYYy/DK JyycTraal ypT Xyramaa
maapAarJaarair 601010H, Tyc baHK 10OpOOC I931I1 YUTIIACIH Yyl YypXalH YH? epTer
HAMDIX THHXHUH CYJIKII (60peep X3II03J, XOHIOH TOHOT TOXOOPOMXK, AXKIIbIH XYBIACHBI
YHTUHIIT??, XOO0J XYHC HHUHIYYJIDJIT, TOHOI TOXOOPOMXKHUH JIM3UHT, TIIBIPIDITHUIH
KOMITAHUYJ)-T XOKYYIdX, sSUIaHTysa Yyl YypXalH KOMIIAHUYJTal rapadridp axkusuiaaar
KAY-uiir  oponmyymax axwin xudHd. Twitm XA Y-yymea ams 600X  AOTOOABIH
apiiDKaaHbl  OaHKYyyATall XamMTpaH, 5CBAI  THAHIIP JaMXKyylaH lIaapjjararai
CaHXYYXWIT OJICOX, MOH TAAHUI I3P33T aXJIbIH TEHIIPT aMKWITTal OpOJIL0X epceiiex
yajBap, AalluIT aXWwlaraar caikpyyjaaxaJ YHIJACOH TEXHUK XaMTBhIH aXuularaa
sAByyJnax OOJHO.

Tyc BaHK MOH 3KCHOPTBIH MX33X3H MOTCHIMANTAl alIUIT MaJITMaJbIl WYY TYH3THA
0O0JIOBCPYYIIax YaJlaBXUHUT TIMKUX, TYYTD9p33 canOapblH YHD ©pTer HIMCIH aKHUjularaar
JOMKUX OOJIONIIOOHYYIBIT XalK aKUJUIaHa.

Vyn yypxaitH canbapbiH 3pX OapUryiblH XYCAITIIP, [ €0NOTHitH M3IPAIUTMAH CUCTEM
(GIS)-uitn erermmumiin can Oairyysaax, TITCHI3PID YIC OPHBI AlIUIT MaJTMAaJbIH OPJ
ra3pyyIblH HI3ATTAU, WI TOA 3ypariian Ouil OoNrox Tajaap TEXHHK XaMThIH aXHillaraa
SABYYJIaX XyBUJIOAPYYIbIT CyIalK Y3H?.

Men tyc bank Monronbin Mp33ayiiH ©B CaHTMHH 4YaJaBXUNI calkpyynax, sulaHrysa
XyJaJ/1aH aBAJIThIH IPAKTUKT TOBJIOPOH aXKUIUIAXa] I3MKIAT Y3YYJIHO.
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Yp aynruiin xypa3. Camas 2: Caiin 3acarjanrai yyJ yypXair alurjax 3aMmaap TOITBOPTOil 0aiiiuibIr 03X:KYYJIIX,YHI? 6PTOr HIMCIH

THHKUH CYJIZKI? OMid 00JroXbIT 133/ X3OMKIIH/ XYPIIX

COPUIIT

30PWJIT

Y AJKWLJIAT AA

XAHAX Y3YYJIDJIT

Baiiranuiin HeenTa i
X0JIOOOTOM JJOTOOIBIH
YHILABIPUMH ra3pyyn
YH? epTer HIMCOH
TUH)XHH CYJIK3IHUN
yTTaap Cyi X3B33p

Yya yypxaiin
XOKJIMIT allluraax,
AMIH 3aCTHITH
TOPOJLKMIITO TaaTal
HOXIIOJI OMid 000X

Lloru Oaitnan, aroyaryi axusuiaraa, 6aiirais OpYHBI
TOT'TBOPTO OaliyIbIH XaMI'MiH OHIep CTaHAAPTYYIbIT
XaHracaH KOMIIAHUYJBIT CAaHXYYXKYYIdX, Yyl yypXaWH
caydapT TATII GOJIONIIOOT XaHTACAH IHIIAT MPAKTHK
HABTPYYJIOX, COHTOK aBCAH I'aJjaa/lbIH XOPOHI®
OpyyJardaaj XyBb X6pOHIHIHH 0000 6pHiH

ToXUpOIIICOH TYBIIUH] XYPY CaikupcaH
CTaHJAPT, MPAKTHK (TYYHUH TOTOP TOCIMUAH
TYBIIUHA TonopxoiicHoop EITI-1 un Tox
OalUIbIH CTaHIAPT, Oalralb OPUHBI
MEHEKMEHT, TATTI OOJOMKHIHH MPAKTHK)-
uita 100 (Cyypo y3yynsam — 0)

21 30pHJIT 00D
. Gaiiraa 6a yyn yypxaix TR oI CaHXYYIKWIIT OJIFOX 3aMaap yyJ yypXaiit canbapbIH ECBXB-Hb1 11yy1 CAHXYYKHITY>D TYHII
casbap 6OJIOH TOTOOIBIH CYJIAHUI AT TOTTBOPTOI XOKWII XyBb HIMAP OpyyJIax e G .
CaHXYYTH{H OaliryysiarslH yyi1 yypxaiH
XaHTaH . . . . .
TS Aamzuara Oypr yHo Yyn yypxaiin koMnanuTaii rapas 6aiiryyncan XY canbap(TecnuiiH TYBIIMH/ TOJAOPXOKICHOOD
IX3D 0600 Cail IR ) )€ (TYyHHIi TOTOp SMAITIHUYY YAUpACaH)-YYId1 J00POOC BXTY, amormaituyya yaupacasn XKJY) —r
Xerkooryi GafiHa JI3OIII YUTIIICOH YYJI yypXaiH YH? pTer H3MAX CYJDKID OJITOCOH 30PHJITOT JI3J 393JIMIH TOO, XIMXKII
XOTKYYJIIX3/1 Hb CAHXYY, TEXHUKHHH TyCJIaMkK Y3YYJIdX (Cyypo y3yynsam —0)
EIT| canaauuirelH opoH HyTTUIH TYBIIUH 13X
XYPTI3MXK, OMJITONITHIT HAOMATAYYIIIXA]T YUITIICIH TEXHUK EITI canaaunirsi XypTasMKHiir opoH
Yy yypxaii canbap Caiin 3acarianraii XaMTBIH aXKUJUIaraaHbl TypaBaaxb Ye IaThIr HYTarT HYMAIAYYIICIH 6OIIOH 0IG0pIIoX
9 2 9 .
JaXb 30XHIYYIATTHIH OO DAL X3POIIKYYIdX YHIIBIPIIAIUIH OPIIOTBIH TOO M3IDIUTHIH
& . W1 TOJ Oaiiian HOMAI/ICOH aXxull AIBIIHII
LDAKIKHI TaaTail OPYMHT Yy . . v .
. . I'eonoruita Maaammiia cucrem (GIS)-nitn erermnuiin _
2.2 caibkpyynax, TYyHuit A (GIS) i (Cyypo ysyyaanm — NIA)

JIOTOP WUJI TOA, OalAIbIT
HAIMOTTYYIIX
maapjajiaratai

yypxaiiH canoapt Ouit
00JIr0X0/1 TyCJIaAMIK

Y3YYJI9X

caH Oalryyiax TeXHHK XaMTBIH a)KWl1araa
X3PIMKYYI3X XyBHIOAPYYABIT CyUIax

Ono0oruiiH yyn yypxamH XyyJib TOTTOOMKHIT
TOI'TBOPTOH, X6POHI'® OpyyJlaryJaj TaaTail OpuuHT
XaHrax 30pHJIr00p CaibKpyynaxaa I3MKIAT Y3YYIdX

Vyi yypxaiiH XyyJb TOITOOMXK, )Kypam
cabap 19X rapaaHbl TATI OaiUTBIT
JIMIKCIH YHTIIIIBP 3PX 3YHH XYBb
caibkupcan Gaiinan (Cyyps yayyroam — NIA)

Konrtekcr y3yysmar: EITI canaauunzad 6ypmeszdcan, oprozoo madyyacou komnanuyowsin moo (Cyype ysyyasam 2014 on — 992)
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C20%¢ 3. /[70 oymuyuiin yuauuncI)dIHuil yamap, mocmeopmou 0aiodivlie yp auicuiiz Ho
HIMIZOYY1IX, APUINCAAHDL XITIOIPM OPYYIAX, «(HO200H) WIHIL0I]I 2ap2ax 3aMaap XaHzax

HIWMDKUITHNRH COPUATYYI

V¢ xaHramk OOJIOH OOXHpP yC LPBIPUIYYJIIX cajgbapblH aX axyWH HIKYYI XOpOHIe
OpyyJalT OaMXI'yHH ynMmaac CyJd XOIJKCeH, AallWITYH axwiiazar 0ereej apuikKaaHbl
X2JI03PT OpYyJK, KOMIIAHWHH OYTHHMIH eepwieH OaWryylanT XWX IIaapaiararai
00iK33. 30XUIYYJaIThII caibKpyylaxX, YH? Tapu@ TOITOOX OpYMH YEHiH aprauiain
OO0JIOBCPYYIDK HABTPYYJIIX, XypaaM)K aBax TYBIIMHI HOMAX, MOH YCHBI YaHap, HOOLUIH
X3MHIT, YC XaHram, OOXHMp YCHbl MEHEXMEHT »5HH3 Oyrauir caibkpyysnax
maapjjiararai.

XOTBIH T3BpUIH canbapT TOPUIH ©MUUT KOMIIAHUYA WYY Oue paacaH Oaiinann, TYyHU#R
JOTOp XOTBIH 3axupraaTail rapis3 Oaliryyik axuiulax X3J103pT OpBOJ allur TycTail.
YuunarasHUil yaHap, yiul aXuiularaanbl TYHIPTIJIMNAT caikpyyiax, Oalraib Op4HbI
CTaHJAPTHII OHAOPCTOXUIH Tyl XyBUMH X3BIIUIHH OPOJILIO0T ©PreKYYIdX XIP3rTii.
ABTO 3aM Oapux, apuMIDK TOPAOX AXKHII CAaHXYYKHWJIT JyTyyraac, MeH rapid Oairyymax
QWKWIN W1 TON Oaifan, epceieeH OpXUIICOHOOC OODK JOTONAOXK —OaiiHa.
30XMLYYyJaIThIH IPAKTUKUIT SUIAHTysa TOPUWH XyJajlaH aBalIThIH XyBbJ WIYY WJI TOX
6oisrox €cToi.

Temep 3aMblH uYajaBxu Oalxryd Oaliraa Hb DAWMHH 3aCTUAH WYY TOHUBIPTIH,
TOTTBOPTON ©CONITO/A UXIIXDH caal, Xsa3raapiant yupyymx Oaiina. TXXT (PPP)-uitn
OYTIMIH XYPAI2H] XOCOTWIPH XYBUWH XIBILIIIP CAHXYYXKYYJIIX OJOOTUHH TOMOP 3aMBIT
HIMHAYIAX, UIMHY CYJDK33 Oaifryynax, OOJOMXXTOM Tra3ap Hb «HOTOOH» IIaapijarbir
XaHrax siBaj yjaam Oyp TyJaraMmjcaH COpHIT 001007 OaifHa.

[axunraan yWaaBIpiadX CUCTEMUHT MIMHAUWIAX QXUI Yyl yypxai, Oycaa canbapblH eCoH
HAMATIMK Oaliraa XdIparudsr XaHrax, yp alurrai, O0airaib OpuHbl XyBbJ TOI'TBOPTOU
X2M02pdp XYH aMJ YVHIWIIXdA MOH aMuH uyxan Oonoon Oaifina. TepuitH eMuut
KOMITAaHUYJBIT OU3HECHMH XAJI0APT Opyynax, XOLPOTJACOH, Yp alIUITyd a3 OyTHHMr
COJBXK IIMHAWIdX MIaapjiarataid. llaxunraan spuuM Xy4yHHMH canGapblH 30XHILyyJard
OaifryymarslH Xxapaar Oyc OalabIr O9XKYYJ/DK, YHD Tapud epTree HeXeX TYBIIMH]
OUYMXO00p aprawianaa XsiHaH Y33X XdpIrTii.

A yinaBap, xenee ax axyi, A3 OyTaL, puuM XYUHHH cabapT «HOTOOH» HIMHJUTYY
aB4 XdPOIVIdX, HUUTIAT OOJNroxX epreH OpoH 3ail OaiiHa. Coprasradx 3p4yuM XYUHHUTr
JOMXKCOH XYyylb OpX 3YH, MHCTUTYLUMHH XYp3d XaHTAITIYW XOIrKCOH, 3SLCUIH
XOpATJATUUIH Teslex YH? Tapud eprer 3ap/ulaa HexeX Xd3MXK?IdHJ Oull OaiiHa.
HyypexyunuilH CaHXYYKWITBIH TOCIYYAUMI Yp IYHTIH XOPOKYYIdX YaJaBXUUT
09XKYYIIX XIPATLR? OaiiHa.

Yiin axxwiuiaraagsl Xapuy VAR

Tyc Bank 3acruifH Ta3pblH 39371 (332JUWH OPOH 3ail Oaifraa »cIX’dC XamaapaH) OOJIOH
TYYHUHT YnaaHOaaTap XOTBIH XYBbJ JaMXKYyYyJIaH 333J13X YHICOH JI93p XOTHIH @MYUNH
KOMITAHUYJBIT CaHXYYXKYYJIX 3aMaap MOHTOJIBIH XOT CYYpPHH Ta3pblH 3] OYTLUHT
apwkaaHbl 0010071 Oaliranb OpYHBI XYBbJ TOTTBOPTOM XOIXKYYJdX IIHNAUIYY]
00JI0BCpyy/Iaxaja Hb TyciaHa. Yp alMrraid TapubH CUCTEM, XypaaMK aBax MEXaHU3M
0oJ0BCpyynaxaZ Hb XOTBIH KOMIAHWYJA, YWIYWIr2HUNA Oycaj ax axydH HIMKH]I
JOMKIIAT Y3YYJIDX 30PHITOOpP XOTHIH OMYMHH KOMIAHMYABIH 00JI00J]] XOTHIH TOCBHIH
OYTLMITH CAaHXYYTHIHH YP IYHTIH MEHEKMEHTUNUT APMKHX TEXHUK XaMThIH aKHJIIaraatai
JP3PX apra Xd3MXKIAT XOCIyyJdaH Xd3parkKyyiHd. Tecnyyauir ame 600X 3pT aMKHIATTal
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XOPATKYYI037  WMHM  TOCAyyd  YHASCIDATIH  OOJOXBIT  Xapyy/DK, — IIaalliblH
OOJIONMIOOHYYABIT HA3K erex Oereen Tyc baHk l0yHBI 6MHO Yp AYH Hb WJI Xaparjax
KIDKUT TOCIYYIRJ TOBIepY, TapubiH pedopM WIYY ypT Xyramaa Miaapaaxbil OUIT0X
aXWUlaHa. YH? Tapudbll aakMaap epIree HeXeX TYBIUMHI XYPIIXUHH TYNJ XOTBIH
TOCIYYIR ASXHUH YEIdd XOpeHIMHH OyHaITIyHd TyCcIaM)KUWH CaHXYYXKWIT OpyyJax
nraapasarataid 60JIHo.

Tyc bank X3audT3p YICHH 6p Tendep ux Oaiiraa 00J0BY 3acrWiiH ra3pblH OHIOp ad
XO0J0OTJOATOM TIPTYYIdX HAT 30PHIT IK Y3COH TIIBPUNH 134 OYTAII, sIIAHTysa TOMOp
3aMbIH J3J OYTdL, sBaX XOJUIeX OypaAdXYYHHHT XOrXYYIdXdJ JIMXKIAT Y3YYJIdX
OOJOMKUUT Xalk axuiaHa. MiiM XepeHre opyyJalT Hb allUIT MaJITMall 3KCIOPTIIOry
OpHBI XYBbJ] TYC YJCBIH ©PCOJI6X YaJIBapbil HAIMATIAYYII3] 30rCOXTYH, OyCc HYTTUHH
MHTerpawiany 6arrax, xamparjaax Yyil SBUBIT 3pUYUMKYYIdX oM. MeH Omuen ['0Bb 1axp
yypXxaiHyys Oairaib OpYMHI UXI3XOH COper Hesee (TOOC MIOpPOoo, TYIIIHUN OOXUpI0,
I.M.) Y3YY/DK Oyd XYHJI JaallblH aBTOMAIIMHBI TIIBIPIIITIIC XaMaapaiuTail OauibIr
Oaracrax oM. ABTOo 3ambiH canbapt ECBXbB «TanblH 3aM» TI3BpHIH KOPHUIOPHIH
XOKWIIT XYBb HOMAP OPYYJAXbII IPMANI3IK KWLIAX 06reeJ]l YWHIIXPD OJIOH YIICHIH
Oycan XerxiuiiH OaHKyyn (TYyHHIl moTop, maraAryil AsuiiH 1da OYTUMHH XOpeHTe
OpYYJIITBIH 0aHK)-Tall XaMTpaH aXuutax, 6omomxkTol razap TXXT (PPP)-uitn OyTiuiir
JOMKHUH akuiuiaHa. DHd yyaHsdc Tyc bank TXXT-uiin spx 3yiH 30XUCTON Xypa3d Ouit
001roX, MeH TUHM OYTLMHI X3P3MKYYJdX 3aCTUIH ra3pblH 4aJaBXUHT HIMATAYYJIIXD]
YPI3KYYII3H JI3MAIIAT Y3YYIIH).

Tyc bank eneeruiin Oaiiiaap rajgaaj (rojl TeeB XsATaJblH) 3yydjardyjaac xaMmaapairai
Oaifraa MOHIOJ1 YJICBIH T33B3p, JIO)KUCTUKUIH ©COH HAIMATIK Oaiiraa 3apAsiblH acyyaJIbir
HIMHIX OOJOMIKTOM JIOXKHCTUK, aryyiaaxblH TOBYY OaillTyynaxXbIl AIMXKHXK axuijiaxaa
YPTIJDKITYYJIHD.

CanxuThlH CalXWH LAXWIraaH CTaHLBII aMXKWITTall X3PAIKYYJDK IYyCCaH, TIPIyyJdX
xepeHre opyynard 6onox SoftBank-rait xamtpan I[puuitH canxuH Haxuiraan cTaHil (aib
anb Hb 50 MeraBaTThIH XYUMH YajaiTail) Oairyynax rapaIdH] rapbelH YCIT 3ypcaH Oaiiraa
3H? Ye[ Tyc baHk cIprasrasx spuuM Xyd, Tyxaiuibal cajiXu, HapHbl 3pYUM XYYHHH
canbapT HAIp XyHA OYXuil XOpeHre opyyJardujaraid XamMTpaH CaHXYYXHIT XUHX
OOJOMXKHHUT YPIaJDKIYYIISH Xaik akuiaaHa. MeH yjiac opoH J0Tpoo OOJIOH ragaaj pyy
COPII3/AX JPUYUM XY4 JaMXKyylnax IIyraMm OalryyiaaMKMMH MapiipyT OOJoBCpyynax
QXKJIBIT OM3HECHIH 6ac HAT MOTEHLUA I'9XK Y39H CyIalK Y3H).

MeHn tyc bank 2023 oH raxa3/1 yiaC OpHbI HUHT HAXUITaaH X3pariadHuid 20%-T caprasrinx
9PUYUM XYYHI3C raprax 3acrUiiH Ta3pblH 30PWITHIT JIOMKHK, COPIIII/dX IPUUM XYUHUN
XOPOHT® OpYYJIAIThIH UJI TOJ, YP allUITall TeHIPPpUIH akuiiaraa ouid 60aroxosa Tycamk
QXWUIaHa. DHD QXU UXIIXOH OYIANTIYH TyCJIaMK maapajiaratail 601Ho.

Tyc baHk 5puMM XY4HMI XOMHOJITT3M TOHOTI TOXOOPOMKHUWH Tajaap CaHXYYKUITBHIH
OMHOX 36BJIOTe® erex (IpUUM XYYHHUI ayAuT), 3pUUM XYUHUH XOMHIATTIH TOCIUitH
CaHXYYKWJIT aBax rapu Ouil Oonrox 3aMaap 3pudM XY4HMHA HArTpan Oararait
UAUTYYAUUT JDMKHK aKAJUIaHA.

Men 6onomkroit razap TXXT-uitH OyTHMIr ammuriax 3amaap XaMrHilH OpUYMH YEHiiH,
HOTOOH, HYYPC XYWIMMH XMW XaMruilH Oara raprax 53pudM XYYHUH [IHHUTYYIuir
00JIOBCPYYJIaxaj XyBb HAMAP OpYYJaxbIl YyapMaiH axwmniax 6omHo. 450 MBT wananraii,
HYYPCI3p @XuiUiaxX JyjaaH, axwuiraaHbl cTaHil 000X YiaanOaarapbia JIIICNeS (CHP-
5) 39par HYypC TYIIX3 TYATyypjacaH 3pUdM XYYHHN MIMHY XYYHMH Yajgan Ouil 60irox
LIIMIAIUIH XyBbJ baHKHBI allBaa CaHXYY>KHWJIT OJroX acyynan Hb Tyc bankusl 2013 oHbl
DpUuM XYYHUH CTpaTerHiH OapuUMT OWMYTHMIH IIaapjlarbll XaHTacaH Oalx HOXIIeITIH
6aiix 00JHO.
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Yp ayaruiid xyp33. Camas 3: I3 OyTuMitH YHJIYHITIIHUAN YaHap, TOITBOPTOi 0ali/IbIT YP AIITHIT Hb HAMAIIAYYJ/IIX, APH/IKAAHBI

X2JI09PT OpYyYyJiax, «<HOTOOH» IIMH/I3JI raprax 3aMmaap XaHrax

COPWIIT

30PWJIT

Y AJKWLJIATAA

XAHAX Y3YYJIDJIT

Kommanuyn yp amurryit
aXWLIAX Oaifraa yqaup
apuWDKaaHkl X3J103pT

MoOHT0JIbIH XOT ra3pbIH
I3 OyTHHIAT
XOIZKYY/I3X APHIIKAAHBI

XOTBhIH KOMIIAHUY/IA]] 3aCTHIH Ta3pbIH 333J1 O0JIOH
TYYHUHT JaMKyyJlaH 393J0YYI3X YHICOH 93D
CaHXYYKHIIT OJITOX

Yiin axxusiaraaHsl TYBIIHH]T TOJOPXOMIOTIOX HIMHY TEXHOJIOTH,
yp YanBap, CTaHAAPT HIBTPYYIIIX 3aMaap WYy XOMHIITTIH
aXWJUIacaH (3apAai, aXKWIIarcIblH TOO OaraccaH) XOThIH
kommanuii oo (Cyype yayyasam — 0)

3.1 OPYYIK, KOMIAHHIH 6o1001 Gaiirann ODAEET YHd Tapud, Xypaamx aBax MEXaHH3MBIH YD
6YTHHﬁ;I GOPUIONT XHiiX XYBb] TOI'TBOOPTON amurrail XyBunbap 00J0BCpyynaxas Hb XOTBIH TonopXOHICOH IO Y3YYINTYY AP (YHIT auiIaraaHsl
I IHUHUIIJI 0JI0X0 KOMITaHH, YIUTUHIIT3HH ra3pyyaas JOMKIAT TYIWBUH] TOAOPXOUJIOT/IOX XypPaaM>XUWH TYBIIWH, 3apJIbIH
Pa TyCaJK TOMKHX Y3yymx X3MHDJIT, XasrUIbIH OYypauT) TYHIPTIAINHH XYBb XOMKII
calbkupcaH XOThIH Kommnanuit Too (Cyype y3yyaaam — NIA)
30pwiITOT MexaHn3M (Y1 aKHyUIaraaHsl TYBIIHH/
Temep 3aMbIH 111 OYTA1I, ABaX XOIOX . o
TOJIOPXOMIOTI0X MCHEKMEHTHIH T3P33, JIN3HHT, a8y TCOPCHHT)
OYPAIIBXYYHA XOpeHre opyyiax, « TanblH 3am» M N
o o alllUIIaH, TYRIPTIIA TYITYypiacaH TOXUPOIL00T00p XyBUMH
T iH yii ToOBPHITH KODHIOPEIH XOIKHILL Gycal Xorxmiin XOBIIAI IMHIDKYYIICOH TI3BpHitH Yiramiras (Cyype y3yyaonm
BPUIH YHITIHITI9HBI i o -
99Bp YHUTHITSO TXXT, xyBuiin 0aHKTall XaMTpaH aXKHJUIaX 3aMaap XyBb HIMAP 0) YY P Y YIPo I3YY
YaHaPBIT CalKpyymax, =
P pyymax, XIBULIMMH 0poJIoor OPYYIaxBIT 3PMIII3IK AKUIIIAX
TOeMep 3aMbIH XYUHH . N
P 3aMBIH Xy'1d MENTITEDS EHRIEHIE . TomOPXOIJICOH ToJI Y3y YIBATYYa33p (Vi axuinaraansl
vayan Gaixryi Gairaar T9IBpHIiH 11 6y DI Konnece, TXXT-HIAT caHAaIMmIIK XdPITKYYIIX . .
3.2 . » N N TYLIBHUHJ TOAOPXOWIOTI0X XypaaMyKUiH TYBILIHH, 3ap UIbIH
MUHIBX 30pUIT00p JOMKHIY Vil T9RIrIT 3aCTHUIH ra3pblH YaJaBXUUT cailKpyyiax 3amaap N %
XYBUMH X3LIBIUAH TXXT-uiiH 30XHIYYIAITBIH XYPIIIDH Oyil OpUrH XOMHOIIT, XaA MBI OyyPaiT) ryHUSTIOIMHH XyBb XOMK)
XU RYIVIDXO APIDMADY - LW SOXHTYY. Yp YH OPHHI, CaliKUpCaH JIOKUCTUKHITH KOMIIAHH, aryyyax yHIduIroHui
OPOJILIOOT OPTreXKYYIIX Y3YYI9X HUWTMUITH OUi OOJITOXBIT IOMIKHX N
N TOBHIH TOO (daHapsid y3yyaur) (Cyype yayyaoam — 0)
IIaapjsaraTai . .
MOHTOJIBIH ©COH HAIMAITAMNK Oyi TIIBPHIH 3ap UTBIH . . .
. Yitn axxniniaraanbl TYBIIMH] TOJOPXOMIOTIOX XOHTOJIOITTIH
aCyyIJIbIT IUHAABIPIIX 30PHITOOP JIOKUCTHK, . o
. 39901, TXXT-uiiH Xyynb 3px 3y#, 30XUIYYylIaaTbIH OPYHH XYPID
aryyiax TeBYYA Oaiiryyiax axJbIl CAaHXYYXKYYIX . .
caibxupcan 6aiinan (qanapbi y3yyaur) (Cyype ysyynonm — NIA)
LlaXuiraan Spaum TXXT-wiin GyTmiir Capraamavx, SUAHTYSa CaXH, HapHEI OPUHM XY HHUi § §
XYUHHUiT 0COH HIMOIIK ANMrITAN, XAMIHHE TOCIYY T HOP XYH Oyxuii XepeHTe ]:/T\I—/g(ﬁi/bl naanamanrgap Ynnnsapmcaﬂocapraarz[ax IPUHM XYY
7 . opyynarduaraii XaMTpaH CaHXYYKYYJI3X *UJT TOOTOO b Y3yyasam —
Gaifraa X3parImRT O ST RO pyYy. it P YYKYY p (Cyype ysyy. )
3.3 Oaiiraih OpuHbI 3/MIH 3aCTHIHH YPYUM 2023 oH raXda HUUT Haxuiraad x3pariadduui 20%-1 Yiin axxuiiaraaibl TYBIIMHZ TOJOPXOMIIOTIOX CIPII3TA3X APUUM

TOTTBOPTOM Oaiinaap
XaHTaxXaJl dpuuM XYIHHI
cayIOapbIH IIMHIYIAI
maapajaratai

XYYHUH IIAAIIT
6osaoBcpyyaax utilising
PPP structures

COPII3M/IX IPUMM XYUHIAC raprax 3acruiiH ra3pbi
30PHITHIT COPIIITIRX IPUUM XYIHHH XOPOHTO
OpYYJIAJITBIH UJI TOJI, YP alllUITail TeHIPpUitH
axwaraa 6uii 60JIrox 3amaap JI9MKHX

XYYHHUHM XOPOHT® OpYYIaNThIH TEHIAIPUUH MPOLECCHIH
30XUIyyJaJITBIH OPYUH XYpP3?d caibkupcaH Oaigan (4aHapblH

y3yymar) (Cyype ysyyasam — N/A)

KonTeker y3yymur: Xun qamaacan OusHec xygangaa xuix y3yymar (Cyyps y3yyir 2017 onsr 3pam63 — 190 oprooc 103; DTF — 66.89%)
Hyypexywiniin xuit sirapyynax wsrrpansii A (Cyyps yayyronm 2014 — 1.59 kgCO2/ 2010 JHB amepux dornapoop; |EA)
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3.3  OpHBI cTpaTeruwiir X3par:kyy/dx3 rapy 60a30mryi 3peaiayya

Canan Gonroxx Oyii OpHBI CTpaTerd Hb TYC YJICBIH XYYMH Yajall I33p TYIryypiax Oaiiraa
oereen XKJY-uiiH epcesiex 4aaBap, CAaHXYYKHWITHIH I3/ OYTILRJ aHxXaapcHaapaa 00IuTOM
60sicoH sk y3H?. ['9x199 ECBXbB-HBI cTpaTerna XsparkyyidX d4aaBap Hb TYYHUH XsHAITaac
rajyypxu Xd3J X3/I9H XYUUH 3YWINHH HeleeHeec xamaapHa. bonomxk Oaiiraa TOXHoiIm0I1,
ECBXb yitmunyyasrau, oJ0H YACBIH CAHXYYTHIH TYHII Oairyyiiaryyn, 3acruiiH razaprai
UJIPBXTAM, TOILTBOPTOM XaMTpaH aXWulaX 3amaap TUAM OHPCHIUNT  IHHAABIPIIX,
caapMarKyyJaxblH TYJJ aXWIIaHa.

Crpateruiir XsparKyyJmdXd[ rapd OON30IITYH OHIUIOT 3PCUIYYIdA Japaaxb Opk OaiiHa.
YyHn:

e OYBC-ruiin xeTe100p X3p3rKkyy/a3X. Makpo 51uiiH 3aCTHITH epoHXUN HOXIel Oanaa,
00pUiH OOHI00 OOJIOMKHMIH XYYTIH MAaXMH CAaHXYYXKYY/IdX 3acrTHilH raszap, TepuiH
arenTiaryyn (XerkiuitH OaHk 39par)-biH uagBap OYBC-ruiiH XxeTendep Xdparkux
HaitBap (credibility), xaparkux xypaaac TuilidHX 133 XamaapHa. X3p3B XeTesoep OypIH
XOPADKUXTYH 0aiix, arraa XaparKuUxTyil OaiiBai 3aX 3931 3aCTHIH ra3pblH, 3CBIJ Xarac
3aCTHIH Ta3pbIH OOHIBIH JaXHH CAaHXYYKHITI/] OPOIIOX COHUPXONTYH OOIOX Hb MIJIIK
0eree MHIIBAI (POPEKCUITH TOITBOPTON Oaiifal, TyC OPHBI 333JKHX 33PATJIAI, TOCBUNH
TIHIPJI HOJI0e Y3YYJIH).

e Tyyxuii 3AuiiH YHMHH HAaamAbIH yYHAaJAT. MOHIoJI Hb TYYXUH 37, sUIaHTysa HYYPC,
TOMep, alT, 33CUWH YHIIC OeHIep xamaapantai. HyypcHuil yH> ynam yHaBajd HYYpC
HKCHOPTOJIJIOT OJIOH KOMITaHUY[, MOH Tes0epuiiH OanaHcaa HeneesHe. TeMpuilH YHUIH
Oyypanrt apaii 6ara Heneesnex 601084 ECBXb-HbI yilrwiyyasrd 3apum KOMIaHU, TYYHUN
JOTOp TOMPUHH XYAPUMH SKCIOPTIOTYA0A YWIUMIIST  TYHII OaHKyyJdaa MX33X3H
napamt OonHO. AnT, 33cHUN Oadman myyaax Hb Otoy TodTOWH XdIpIrKWITII caaf
yupyyjiax Mmarajajantail 6ereeja sH3 Hb TyC yypXailH xo€payraap ye IIaTHbl OYyT339H
OaiiryynanTaj XxaHraH HUIIYYJIJIT XUk Oaiiraa YHA3CHUN KOMIIAaHUY/a/l HOJIOOIHe.

e Xo6poeHre OpyyJaJATbIH OPYMH TOITBOPryil 0aiilx. MOHIOJIIH XOpeHre OpYyYIaJlThiH
xyynbn 2012 oHI OpyyJICaH €epWIeNIT TyC OPHBI XOPOHTe OPYyJalT TaTaX dYaJaBapT
UX39X3H HeneesnceH. OIOOrMiH TrajaalblH XOpOHIe OpYYJIAIThIH XYylb, MOH Yyl
yypXailH XyyJb XOpOHre OpYYJJITbIH OpPYMHI caibkpyyincaH Oereeja XapuH IINH)
eepwWIeNT opyynlan TONOpXOWryi Oaiimanm Ouil Oonroxk, yimaap LIMHD CTpaTerua
sJIaHTysa yyl yypxaiH canfapt xaparkyyaxsa ECBXb-ua amun yyxan xaBa3p Oaiiraa
rajaaZiblH XepeHre OpyylalTaJ XOXHpOJ YUpPyyJDK Maraaryi oM. Xyyiab 3pX 3yHH
OpYMH XYp33 caiikupcaH 00JIOBY Xyyilb TOTTOOMXK, KypaM 30XULYYJIaJITHII HAT Mep Oyc,
Y33MKI3P33 X3porimk Oaifiraa Hb XepeHre opyynard HapT, TyyHuil potop ECBXb-un
HAMDJIT 3PCIRIT YIPYYIK OaifHa.

e Makpo >IMiiH 3acruifH pcaiyya. Tyc YJCBIH SAWiTH 3acar ymaamupcaH Oaigana
XYPraCOH Tajaajl JAapaMTajl aa)xmaap 30XHUII0K OaiHa. [PXx133, TYyXwil >IuiH YHD
00ryyp, XsaTtaablH ecent ypaamupcad, AHY, EX-Hbl sauiiH 3acar copuntyynarai
TynrapcaH Oaliraa Hb OCONTUWI JapaHryiicaap OaifHa. YYHUH 193p, yJIC TepHiiH
TOTTBOPryH Oaiimanm X3pariry, OusHec OOJIOH XOPOHT® OpYyyJIarduiiH HWTTAII coper
HOJIe® Y3YYJICOH Hb OalUTBIT yaM Xypuarracad. boruHo xyramaasa, TyC OpPOH ©COITHIT
XaHTaxblH TYJJI TYYXUH 3IUIH 5KCIOPTOJ TOJUIOH TYITYyypiiacaH X3B33p Oaiix OoiHO.
Jlotroonmoo, GaHKHBI canmbap acyynan O0JCOH Xd3BIIp Oaifraa OGereen Tyc cambapT ypT
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Xyramaanbl TOIpPeTMHH 33JIMWH Jpr3H Teslernex 4ajasap Oalxryil, JOJUIap KWITBHIH
TYBILUH 6HJAOp, ©BJernex HpciH (ynaMm ecceep Oaiiraa) HalaBapryd 3331 33par
acyynmanTai Tynrapy OaiiHa.

e YHIICHMI Ba/IOTaap XMiiX CAHXYY:KWITBIH OJiIoL X3B3P Oaiix. Terper 06oioH
aMepHK JOJUIAPbIH XYYHHH XAOMXK33 OHIep X3BI3p Oaiiraa 0a OGaHKHBI CaHXYYKHITHIH
epTerT JapaMT yupyysk OaiiHa. TeB baHk Hb JOTOOABIH OaHKyyATail ypT Xyralaassl,
YH? epTer Oararaii CBOI TOXHPOJII00 XUUX OOJOMKIYH OoJicoH OaitHa. MOHTOIOAHKHBI
Epenxuiineruniin 2016 onsl 12-p capbin 14-uuii egpuiin A-341 nyraap tymaanaap “Ypt
Xyramaar CBOM XAJIIUIMKH JKypam’™ IIUHAWIATIRH Oatiarical. YT sKypMbIH XypasHa Mb
apwpKaaHbl OaHKyyATalk ypT XyramaaT CBOI XA Oairyymxk OaitHa. bommoro
YaHTAJICAaH L@allJblH aJIMBaa ajgxaM Hb BaHKHBI 3yranc I0TOOABIH KoMmaHuyx, K/Y -t
OJITOX 393JIMIH aXuJutaraanj 00JI0H/3CBAJ1 MOHI'OJI TOIPOreep WIBPXUIICIH HIMAIT OOH]
raprax 4aJiBapT XY4Tdi HeJIee y3YYJIdX OOJIHO.

e bankHbl canéap Aaxb 6COH HIMIIICIH 33JMHH 3pcadii. Tyc bankHaac miyy OJOH
CUCTEMMMH OaHKTall Xapwilax dYajaBap Xs3raapjargMman Oaiiraa HeXLelslJ eepuilH
39JIMHH XeTea0epee OJOOTHIH TYHII CAHXYYTHMHH Oalryysuiaryyn, 3CB3JI XO€p Jaxb
MIaTJIabIH OaHKyynaap JAaMKyyiax maapziaratail 6oiHo. ['9xm33, Tyc baHKHBI 3yraac
OaHKHBI caOapblH JOOTYyp LIATIAIbIH MM OaHKyyATall Xapuimaaz 3X3J103J1 333JIMiH
HAMDJIT 3PCATYYA, )KUILIIAII03] OHAep TOBIIOpel, CYYJIUNHH yea rapcaH HAI 131, XyAalaaH
aBaJIT, OYTUUIH eepuwlesTTdi X01000TON TaiyiaH OalaHChIH TaxyyJall, TOITCOH YHI
aXWUIaraaHel TYyX Oalxryi 06aix apcadi yycd 000X oM.

3.4 bBaukHbI caHaj 60Jro:x Oyii Yils1 axkuiIaraansl 6airajab OpuUH, HHIATMUITH YP
aaraBap

MoHron ync eepuiiH Oaiipian, yyp ambCraia, yyp ambCTalIbIH ©OPUIOITHHH OOJOMIKHUT
HOJIeeJIeJ YPIaJLKUIICI3p Oaiiraa, MOH HUMIAIM-3/IMNHH 3aCTHIH XYUUH 3YiUIC, XypJal UXTIi
TpaHchopMmalM Xuibk Oaiiraa 33parTai xoa0ooTol Gaifranb Op4YMH, HUHTMUHH X371 X3J3H
copunTyyaTai tynrapu OaitHa. ['onm xoryyn, sutanrysia YiaanOaatap XOT J1axb XYH aMbIH
OCOJIT X6J16060 OPOH HyTraac 0eeH 006Heep IIMDKUH UPIrcaddCc OODK XypAaH HIMAIIIK
Oaiiraa sBAaJl Hb XOTBIH Oalranb OpPYHBI HaWIBapTail 1A OYTAI] XOIKYYJIXdA acyydal
yycrax Oaitna. J{pa OyTUMIH acyy/UlyyAblH 193p, XOTKWIT Hb MOH T'OJI XOTYY/IbIH araapbiH
YaHApT HOLTOW ceper Hejee Y3YYyJDK OaliHa. DH Hb TOBUIH CUCTEMD3C JyJlaaH, [aXWiraaH
YHILABIPIIRX 193 HYYPC XIp3rIak Oaifiraaraac, MeH OJIOHXM XOTBIH 3axajl TOBIOPCOH, XOT PYyy
IIWDKAH UP3IC3J] TyC TYCBIH HYYPC X3PAIVIDJAT 3YyXTal T3P XOPOOJLIOOC YYARIITIU FOM.
Oarap acyynantail Xxoia000TOH XYHHH 3pyysln MOHAMWH HOLUTOM yp jmaraBap rapu Oaiiraa
Oereen Tyc baHk YyHIABIpIATYMA, 3acCTUMH Ta3ap, OJOH VICHIH CaHXYYTHUH Oycan
Oaiiryyyularataif  xamTpaH, TeceJl, TEXHHMK XaMTBhlH aXWJUlaraaHbl CaHaaduIryyjaaap
JaMKYyJIaH MHANRIRIT 0JI0X Tajlaap aKuiiax 0OJHO.

OpooruiiH cTpaTeru Jaxb HArdp TypBaH C3A3B Tyc Oyp baHKHBI 3yr?ac Tyc OpoOH.
@KWIIaxa] y3Yy/Dk Oosiox 0ereeja TOCHUIH XIPITKWITTIA X0J000TOW IIaapAnaryyablH
yrraap ©OojoH Tyc banknaac MoHrona TaBek Oy UIWUDKWITHUAH — 30pWITYYIBIT
yparuutyynaxaj maapjuiaratail TXA-Hbl I3MKIAT, OOMJIOTHIH sipya XAJIIILPOHUN yTraap
Oaifranb OpuMH, HUWTMUIH Yp JaraBap aryyspk Oaiiraa 60JHo.

e Onboprnox Oyc cambapblH TAICBIPIAX YaABap, Yp AlTHUT caiXkpyyliax axwi Hb
Monron gaxp YHIABIPIAI, OW3HECHIH OHIVIOr MeOH uaHapaac Oomk JK/[Y-uiitn
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canbapT TeBiepex 00MHO. DHA cambap Aaxp YWIWIYYIITYAUNAH OalryyIuiaryyasH
JIOOPXH Oairaib OpUYMH, HUHTMHIH SPCIJIUIHH MEHE)KMEHT YaIaBXUUT Ouid 00ITroX Hb
roJ 3opwiro Oaiix 6ereen recnuitH TyBIIMH TXA-HBI IPMKIIAT Maapaax O0IHO.

e Vyn yypxaiiH cajnOapbIl ammriax sBajd OWJIOTHHH TOPeJ 3YWJ, OpPOH HYTTHHH XYH
am, TYYHHH COEBIH 6B 33par Oaiiraib OpUHBI XIPATIITIIXYYH UXIIXDH 3epar 00JI0H
ceper MOTCHLUA HOJIOOT ! LOTI TOCIYY OOJOBCPYYIIK XIPATKYYIIX3 XYPIraIor.
Tyc Bank uiitm ToCIyyIUiH Tajlaap 000 UX39X1H TypIiaiartaii 60JIcoH 0eree 1 THM
apcadi, OOJONIOOHYYATAH aXWIax caapMarKyyjdax apra X3MXK39HYYHA, CTpaTeru
OoJoBCpyyJicaH Oaiiraa. DHA Tajaap J0p WIYY TOJIOPXOH TaiidapiacaH.

e TortBopToil M1 OYTAI] XOrKYYI3X sBIan XOT ra3pblH Oaifranb opuHbl 131 OyToI,
TIIBPHUIH canbapbIr XaMmpyyiaar 6eree] TYyH/, TyXaioan yc XaHramx, xasrjan yc
LPBIPLIYYIIX, XaTyy Xasrjaan Lyriyylax, 00JoBcpyysax, Xasx, aBTO OOJIOH TOMep
3aM Oapux, aXwulyynax 33par Oarthgar. TuiiM Teciyyn XdparKyyiadxdn baHkHEI
baiirans opunH, HUWTMHIH XapuilaaHsl OOJJIOrO allWIVIaXbIl Iaapagar Oaifraib
OpYMH, HUHUIMHMH 3pcanyyn Oalix Hb M3k Oereej 3acruilH rasaprail sipua
X3JIAJIIPY OPHYYIIIX, 30XUIyyJard OalryyuiarblH I0TOp YagaBXu Ouil 6OIrox 33par
copunTyyn 0ac TyiarapHa. XaTyy Xasr[UIblH canOapT anb XdIUHHD OO0JOBCPYYIDK
axyaa Oaiiraa TXA-Hbl mMaidr Oyx mpa canbapyyld AaxXb 33X COPUITYYIBIT
HIMIABIPIDX MIaapaaarataid GoIHo.

OpuuM XyuHUH canbapT, Haxuiraad 3puuM Xy4 YHIABIPIIAX LIMHA XYUUH yajaai Ouil 0oirox,
TYYHHUI JOTOp HYYPCI3p @XWUIaAar cTaHl] Oairyyiaxaja XepeHre opyyljax acyy ulbIl aBd
Y33X XYCIIT TyC baHKMH upx Maraaryi. baHKHBI ajayBaa yHJIMAT OJIOH YJICHIH CaHXYYTHMIH
Oycan Oaifryysiara, JOHOpPYyATal xaMTpaH XWX Oereej yYHA albT€pHATUB OOJIOMXKYYI,
HYYPCXYWIMIH XUHTI XypaaH aB4 Xajirajgax OOJIOM)K YHAICIIUUI OarraaHa. MeH TuiiM
YH3Ir33 Hb baifrans opuuH, HUHIMHUHH HeJIeeJUMiH nx OypaH yHIr?d (“ESIA”), TyyHuit
JOTOP OJIOH HUMTUHH OPOJILIOOT MAARIJUIMIH W TOJ Oaiijian, 36BIesAeX MPOLECChIH Iaryy
XUUrmpx €cTod. [Ipsp Hb HYYpPCOIp @XMIUIAX alliBaa L@XWIraaH YWIABIPIDIUNT BaHKHBI
3YIr33¢ CaHXYYXYYJI9X Hb 2013 oHbl DpuuM XydHUM canOapblH CTpaTerujl HUWICAH Oaix
Oaiix écToil.

MoHro:n yncaa OMONOTUiH Tepest 3YHIuiH yH? I[PHY OyXui Xyynuap xamraajaarjcaH, OJIOH
VICBIH XOMXIOHJ YXJI32H 30BLIOOPOrJCOH HyTar A3BCIOPUNH Tajaap rapcaH X3 Xd3I9H
ca"aauymira 6uid. Oaraspt Tycrait xamraananTtsiH HyTar, LlIyByyHBI duyxan HyTar 33par yic
OpOH Jasiap TapxcaH, sulanrysia ['0Bb HyTarT opIijor rasap opAor 0ereeja T H] OaWranvitH
HeeI 0J00pIOX X3J X3AH Tecesl XdIPIDKIAr, MaallMJ 4 X3piarkux OonHo. Tycrai
XaMraajaiaThlH HYTTUHH craTycrail Hytar m3Bcrap opuuMj ECBXbB-Hbl caHxyyXuit aBax
acyynan sipurjax Oaifiraa TeCHYYAMHT X3P3DKYYIIXA23 aiimar OOJIOH TeB 3aCTMIH ra3pblH
TYBIIHMHA XOJIOOT/I0X 3pX Oapurdymjarail 3eBieiex, Coper HeJIeeHUN IPCUMNUT anb 000X
Oaracrax, Xy4 4apMaiiiTaa HII'TI3X, XaMTpaH aXuuiax OOJOMXKYYBIT SPIIXUMIDK aKUIIax
maapayiarataid. TUAM XY4MH YapMaliaT HATTIAX, OMOJIOTUHH Tepell 3YWIMHUI cApriadH Ouit
OO0JITOX @XKJIBIT IPUUMKYYIIIXDI YUIVIICOH CAHAQUMIITHIT SIH3 OYpUHH TYBLIMHJ JIMIKHXD]
TXA-HbI XepeHruiir ammuriaax 6omaHo. Tyc bank 6yc HyTrMifH TYBIIMHJ TUHM 4agaBXu Ouit
00JITOX CaHAQUWIITHIT HUJI X3JIPH KWIMHH TYPIIMJ ASMXKIK aKUIIacaH 0eree]] YYHUNHT33
0010MX TrapBasl 0yc HyTar O0JIOH OPOH HYTTHIH aJib allb TYBIIMH] YPIAJDKYYJIIX Hb 3YHTAH.

AskielH  OalipHbl aroynryi Oaiiman, spyyn maun (OSH)-witH acyyman ajgwBaa TOCTHIAH
yHaar33 xuiixa33 ECBXb-nHaac HATTIaH aB4 y3J3T HOI 4YyXaj Xd¢Ar oM. Monron Yic
OVYXb-piH AXJIBIH OalipHBI AIOYJITYH Oaifmain, 3pyysl MIHIUWH XOJIOOTIIONITONW 36BX6H 2
KOHBEHIIUJ HOTJPH OpcoH Oereen epenxuit OSH, yyn yypxaifH xamaapantaii Oycan roiu

38



KOHBEHIINY/I, TyXaiin0an GapuirblH X000 10JITOW KOHBEHIIU] HITIK OpooTyil OaiiHa. ABTO
3aMbIH alOYJITYHH CTaHAAPTYYIbIT CaibKpyylax miaapjuiarataili 6ereeji aBTbIH 0COJ rapax Hb
HUUTIBr 6omoon OaitHa. JIDXb-biH Toorooroop 100,000 xyH aM ayTama HOTAOX aBTHIH
OCIIOOp XWIA Hac OaparyfpiH Too 21 (MPAXWiH nyHA2X HBb 17), aBTO 3aMbIH alOyJITYH
OaifJUTBIH XYYJIh TOTTOOMIKHHUT XaTyy OMenyyidx Oaiimiaap Tyc opoH (HUUT 10 TyBmIa?3C) 3
Jyraap TYBIOUHJA 3pAMOBJATIACIH OaitHa. Xyynuir xaTyy OHenyyiadX, TEeXHUKUHH M3JUIdT
OJITOX TaJlaapX¥ MHCTUTYIHMWH YaJaBXW MM Cyn Oaifraa Hb aX YWIABIPHITH OJIOH canbapt
06ac TOMPIBACIH OaiiHa. Xopar™il 1k Y3831, ECBXbB 3ambiH aroynryit Gaimibir
caibkpyyJaxaja Hb HyTar J3BCrap, yiiruiyyasruuaadd TXA-Hbl XepeHreep A3MIKIAT Y3YYJIdX
Tajaap CynabK y3HD. SlmaHrysa HUWTHHH YHTYAITIOHUA aBTO X3PATCOJ, aXJIbIH Oanprai
X0JI000TOM 3aMbIH 3PCIUIMHUT aHXaapy Y3H?.

ASKUT SpXIATUNRH XYyIuiH Tyxaiia rBan Mounron Yiac OYXb-biH YHICOH 8 KOHBEHIIUT
OYrId1 Hb HAIIJIPH OpPCOH 0ereej; AOTOOABIH XYyyJb TOITOOMXOO T33P KOHBEHIIH]
HUNIYYJI3X apra X3M>K39HYY aBcaH OaifHa. DH? yurinap XyHU HaliMaaTal TOMIPX Tyxal
Xyylb, XYUCHIH TATI OalIUIbIH TyXall Xyyib, TOPHITH a)Kui SpXIITUNH TyXail Xyyib 33par
XyyJdb TOTTOOMX OaarajcaH Oyly ©epwIenT LIMHIWIAIT OopyyJicaH OaifHa. [»Xxmmd
@KWUIATCABIH IIynapra €cOHJ XaHAAaX »3pX, SUIAHTysa XKWl DPXJDITHUT LylulaxTan
X0JIOOOTON Cyyph SPXHUI TOWPCOH acyymliyynl opuicoop Oaiiraa 0a XemeiMmepuilH Tyxai
XYYJIUH] TyXain6an HaMaIT eepusienT opyyiax LaapanaraTaid. Xe1eaMepuilH MapraxIiIuiH
XSHQJITBIH ra3apT aXuwl YYprad TyMIDPTIdX 4aJaBXH, CTaTUCTHK TOO M3J33 AyTMmar Oaiinar
6070BY 2015 onbl 12 myraap capa DpYYrHilH XyyJIUH] OPYYJICAaH ©6pUIeNT, XeaeIMepUuitH
XYyJIUHI Opyyjaxaap caHail Ooirox Oyi HOMAIT eepwienTeec xapaxai Monron Yic
X6J16JIMOPUITH casibap Jaxb 3acarijianaa oJIOH YJCBHIH CTaHIApPT, X3M X3MK33] HUHLYYI3XUir
SPMINIZIH @KWK OaifHa. OMAIrTHUYya axwiiax O0070X O00JI0BY aXIIbIH OailpHBI
TOJIOPXOIMIIONITOOP XYHCI3p sIraBapiiaH Tajyypxax 3aainTyyll XyyJdb TOITOOMXKH] Oaiicaap
Oaitna. EBponbsiH X01600 GSP+ cxemuiiH Xypa3Ha1 MOHTON YJIC OJIOH YJICBIH XOJOOTI0X
KOHBEHIIMIH Jaryy aBcaH 3aaBaJl TaillarHax Yyprad X3pXdH Ouenyyspk Oaifraaax MOHUTOPUHT
xuiicaap Gaiix 601aHO0. EX-HBI caHXYY)XYyYDk Oaiiraa « MoHrony axibiH Oaiip Ouil 0OJTOXbIT
mmxkux» (SECIM) xamaax tecenn 2015 oHbl 5 myraap capj rapsiH yCar 3ypcaH 0eree
XO0JI0OIrI0X TEXHUK TyclaMKuir XenenMepuilH samana 2016 oHBI 3XHUM yiaupIiaac
OXJYYJICAH Oaiix yuupTail. DHAXYY TEXHUKUIH TyciaamK Hb XOJOJIMOPHHH 3ax 333JIHMiH
aXUJUIaraar caikpyyJsax, 4aHaapTal aXujl SpXJITUHAT O3XKYYJIdXdJ Hb 3acTWiH raszapT
TyClIax IOM.

MOHTOIIBIH XYH aMBbIH I'ypaBHBI HOI' OPYMM Hb aMbJapy ak TOPOXUIH TYJ MaJl MallIaxX a)Kujl
IpX1IDK Oaiiraa 6eree;] razap XyBbWIaH aBaxX TOCIYYA X3UH yJIC OpHBI 3aX Xs3TraapT, ICBAI
02:1U’BPHIH Jaall X3TIPCHH razapt Oaiigaa 4 rICOH Mald/blH aMbXXUPraaHa HeJIee Y3YYJIdX
OaiimanTaii GaitHa. OmOOrOOp Ta3phlH XOJIOOTAONTOM JapaMT HHUUCIAN XOT OOJOH TYYHHH
9praH TOHpoHA, MeH OMHena ['0Bb 33par Xypaanrail xerxik Oaifraa Oyc HyTarT TeBiIepd
OaifHa. bomussp, ycrail XombooTOH XypUMTIarjcaH JapaMT MIAXaiThIl caiitap OHIrox
mraapuiarataii 6eree| raszap, yc, Maja MajjlaraaHbl TOTTBOPTOH MEHEXMEHTHUIH X3P3TI33H/
XaHJaX XaMTBIH XaHJUIarbll  TOJOPXOWIDK, TOCIMHH XOJIOOTAOAATON  XIPATKHITII
HABTPYYJIIX MIaapjJiaraTai.

Momnronsia onbopnox canbapt ECBXb-ubl opomniioo ypramkumk Oaiiraa OGereej Oalraib
OpYMH, HUMTMUIH Xapuiaansl Oaiip cyyprHaac OHIIOW aHXaapajl TaBUX Ilaapjajara OaifHa.
YYH, 0JIOH YJCBIH CalfH MPaKTUKT HUUIYYJIdX, TalyyAblH U TOJ OPOJIIOOT XaHTraX sBJaajl
gyyxaj Oaiix OOJHO. YCHBI HOel], XasrJIblH MEHe)KMEHT, OMJIOTHIH Tepes 3YWJ, HYTTHiH
HPTII Y3YYIIX HOJI06J6ITIH X0I000TOW 3PCUTYYANNH XapuilaH YHITWIdIUHH yTraap TyC
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opoH baHKHBI XyBBA OHITIOH axuiiax opuuH 0ok Oaiina. Snanrysa, ECBXb Hb ycHBI
Heell, MCH&)XKMEHTHIH acyymiyyaaap (Oycax OYCb-yyarait xamT) 3acruiiH rasap, OpoH
HYTTHWAH yaupjajiara, canbapbliH X0s0001 (MOHIONBIH Yyl yypXailH accolMalu), XyBHIH
XIBIIMJITOW XaMTpaH aXWUIaK OaitHa. MOHTON AaXb YCHBI HOOIl, XYPTIIMKHUKH OHIITON
HexIea Oaiiman (3apuM HyTarT yc MXTAW OOJOBY 3apuMI Hb TYHJIBIH TyTMar OaifHa)-bIH
yJIMaac Iaamu] YPrapKIYYJIdH OpPOJIIIOX HAT YyXal YUIJII MOH 0ereej Tyc OpHbI 3acrUilH
ra3ap YHIICHMH TYBIIMHJA YCHBI YPT XyramaaHbl TeJIOBIOJIT XWiDK Oaiiraa eHee yen
TIPIYYIdX acyyMlyyld O33p TEXHHK XaMThIH QKWIJIAraaHbl XOPOHIe AlUUIVIAH AXUIUIax
00IHO.

MoHro1 OpoH COENBIH Oasyiar ©B yaamkianTail 0eree]l TYYHHHT XaMraaiax maapisiararai.
TuiiMmd3c HOrooH TanbaiH 134 OYTHMIH Teciyya, Oapwira OaWTryyJaMKUHH aKJIbIT
XO0JIOOTIOX APX OapUTrdHl, HOJIOOJIONI OPCOH UPTIATIU 36BIOJIIOH T'YHIITIIX €CTON Oeree
OOJIOMXKUT ceper HeJeeleec 3aillicxuilx Oyloy caapMmarkyynaxaj Iaapjajaratail apra
XaHJJIATBIT 00105k OOJIOBCPYYIIax Hb 3YHTIH.

[Mnita3p raprax sBHAA TAILYyAbIH CaHA, TAPIYYJdX YUIVIDIYYIUWT ONIT0X, TYCracaH
OaiiXbIH TYNJ TAIYyJbIH OHIOp TYBIIHUNA OPOJIIIOOT XaHTaX aXWIaxX 30puiroop tyc bank
OOPHUIH YITWIVYIDTUURY HUWIICOH TEXHUKHUH JTIMXKIAT, YaJIaBXUUT O03XKYYIIX QKU
J133p MOHUTOPUHT, CyJlairaa Xuik 6aix 00yHo.

3.5 ECBXB-naac 6ycaj 0JI0H TAJIT XOIKJIMITH 0aHKYyATall XaMTPaH a)kKMJ1J1aX Hb

Xoauiiranp tyc bankubl canxyyxwiteiH Oarty 100% xyBuitH xaBHmi Oaiiprik Oaiiraa
60710B4 MOHTOJI]T XOPOHTO® OPYYJIAIT, OOMJIOTHIH sipHa XAJIAIIPIHUA allb alliHaap Hb Oycay
OYCb-yynarail HATT XaMTpaH axuuiax OaitHa. Tyc BaHkbIr MOHrOJBIH XyBUIH X3BIIIHHAT
TOMKCIH XaMruiiH uadBXTIH OYCb sk spx Oapuruu 60510H Oyca XaHIUBIATYU]] YHAJIIAT
OM.

bun opooruitn OYCbh-yynrail XaMThlH aXuijularaar YprapKIYYJIdX Oereejl LIMHIID
Oaiiryynarincan AsuiiH 1A OyTHMAH XepeHre opyynaiartbiH O0ank (AllB)-taii xamTapcan
CaHXYYKMUJIT XUHX OOJOMKH] HIINTTHH Oaiix O0HO.

Canxyyruiin candapt, OnoH ynceiH canxyyruita kopropauu (IFC), A3uiin XerkiuitH 6aHK
(ADB) ©Oomon Hunepnannmein XerkiIwiiH CcaHXYYXWIThIH kommanu (Financierings-
Maatschappij voor Ontwikkelingslanden — FMO) noroonsin 6ankyya, BBCB-yynan xyBb
XOPOHIe OpYYNaNT XHUIlK, 332JuUNH myram axwuryynnar 6a meH BXKY-uitH raspyynsir
ECBXb-HbI Xaxxyyraap XxyBb XOpoHTHIH caHraap mmxadr. EBpornsin Xon6oo (EX) eepuiin
A3UIH XOpOHTe OPYYJAITBIH MEXaHU3MbIH XYypa3HA Mounron yiucan KAY-uidH Xer:kjauiH
acyyuiaap MIPBXTOM axwuiagar Oereen 9,3 cas eBporuilH eprer OyXWid XaMThIH
CAaHXYYXWJIT, TEXHHK XaMThIH QXWUIaraa, J>XWKAT OW3HECHHH IDPMXKIITHHH TOCIYY
X9parkKyy/k O6aiiHa (ASB-r 2019 XypTaa caHXYYKYYJIHD).

Komnanmniin candapr, tyc bank OYCK-tail xamTpaH X3 X33H Tecel, TYYHUH JT0TOp HAT
TOM YyypXaii, SMHAJIAT, HUJIISATYH arpoOu3HecuitH Teciayya cauxyyxyysicsoH. ECBXb OYCK-
Tall XaMTpaH XyBUHH X3BIUIMHH TOMOOXOH TOCIYYAMUNH 3PCAdI XyBaalax OOJIOMKYYAbIT
spanxuinH axwniax 0omHo. ECBXb-wer 33parman, AXDB, [Jpnxwmitn bank, OYCK Hb
XOPOHI6 OPYYJAJITBIH OPYHBI acyyjjaap XaMruiiH uadBxmil axwiazar OYCbh-yyn oM.
OVYCK 2016 oHn xemnex XepeHruiH OaphllaaHbl TyXal XYYJWWH TOCIUUT OOJIOBCPYYIDK
nyyccan 601 AXDb TepuiiH 333MILIHIAH al0 axyidH HAMKYYIUIH KOMITAHUIH 3acarjajbll TOJ
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TOJIOB JPMXKWXK aXwiax OaiiHa. Tyc bank eepwiiH GomIOTbIH spua X3mamdrd AXb,
OVYCK-tail HATT yJIayyJlaH aKWUIAXK, SUIaHTysa XOPOHTHHH 3aX 3793J1, 333JIUUH TOBYOOHBI
XOKIIMIH acyyJyulaap XaMTpaH aKuJJlaHa.

Crprdrmx 3puum xyunuii candapr, ECBXb SInonst OnoOH yJIChIH XaMTbIH aXWJUlaraaHbl
areatiar (JICA) 6onon FMO-13#i TyHnumH axuwiiax OaiiHa. ECBXb O6yc Hyrart 60j0H
JOTOO/AI00 X3JIX3D XOJO0OT CcailbKpyyiax 30pHIrOTON 0ereej 3acruilH Tra3pblH 393JUIH
XYPI2H] XIPATKUX XOT CYYPHH Ta3pblH 001001 TIIBPHIH A3 OYTUMIIH TOMOOXOH TOCJIYYH
139p AXB-taii xamTpan axwwuiaxeir 3pMaudHI. Tyc bank AJIBXOB (AlIB)-tait mon
OYTLUIH TOCIYYAMNUT XaMTpaH CaHXYYXKYYI3X OOJTOMKHUIT amuriax 0oyiox oM. MsHranbl
copwibii kopropanu (MCC) xot ra3peid 131 O0ytia teiaepced 2018 onbl mmu> Kommakt
rpad Oaiiryynban, Tyc bank 3acruifH ra3pelH OOJOH JaMXKyyllaH 333JIIYYJIIX 333JUNH
xepeHruiir MCC-uiiH XepeHIreT3H Xy4 XaBcapraH aKUJUIaXbIl' 30pHHO.

41



XABCPAJIT 1 - VJIC TOPUIH HOX1IOJI BAUJJIBIH YHDJII'DD

bank yycraH Oaliryynax Tyxai X3idampdpuiiH 1 ayrIsp 3yiia 3aacaH HOXIION, IIaapjiarbir
Momnron Yiic xanracad X3B339p OaifHa.

wmkuntuitn yeac xoum 20 rapyd >KWIMMH XyralaaHJl TyC YJC OJIOH yprajbu apauuiall
OO0JIOH HPAITTIH 3aX 393JIMIH SUIH 3aCTHHUT IOTIIO0X 3aMHAI UX39X3H JIPBIIWI rapraaji
Oaiina. Monron Yic apaumicad (3pX 4Yeyieer) IP33JIC3H YHJICOH XyyibTail 0ereen yic
TOPUMH HAMBIH OPCOJIAOOHT CUCTEMUWI XOIKYYJDK, XYYIdM HUPIOHUM HUUTMHNAT
LOTTIIOOT001 OaliHa. ©OpreH XYpPAIdHHWH COIBHHT XOHAOX XOBIJIMHH 3pX Y6166 TyC Yical
XaHrarjacan 0ereeJ] XyyJlHMWH 3acarjajibil Mepaier OOJr0XK, XYHHH SPXHUAT II3IIX
YUTIIDI3P UXIIXOH aMKWIIT rapd Oaifraa 4 muNIIIG XYIIICOH OJIOH COPHIT O3PXIIIAI MOH
opicoop OaifHa.

Tyyxwuii >nuitH YHUIH yHaIT, YHIPCHUA MOHTOH TAMJSTTUNWH XaHIIMIH CyJapai OO0JOH XepIl
YACYYIBIHX Hb 3AMHH 3aCTMMH XOXJIMIH XypAall caapcaH 33par LIajTraaHaac ynOaarai
9IMWH 3aCTHITH OHOOTHITH HOXIIOJ OalIBIT TOTTBOPXKYYJIAaX Hb IMIMHY 3aCTHIH Ta3pblH OMHO
Tyarapu Oyii TOMOOXOH cOpUAT 6ok OaiiHa. Tyc yJICHIH siMap 4 3aCTMiH ra3pblH XyBbJ ypT
XyramaasJi IHUHIBIPIIdX IOJ COPWIT Hb OalirajuiiH Oasiraac oJICOH OpPJIOTHIT HAI3JITT3M, 36B
30XUCTON XyBaapuIXK, SAYYypJIbH TYBIIUH OyypyyJiax siBIajl FOM.

Ye,100T COHIYYJIb, TOJIOOJLUIMITH 3acarjiaji
Yoneom, uiyoapaa 60710 6pPCOIOOOHM COH2YYilb
YHICOH Xyynuap OyX apJi TYMHY3C COHTOI/ICOH ap4UJICaH 3acarjialbil XyyIbYHICaH.

Mourosn VICBIH COHTYyIuMHH TyXall Xyylb TOITOOMXK Hb YHACOH Xyyib, 2015 oHpg
Ooatnaracan  ConryymuitH Tyxah Xxyymb, 2006 ong Oarnaracan  CoOHTYYJIUMH —TOB
OaiiryysutarsiH Tyxail Xyynb, 2011 onp 6arnaracan COHTyysaMifH aBTOMaT CUCTEMHMIMH TyXai
Xyysib 0osioH COHryynuilH epeHXuil XOpOOHOOC OaTajcaH IypaM, JKypaM 33par 3pX 3YHH
aktaac OypaHd. 2015 onbl 12 gyraap capj OaTnarjcaH COHTYYJIUIH Tyxail IIMHA XyyJb Hb
COHTYYJIMHH acyyajlaapX OJIOH XYYJIMHI HAITI3COH HX39X3H JIBIIMIATIT XYYyJb OOJICOH
xoM33H EBponbiH aroynryi Oaiiman, xaMTelH axuuiaraansl Oaiiryymiara (EABXAB)-biH
ApnuumicaH MHCTUTYL, XYHUH 3pXuUiH anOaHbl OJIOH YJCBIH COHTYYJb a)KUIJIardJbplH Oar
6omnon EBponsiH [lapmameHt ToMmrmeon.’ Xomuit Tritv 9 2016 oHBI 5 ayraap capn
rapracal UIMIABIPUIH 1aryy COHTYYJIUNH XOJIUMOT CUCTEMHUI Ma)KOPUTAp CHUCTEM OOJITOH
©OpPUYMJICOH Hb COHTOTYJBIH IYHJ TaJLal YYCI?XK, HAI MaHjmarraid 76 Toiipor Tyc Oypna
XYUYTOH HAP JBUIMIY JI3BUIYYIAX OOJIOMXKIYH YJIC TOPUIMH KVKUT HAMYYJbIH MapiaMeHTa]]
CyyX OOJIOMKHHT YHICOHI?? XsA3raapiacaH.

2016 onbl 6 nyraap cap/ O0JICOH MapiIaMEHTBIH COHTYYJIb UX33X3H OPCONI0OHTIM, IBIAIIDH
HOTJIIX 9PX 46J06T MOPIOT OOJITOCOH 06Te6/1 TYC YICHIH TUUAIIHX XICOTT COHTYYIHMH Yl
aXuJuIaraa 30Xux X3103pa3p sBaracad xomM33H EABXAB-bIH ApauniicaH HHCTUTYH, XYHUR
spxuifH anbansl OJIOH YICBIH COHTYYJIb aKUTJIardyibH 6ar I[YFHBCBH.4 VYIc TepuiiH roJ ceper
xyuuH Oafican MAH yr conryynuap yHIMIDXYH sutanT O6airyymk 65 cyynan acad 6on AH 9

% OSCE/ODIHR, International Observation Mission, Mongolia - Parliamentary Elections, Statement of Preliminary Findings
and Conclusions, 29 June 2016, p.1
* OSCE/ODIHR, International Observation Mission, Mongolia - Parliamentary Elections, Statement of Preliminary Findings
and Conclusions, 29 June 2016, p.2
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cyynanrai 00K, YIICOH X0€p cyynan Hb Mouron apabiH xyBberant Ham (MAXH) Goson
Oue aaH HAP JIBIIMIYHU OHOTICOH.

Epenxuiineruuniin cyynuitH conryyns 2013 onbl 6 myraap capn 6oscon 6ereen AH-aac Hap
msuury Epenxwuitneru 11.9n63rnopx xo€p Aaxp ynaaraa yr ajndaH TYyIIaay] COHIOT/ICOH.
XOIUUTIIp XaHTAITTAl XAIMKIIHUN MOIIIIUIMHT COHTOTYIOJ TYII3X OOJOMMKHHUT XIBIIAI
M3A33JUIMNAH X3P3rcail] XyyJIuap OJIr0OrYH 4 TyC COHTYYJIHMHH CypTaldWIraaHbl KaMIOaHUT
QKU OPCOJIOOHTIH XUWUIIIJI YHICOH HPX UeJIeer XYHIITIACOH Yyp ambCraia 0ok
eHrepceH xaM»H EABXAB-bIH Apauniican HHCTUTYL, XYHHI 3pXuifH anbansl OJNOH yJICHIH
COHTYYJIb @XUTTIaryblH O6ar I[YFHBCSH.S

3acaenanvin dpx MIOIUIH Xy8aapuiaim

Mowuron Yiic Hb apauuicaH, OyrA Hallpamaax 3acarjajitail, TOpUH OalryylnamMKUiH XYBb]
HATIMAI yiic oM. TepuiiH TapryyH Hb Epenxuiineruy 6ereen 4 >xuiuiiH xyrauaaraap 0yx apj
TYMH?3C 11yyq coHrorjjaor. Epenxuitnerumiir 1 ynaa ynupyyinaH COHI0 OOJOXBIT YHJICOH
XyyJibJ TOITOOCOH. EpeHxuiiiery Xyyibll XOpUT TaBUX SPXTIA 4 MapiaMEHTHIH 4yyJTaH]
Cyyk Oyl THIIYYIUHH TypaBHbl XO€p Hb EPOHXUNIOIYMHH XOPUTHHIT XYJI99H aBaxryu
TOXHOJIJOJ TyXailH XyyJib, TOTTOOJ XY4YHH TOTOIAOP YAITUMIIAT. 3aCTUMH ra3pblH TIPTYYH
Hb Epenxuii caiifi. Xyynb TOrTo0X OyX 3pX M35 4 )KUIUNH Xyraraaraap Oyx apJ TYMH?3C
coHroraor 76 rumyyH?3c Oypacas 1 tanxum Oyxuit napaament 6onox YUX-n 6mit. [lyyx
3acarJiaj epeHXuiee xapaat 0yc O0JOBY aBJIUTbIH acyyall aHXaapiblH TOBJ Oaiiar.

Xyylb TOITOOX, I'YHIPTIAX OOJIOH IIYYX 3acarjiajblH 3pX MAAJIMMH XyBaapuIalThIr Y HICOH
XyyJidap 3aarjiad TOrTooCoH. 1992 onbl YHACOH XyyJIbJl 3acariyiajblH XyBaapuIadThIl HIHHXYY
topopxoisicon x3auil 4 2000 oHx YHACOH XyyibA OpYyJICaH HOMIIT ©OpwIeNTeep
napJiaMeHThIH TUIIYYH 3aCTUMH ra3pblH TUIIYYH Oaiix 3pXT3i 6osicoH. YYHUM AyH[ 3acruitH
ra3apT X3T UX 3pX M3/3J TeBJIepY, yaMaap HapiIaMeHThIH dPXUHUT Xs3raapiaax OaiiHa XaM39X
XyuTdi MaTrsH 2014 oHA mapiaMeHThIH TULIYYAMMH IyHJ ©6pHOceH. X3Iud THUHM 9
YUX 3acruiiH rasapt XSHaIT TaBUX YYPra?d aMXHITTail Ouenyyimk Oyl Oereejl 3acruiinH
ra3pblH TUIIYYZ OyI0y caiiJi HapbIl TOI'TMOJ TyYyAaK, COHCTOJ XMIK OaliHa.

Coneoc0con anban mywaanmusl 3acaziax OypoH 3px

CoHrorjcoH anbaH TymIaajTaH ajyBaa caaJ TOTTOPTYHWIIIp 3acariax 3pXdd XIPIrKYYIdx
©preH OOJIOMKTOM.

Lppar, apMu ap/i TYMHHIA XaTyy XsIHIT 00p Oaiix 6eree;| yic TOPHIH MBI raprax yul
SIBUAJT TOUA JT OPOIIOITYH.

Hpruuii HUATM, X3BJI3J M3133J13J1 00J10H UPTIIUIH OPOJIL00

Upesnuti nutiemutin Xxyp2s, xapaam oyc bauoan

Monron Vic 1990 oHBI 3X3H yea KOMMYHHM3Maac OJIOH yprajbd apA4HWJICAH HUKUTIMJ
HIMIDKAXD] UPTOHUM HUMIIM MX39X9H 4yyXall YYpar TYHLSTIACOH Oereejl eAree Tyc yican

XapbLIaHTyH 30XHOH OailryynanTt caiiTail, Xy4Tsd UProHUM HUMTMUNHH TOTTOJII00 XOIKHK
Oaiina. HproHuii HuiirmMuiiH aumidux Oaliryysulara YipaanGaatap XOTHOO TeBIOpJr.

5 OSCE/ODIHR, Presidential Election 26 June 2013, Mongolia, Election Observation Mission Final Report, 18 September
2013,p.1
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CaHXYyYTHIfH JIPMXIIAT Oaratail XuirIng MIAIJUIMIAH TyT™Mar Oaiiiiaac manTraank Mardus,
XOJIOOTUMH apJl MPIrdJ UPrIHUNA HUUTMHAH OYATYYAA TOMUN JI XaMparjax dajjIarryi.
XapuH Oaifranb OpYHBI aCyYJIBIT YT aXXHIIaraaHbixaa YHICOH YUTIIAI OOJITOCOH UPTIANIH
HJIPBXTIHN XOI0JITOOH O/Ir66 X6]106 OPOH HYTarT 6pHeX 00JICOH. Yy yypXaiH caiOapbiH YT
@KWUIaraa UIPBXKUXUHH X3p33p Oalraib OpUHBl XaMraaJUIblH acyyajaapX COHUPXJIBIH
OYATYYyauitH TOO ecd OaiiHa.

XYHUH 3pX, SMITTIRUYYAUNH DPXUUT JPA3JCOH UPTIHUA HUNATMHAH OalTryyiiaryyna
UIPBXOKMK, TYHIUIIMAH CallH Xapwilaa XerKYYJIPXUHH XaMT OOJJIOro TOAOPXOWUIOTdu,
Xyyidb TOTTOOTYO/] HeJIeeiuee Yy3YY/k OaliHa. Mpranuii HuWrMuiiH Oailryysuiara O0JOH
TOPUIH OalTyy/IarblH XaMThIH @)XHWJUIaraaHbl Yp AYH Hb TyXallH TOpUHH an0aH XaardwiiH
XYBHUIH XaH/y1ara 00J0H UPTIHUNA HUUTMHUIH OalTyyJUIarblH TOPIOOC UXIIXIH XaMaapayTai
Oarimar. UproHuii HUATMUITH OalTyyJularblH Xapuilaar 30XHIYYJICaH XyyJlb TOITOOMX Hb
Xapblianryii apaumican (nubepan) 6omoB u TepwitH Oyc OaiiryymiarblH Tyxal XyyJauir
XOPArKYYIIXdA TOPUMH OalryymnaryyablH 3YyIr33c 3apuM X3j103p33p Taxyyldan YYCIrax
TOXHMOJIZOJ Tap/ar.

Lenzypeyii, xapaam 6yc 010K yp2anvy M3033713]1

X3BI3J1, M3P3JUIUIH canbap TOX TOMPYYH XOD KKk Oyl Gereeja epreH Xyp3sHHH acyyIJIbir
HUUTH/ 46JIOOTIN TYIrIdX IPXTIU. XOAUN THIM 4 X3BJAJI MAIAIIIUIANH 3apUM X3PITciJl Y
TepuJieec xapaar Oaifraa 6a HaxuM M3AIIUIMMH Yilll aXXuularaan] TaBbCaH 3apUM XOPUTHNAT
[aalu X3pxXdX Hb TOJOPXOMTYyH X3B33p OaifHa. YT Xd3J9X, XOBIPH HUUTIDX 3PX 4UOJIeer
XyyJauap O6aranraaxxyyyicaH X3Juil 4 yJIC TOPUIUMH 3yr33C AapaMT y3YYJI9X OOJIOH X3pAriary
LHaXUM XYYJACaHJ COTIAARI OMYMX IPX3HI 3apUM XsI3raapjaliT TOITOOX 33p3r Taxyyaal
Oaifraar oHIUIOX Hb 3YHTAH. CanbapblH Y akuiaraar Xapuimnaa XoJ000HBI 30XHILyYIax
XOpOO YUIIIYYJIIX 06ree yr XOpoOHbI THIIYYIUNT 3aCTUHH ra3paac TOMUJIOT.

1998 ona xyuuH Teresfep 00JICOH XIBIDIUWH IPX UOJIOOHUN Tyxaill Xyyiauap Tep XdBIJI
MDBJIIUTMHH X3PIrcanTail OalXbIr XOpUIIIOCOH. MIX3HX XABIIAI MAAIAIUIMAH X3PIrcani 1myyn
0oJ0H 1yya O0yc Oaiimaap yjac TOPUAUAH MR Oaitnar 0ereea HUNTIIUNWH O0OJIOTO/T Hb
yiaC TOpuAMiH Heneenes Tycnar. [lapaaMeHTBIH CYYJIUMIH COHTYYJIMHH Ye3p X3BIdJ,
MDBA33JUIMNRH X3PATCAT COHTYYIUNHH MAI23JUIMNT XaHTaJITTall XaMXKI3H] TYT33kK OaiicaH 4 yic
Tepue]l WYy OOJOMK OJTOCHOOP MOBI3JUIMIHH TAHUBIPT Oailiablr XaHrax yypar
xapuyiyiaraa ymaprcan XxaM3H EABXAB-biH ApiuniicaH HHCTUTYL, XYHUN 3pXUNH ajn0aHbl
OJIOH YJICBIH COHTYYITh a5KHTTIATYIBIH 6ar TYTHICOH.”

Mbparam3a Tyranx 300 opuuM panno, TEIEBU3UIH CyBar, COHUH, CITIYYJ MOHTOJIBIH X3BIIAJI,
MDJIDIUTUHH candapT YT aKuiijiaraa 3px3JpK Oyl 6ereej; TOATIIPIIC TEICBU3HIH CYBTYY
MDJIPIUIMAH YHJICOH 53X CYpBaK Hb OOk OaifHa. X09BIAN, M3I33JUIMHH OJIOH YJICBHIH
CYBTYY/I, XOBJIIMAJI OOJIOH MaMKYYJIAIThIH XYBHHH OMUYHUT XABJIDJI, MIJIIIJUIMAH X3PATCIHIH
TOO OpOH fJasiap ecy Oaiiraa 4 TopuitH OMYUT MOHTOIIBIH YHADICHUN OJIOH HUUTHIH TEIEeBU3
X6/166, OpPOH HYTarT MYAIIUIMHH YHACOH 5X CypBaDK Oomk OaifHa. MHTepHer
X3PAMBIYAMiH Too Xypaaurail ecu Oyit G6ereen 2009 onn MounromuyyasiH 10 XyBb Hb
MHTEpHET amwuriax Oaiican Oon 2015 onpg 21.4 xyBba xypq39.7 2016 onHBI mapaaMEHTHIH
COHT'YYJIMIH Y€3p YJIC TOPUU]I CYpTaTUMIIraaHaa HaxuM CYJKIIT OpreHeep alluriacaH.

® OSCE/ODIHR, International Observation Mission, Mongolia - Parliamentary Elections, Statement of Preliminary Findings
and Conclusions, 29 June 2016, p.10
" International Telecommunication Union (ITU) Statistics, “Percentage of Individuals Using the Internet,” 2000-2015
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Topuiin 60101 yic moputin 6ati2yyinacblH Yl AdHCULIALAAHO OPOIYOX OIOH apad X3103p

3acruiiH TraspblH X3pATJI33HUN 3apjall Uil ToJ Oaiix €cTOMr Xyyjuap TOITOOCOH. 3acrUilH
ra3pblH XOPOHIWHI 3aplyyiax spx Oyxuil anOaH TymiaanraH 3apjarblH TailylaH OoJIOH
ayJAMTBIH MIAJTAITHIH TYHID3 Xapbsia saMHbIXaa [[aXUM XyyIcaHa OalpIryynax yyparTai.

Tepuiin OOJOH OpPOH HYTTUHH CaHTUHH XOPOHTHIT 36B 30XUCTOH 3apiyyiaX, TOCBHIH
3apLyyJIANTBIH yAUPAJIArblH TajlaapX MIMWIBIP, YIUI aXXWIIaraar il ToJ X9pIrKYYJIdX, TYYHI
OJIOH HUUTHHMH XsSHaANT TaBUX Oosomk onrox 3opmiroop YMUX 2014 onx Tecsuitn un tox
Oaiiuieia Tyxail (ILuasH 1aHCHBI TyXai Xyyilb XOMI9H HUATIIP HOPIIMK 3aHIICAH) XYYIHAT
Oarancan. Yr xyynb 2015 onbl 1 ayrasp capeiH 1-H33C XYUUH Terenaep YHIUWIDK Oyi
OereeJl XyyJuiH Aaryy TOpHHH OyX Oairyysuiara, TOpUHH OMYHUT a)X axyl HAIK TOCBUHH
OO0JIOH CaHXYYTHIH XOJOOTI0JITOM M3/IIAIUII) OJIOH HUUTAI HIIATTIH OONTOX YYPITrTIH FOM.

Ve mepuiin nam batieyynax, copee Xyuum 6aix 3px 4enoe

Mouron Yiic Hb OJIOH HAMBIH XapbIAHTyl CaiflH XOIKCOH CHCTEMTIH 0ereej ceper Xy4HHM
HaAMyyJ UIPBXTOW YW axwiaraa siByyiaaar. XapaaT Oyc, Oue qaacaH yic TOPHIIH Ham
Oaifryyiax xXyyib, 3pX 3YWH 30XHIIYYIaIT Mepaeraex OaitHa. Tyc yic naxp yjiuc TOPUIAH YHIT
s MAH, AH xsM33x yiic TepuilH XOE€p Toj XYYHMM Yill axwuiaraaraap YHIC3HID
TOJOPXOMIIOTI0K UPCOH Oeree]l yr xo€p HaM HapjlaMeHTaJ XapuilaH OJIOHX, ®eHX 00K
UPCOH. YIIC TOPUHH HAMYY[ THUIIYYH 3JICYYJIdX, TOPUIH aja0aH TyIIAalblH TOJI06 KaMIIaHUT
QKW SByylax OpXTd. 3acruilH Ta3pblH CaHAAYWITBIT ACOPTYYIDRX OpX  XyyJauap
OatasraakcaH 6ereej1 aMXIIITTall MOPOTIOXK OaitHa.

25 Hac XYpC3H, 3pX 3YHH OypaH YagamiKTail UpraH MapiaMEeHTBIH COHTYYJIbJ H3pP I3BIIUX
9pxTiil. [lapnmaMeHThIH CYYJIUHH COHryynbja yic TepuiH 12 Ham, 3 3Bcan CoHryynuitH
epeHXUIl XOpoOoHa OYpTIYYI3H oponicoH. byrn 498 uap maBumry OyprryysiacHssc 69 Hb 6ue
naaruny Oaiican 6a MAH, AH xo€p 51 coHryyauitH OyX TOWpOIT H3p JPBUIMIYADI
epcemyyicon.®

Onree Tyc ynceiH mapnameHtan MAH 65, AH 9, MAXH 1 cyynantaii 6a Oue naan
COHTOTJICOH | rumyyH Ouil.

XyyauiiH 3acaryaJ 6a myaapra écHbl I3pX

Xyynuiie 092013x Eécon/ Xyynb OYXHIIC 0I22YYP OatixX 3apuum

Momnron YacelH YHACSH XyylnuiH 14 qyrasp 3yl XYHUMT YHIOC, yrcaa, X3JI, apbCHBI OHTO,
Hac, XYyHC, HUUTMHIH rapan, Oaiilan, XepeHTe YHHI, SPXIJICOH aXWi, andaH TyIraalm,
MIAIIAH [YTJIAT, Y337 00107, 00JI0OBCPOJIOOp HB sUIraBapiaH TaayypXax yJI OOJHO XAMIDH

3aacaH Oaiijar.

Wpran Oyp mynapra mryyxsdp LIYYJIrax, andaH Xyusdp OapuBWIaH caaTyylaraaxryi Oaiix
IPXTIN.

8 OSCE/ODIHR, International Observation Mission, Mongolia - Parliamentary Elections, Statement of Preliminary Findings
and Conclusions, 29 June 2016, p.7-8
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[Maazaap aBax sJBII Xajax 33p3r OJOH 4YyXajl 3aajrrail OpyYruiiH LIMHD XYYJIUIH
yimwmuir (2017 oHbl 3yH XYpTdaid) Xoumuiyysncad acyymiaap EBpombsiH Xo01600 00510H
OJIOH YJCBIH 3aCTHHH Ta3pblH Oyc Oalryymiaryya COTTIJI 30BHMXK Oaiiraar MIDPXHIAIK
Oaiican OOJHO.

Llyyx 3acaenanvin bue oaacawn b6avioan

YHACOH Xyynauap WIyYX 3acarjajiblH Oue AaacaH OaluIbIl XYyJIbUWIDK, xapaaT Oyc Oaiix
HOXIIOIUUT TOAOPXOWUJICOH. [BY HpraHuMii HUNUTMUNH Oalryymiaryyn, Hpragasdc HIyyx
3acaryiajTail XxoJ1000TON aBIUTbIH acyy/UIbIT Xypliaap TaBbX XeHAceep Oaiaar.

[yyx 3acarmanTail Xoa000TOM XyyJb TOrTOOMX Hb Mourog YiceH Lyyxuitn Tyxai Xyyib,
Hlyyruumiin 5px 3yiH OaiaibiH Tyxail Xyyiab, lyyxuiiH 3axupraansl Tyxai xyyib, Upraauiin
TOJIOONIOTYMIH dpX 3YHH OalIblH Tyxail Xyynuac Oypaaar. lllyyx 3acarnan Hb yiac TepuiiH
avBaa HeJjeeJel, TaHWI Tajaa XapXk y3d9X Oaijan 33part epremtruii Oaiaar Tyn Lyyxuitn
€pPOHXUI 36BIIOJIMMH VI aXWjjlaraar OJIOH YJCBIH CTaHAApTal] HUHIYYIdX LIaapijararai
X3M33H OJMIH 3acTMiH XaMThIH axuwularaa, XxerxiumiH Oairyymiara (93XAXDB)
topopxoitncon Oaitna. Ulyyrumuitir LlyyxuitH epeHxuil 3eBneneec caHan OOITOCHBI Aaryy
Mouron YiceiH Epenxuiinerd OGalHIbIH Xyramaaraap COHIOH TOMWJIIOT. J[9371 myyxXuiiH
WIYYTYJIUAT COHTOH TOMWJIOXA00 3XJ33A YiicelH Ux Xypnaap xamanusH3. Epenxwuiinerd
IE3-eec opyyicaH caHajiTali CaHal HIIIXTYH OO0JI HAp JIBIIUTYMUT Oylaax OOIHO.
Tyynumn HIE3-uitn 6yx rumyynuiir Epenxuiinerd tomungor tyn IHE3-uitn OyTuuiir onox
YIICBIH CTaHJApTal HUHIYYJdX maapiararair 93X AXb 3eBnemx 6onrocon.’

3aceuiin 2azap, upesH Xyyautin OMHO aOUl MISUL IPXMILL

Wprsn Oyp mrymapra myyxsdp HIYYJICYYJIdX 3pXTad Oa TepuitH anbaH xaard 4 Oail xyynb
3epuceH 00JI Xapuylylara XyJa3d3X Tajaap XyyJb TOTTOOMKHUJ 3aacaH. XU THHM 4 Xyylib
30pYCOH, aBJHMTa, X237 XaxyyjlbJ XOJOOTJCOH anbaH xaardy OOauT Oalman I33p HXIHX
TOXHUOJII0JI]] 30XHX SUT IIUNTIAMIA) XYIIIXTYH OHIepex sBJlall rapAar.

Asnueaac ypvouunau capeutiiaxao yp OyHmat 6001020, UHCMUmMY

ABnuratail TOMIPX acyynan TepUiH OalryyiiarelH OyX IHIaTaHja XypLaap TaBUrax OaifHa.
ABIIATBIH X3PTUUT SPYYTHUIH IOMT X3PII'T TOOLOX TyXal OJIOH YJICBIH CTaHAapTa  MOHIOJIBIH
SPYYTMMH X3pruiiH Xyylb TOITOOMX HMHIDXIyH Oailiraa tamaap O3XAXb I[Yl"HSCSH.lO
WNaBXxTol 60JI0H MIPBXTYH X3I03pUIH aBIUTBIH TOMT XAIPTHHUT OJNOH YICHIH CTaHIAPThIH
TYBIIMH]J HUMIYYJDX Y1 a@xwuiaraa OpYYTMHH TISMT X3pIMMH Tyxall XyyJiauilH
MIUHYWIRATIN X0000TONTOOp yhaaampantail 6airaa tamaap 93XAXb 2016 onsr 10 myraap
CapbIH SBLBIH TalJIaHAa TOMASIIIICOH.

Apnurarait T™omIpx razap (ATI) Hp aBnura, X931 XaXyyauidH TOMT XOPITTIH TOMIDX,
aBIUTaacC ypbIUWIAH COPTHUHIAIX YW aXuiularaa 30XHOH Oairyyliax, OJOH HUUTHUHT COEH
TArIAPYYIIX, aBIUTBIH TOMT XOPTUNAT MOPAOH MIalrax, TOPUHH anbaH XaardJblH XOPOHTO
OpJIOTBIH MAIYYIATHHAr OYpTIaX, XsHAX 3pX OyXuil YHIACOH CYOBEKT IOM. ABJIMIBIH 3Cpar

® OECD, Anti-Corruption Reforms in Mongolia, Joint First and Second Rounds of Monitoring of Istanbul Anti-Corruption
Action Plan, report adopted on 9 October 2015, p.96-99.

10 OECD, Anti-Corruption Reforms in Mongolia, Joint First and Second Rounds of Monitoring of Istanbul Anti-Corruption
Action Plan, report adopted on 9 October 2015, p.5

1 OECD, Istanbul Anti-Corruption Action Plan, Fourth Round of Monitoring, Mongolia, Progress Update, October 20186, p.
12-13
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XyyJidap XyyJbJ 3aacaH 3Tr33]1 ajJuBaa aBIUIbIH X3pruiiH tamaap ATI-T mMd13351901 erex
yyparmii 6ereenq ATI yr MaI2IITUiiH Jaryy XsiHaH IIajrax Yl akusuiaraa sByyjax dpXToIu.
Ou10H HUHTIAC TOMIOIAOT 0ac HAT acyynai 0o yiIc TOpUIHH HAMYY/bIH CAHXYYKWIT, TYYHI
TaBUX XSHAIT cyn Oaiiraa siBganm Oereejl 3HY Hb YJIC TOPUMH aBiIUra ADIr3PIX, TOPHIH
Oaliryysuiaraj XstHaJaTaa TOTTOOX aIllUT COHUPXJIBIT ©J160TY XYUUH 3y 6oor. YIic TopHiiH
HaMBIH CaHXYYXHITTIH X0JI000TONH ©HOOrniiH Xyylib TOITOOMX Hb aMbJpai A33p Oaparrtaa
X3PATKIPTTYHTI3p Y1 0apaM TYYHHHT MYIITHUH TYHBYYJIaX TOXHOJION 37031 OHid.

MbpraxiauiiH yp 4YaaBapT CyypwiaH TepuUiH ay0aH] COHTOH IIalirapyysiax 3apuyMbIl
OapuMTIIax caHaayuiIra epHes Oyl X3uil u TepuilH andaH XxaaryuitH TOMHJITOOH/ YT 3apUUM
TOMUN JI MOPIOTAOXTYH, TOPUUH anbaH XaarduilH TOMMITOOT YJIC TOPKYYIdIX Y33TIdI
opuicoop 6OaifHa.

Transparency International osoH yiicein 6aiiryymiarsid OJ0H YIICHIH aBHITAIBIH YHIJITIIHUAN
2016 onbl wWHIEKCIIp MOHrON YICHIH 3pIM0O3 72 myraap OaiipHaac 87 myraap Oaiip 0ok
yxapcaH (mpaxuiiH 168 opHooc) GaitHa. ['9x/193 5HA yXpaiT Hb OHPOIIIO0 SPIMOUITH OpHYY]
Iaxb Y3YYJDIT caiKMpcHaac ynbaatail XaTpyysdr O0ereen MoHToibH YHIIrD 39-eec 38
0O0JIOH 36BXOH HAT HAMKIIP Oyypcan OomHOo. Xdauil TuiiM OO0JIOBY, SHO acyyajaap caHaa
ampax €cryit 6eree 1 andaH TyMaalTHYY aBJIUTBIH IIMT X3PATT XOJOOT/ICOH 4, 3apUM HIAT Hb
SUT ITUATIAIIIACAHTHT OaiiX siBjan rapcaap Oaiiraa Hb caHaa 30BOOXK OaifHa.

Hpr3nnii 60J10H yJIC TOPHITH IpX

Yo xomax, M309971311 a8ax, wlauwiuH wiymsX, UmMedn YHIMWUIMIU OaUX, WUIICUH XOOJIOX,
96/197109H HI209X OOJIOH XYBULIH OMYMAIU OALX IPX 46160

Monron VYiac Hb XYHMH B3pXUHH acyyjyiaapX OJIOH YJCBIH T'OJI TOJl KOHBEHIYYIaJ, HAH
snaHrysa OJIOH YJICBIH X6JeJIMepUiH OalryyiularslH YHACOH KOHBEHIYYAaJ HArICH. Tyc
yican XYHHM 3pXUHH YHAICHUM KOMHCC YHJ aXwularaaraa sByyigar. TyC KOMHCCBIH Y
XWJIaraaHbl YHJICOH YMIIIAI Hb XYHHH 3pX, 3pX 46166 3epuuriex Oyil acyyiaapx roMaon,
CaHAJIBIT XYJI3H aBY, LIMUABIPIIIX SIBAAN FOM.

Wprax 3BIIII3H HACADX 9PX 4606, TYYHWIDH @KW, XOAeJIMOp 3pXJArduj xapaaTr Oyc
9BCAJI, XOJIOOOT YYCI3H Oaifryynax, TArdpT HAADX 3pX 4YeJieer Xyyiauap TOTTOOCOH 0a
JKarcaaJl, IyrjiaaH, XaMTbIH TOXUPOJIOO0 XUMX IPXUUI MOH XYyYJIbYWICAH. Y WIJBIPYHHUU
IBIAIMKAH Oalfryymnaryyn Oue maaH MIPBXTINrIdp YW axwuiularaaraa sByysDk OaifHa.
YHICOH Xyyiauap WTID YHAIMIIWITAM OailX, MallMH MIYTAX 3PXUUT XYHUH YHIACOH 3pX
X3MA3H TOAOPXOMIICOH.

Mounron Yic aaxbp XYHUH 9pXUilH Hex1en OaiuibiH Tanaapx cyyiauiH yHar»3r HYbB-bH
XYHUN SPXUNH TOJIOB OalIBIH IIIDKUT AYTHAIT X3anyyiaruitd (UPR) xypasun 2015 oxp
XUICAH. DHAIXYY MOWIOTHMH XYP33HJ XaMITUiH yyXasl 3 30BIOMXKYYA Hb XYYXIUIH dpXUNH
tyxah  (27,11%), Owmoroiuyyauitn  spxuitH - Tyxal  (23,49%), OnoH  yichiH
MHCTPYMEHTYYIuiH Tyxai (18,67%) acyyminyyasir 6arraax Oaitiaa. Monron Yiic HuiT 166
36BIOMKUNH 91.57 XyBUIT Hb XYII99H aB4 X3pArKYYJDK Oaifraa. 3

12 OECD, Anti-Corruption Reforms in Mongolia, Joint First and Second Rounds of Monitoring of Istanbul Anti-Corruption
Action Plan, report adopted on 9 October 2015, p.6

18 United Nations, Universal Periodic Review (UPR), Mongolia and UPR Info Statistics available at http:/www.upr-
info.org/database/statistics/index_sur.php?fk_sur=115&cycle=2
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Omrematiuyyo, yHodIcmuuil 00101 6Yycao X3109PUtih YOOHXULH YIC MOPULH OPOIYOO

DparTdi, SMIITIH XYMYYC TATII IPXTIH OaliX, HOH sIaHTysa XOJA6JIMOPHUIH XeJICee aaul
TOHIYY YHDJIYYI3X, OOJOBCPOI 333MIIUX 33PTUHT YHACOH Xyyluap XyyjlabuujcaH OOJOBY
SMATTIWUYYIMUT sUIraBapiiaH Taayypxax, TOApPYyyJiOal akuin OOJOH rap OYIUiH XYpIsHI
TOOHUUT sJIraBapiiaH TajyypxaxTal TAMIPX acyylan MUHUIY XalCaH TOMOOXOH COPHIT
X3B39p OaiiHa.

ConryynuiiH Tyxail XyyJibJ] 3aaCHBI 1aryy HaM, 5BCJI33C HAIp JIBLIMK Oaliraa xyHuii 20-oo0c
JOOIITYH XYBb Hb AMATTIUUYYIUUH Tejeeseln OaiHa. [lapaaMeHThIH CYYJIUHH COHTYYIHIH
yesp OyX Ham, 3BCON XYHCHHH TajlaapX S5HD 3aajlThII X3PAKYYJICOH 06reej; COHTYYIbI
epceIeryIuiiH 26 XyBb Hb AMATTIWUYY OalicaH. Xdaul THHM 4 ©HOOTHMHH IMapiIaMeHThIH
76 rumyyuuit 13 Hb 3MarTii 6eree EABXAB-aac TOOpXOUICOH JyHIaX CTATUCTHK 000X
244 xyBbTall XappllyyJaxaJ SMATTIHUYYAUNHH Teyeenen Oara 6aitna.’* EABXAB-bIH
ApIuuiicaH MHCTHUTYII, XYHUH dpXuiiH anOanbl OIOH yJICHIH COHTYYJb aKUTJIArY/IbIH OaruitH
OHIIOJICHOOP, COHTYYIUNH TOUPTyYAbIH TYPaBHBI HATAAC WYY Hb SMATTIH HIP IIBUINTYU
orr Gaiiraaryii Gaitna.” Viic Tepumii ron xoép xyumH 6omox MAH, AH-bIH 5MOITSH HAp
JPBIIUTYIMAH TOO XaMTHiH 6ara Oyl0y anb aabHBIX Hb XyBbJA 21 XyBb Oaiican 6om Oycan
KUKUT HaMbIH 3MATTAU HAP JIPBUIUTYIUNAH XYBb XapbIaHTYH ©HIep OalCHBIT TAMIATIIAX Hb
3yUTIH. Epenxwuiinen AYrHABAI yJiAC Tep MA3X OJMITTIUUYYIUIH OpPOIIOOHBI TYBIIUH
XaHTalITryu OaliHa.

MoHrosnblH XyH amblH 18 OpuMM XyBUMI YHASCTHUH LE@OHX Oypayyaasr. YHASCTHUH
LOOHXYY/ YJIC TOPUIH OPOJILIOOT XsI3raapiacaH Xyyllb, 3pX 3YHH 30XuLyyianT Oaixryi. Tyc
YIC Jaxb YHASCTHHM LOOHXUWH JpXUUT Xamraajgax YUIJIUINZp aB4 XIPAIKYYJICOH apra
XOMKI3HYYAUUT HY b-biH Tycrail uaTrard OHIUIOXBIH XaMT YHISCTHUN OOHX ©OPCAUNH X2
T33P MAIPII3 aBaxX OOJOMMKMUI HAMAIAYYJICHUMT caiiimaacaH. Hereersiryyp yHASCTHUI
1166HX MOHTOJIBIH HUMTMUIH ambapana OYpaH OpojloX 4YaJaxryi Oairaar Tycrai Witrard
TammrmesH.® Morrom OpIIMH CyyX Oyil XsTajg UPIrIIUAH ACPIT UYUIIIICOH Xaasa HOT
rapax XY4MpXUMUIMIH IUHXKTIH X3paT aHXaapiblH TeBJ oplicoop OaifHa.

XYHUHT XYyHCHIH Oapumykaa, OdNTHMIH YMr XaHAjaraap Hb sjraBapiaH TraJyypXaxbil
XOPHIJIOCOH XYYJIb 3pX 3YHH 30XUIyyaanT Tyc yican Oaiixryit 6ereen JI'BT (lesbian, gay,
bi-sexual and transgender) xymyycuiir suiraBapiaH rajyypxcaH, XYYHPXUAIUIHNAH [IHHKTIH
X3pAr sBJAN OYpTIArACOH. AJKUI XO/IeJIMep 3pXJ3X, OOJIOBCPONI 333MHIMX OoJoMK Oara
39pAr XYHAPIIIIC manTraank ooH Toonsl JIIBT xyH snyy 6aiinann ampaapy Gaitna.l’

Xyuupxuiinan, aiinean cypoyyasim, 3pYyOIH Wyyx3dc aHeuo o6aux spx

XYHMHAT 3pYYAdH HIYYX, XOPUIHH, XYHJISr Oycaap Xapbliax, JOPOMXKIIOX, MIMHTIIXHUUAT
Xyylauap XOPWUTJIOCOH. XOAWM THHUM 4 IarjaaruiiH ay0aH Xaarduj XOpUTIIyyd OOJoH
OapHuBWIaH caaTyyjaricaH XYMYYCTd 3yi Oycaap XapblicaH TOXHOJUIYYA OypTIrariacsH Oa
XYHUH SpXMHMH acyyqjaapx HUPIrIHUNW HUWTMUNH Oailryysuiaryya sH3 TalaapxX MiA33JI3J
LyTIIyyJaxaj 3apuM caaj TOTrop rapcat 6aiiHa. TyyHWISH caaryynax 3apuM OalipHBI OpUHMH
HOXIIOJ MYy, adaajlaj] Hb MX3JICOH, SMHAIJITHMH Tycjanlaa, XyBlac, araad Xdp3ridil, X00J

¥ Parline. 2014. Mongolia. http://www.ipu.org/parline-e/reports/2219_A.htm

15 OSCE/ODIHR, International Observation Mission, Mongolia - Parliamentary Elections, Statement of Preliminary
Findings and Conclusions, 29 June 2016, p.2

18 UN Report of the Special Rapporteur on extreme poverty and human rights, Mission to Mongolia, 30 May 2013, p. 11
17 UN Report of the Special Rapporteur on extreme poverty and human rights, Mission to Mongolia, 30 May 2013, p. 13
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XYHCHHT XYPTI3MKTIHU X3IO03PI3P OJATOIOTTYH, XOMKIUIHH 03pXIIIINTIN XYMYYCT 30pHyJICaH
Tycrai HoXI11eJI OalarTyi 33pruir UProHuid HUATMURH OalTyyJIaryya TOMIATIIACOH OaifHa.

HYB-p1 OpyynsH myyxuiiH 3cpar xopoo MOHIOJIBIH X0E€p axb TOrTMOJ WiTruidr 2016
OHBI 9 AYr’3p capA aB4 XAIAJLPAA Tapracad JyrHAITIHIP? DpyyruiiH OailiiaaH MIMUTIIX
MIMHY XYYJIUHH XY4HH Tereiuep O0JIoX Xyranaa XOWNUIOTIOXK Oairaal CITIAI 30BHUXK
Oaiiraaraa MymaracyH 60aHO0. Tyc Xopoo muH? XyynuH 3pYYAdH IIYYX OWJITOJTHIH TyXau
TOAOPXOMJIONT TycrarjcaH Xd3Aaui OoJoBY yuup ayrarmanTtail 3yin Oalicaap Oaiiraa,
TyXaiI0an sul MUKATIAIITIH X0J000TOW NyTYyy AyJIuMar 3yin Oairaar TOMIATIIICOH Gaiina.'®

8 United Nations Office of the High Commissioner for Human Rights, Committee Against Torture, Concluding
Observations on the Second Periodic Review of Mongolia, September 2016.
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XABCPAJIT 2 — JIUVH 3ACTAHH 3APUM Y3YYJIDJITYY/]

Momnroa Yiac

2011 2012 2013 2014 2015 2016

ByT33r13XYYH Yils1LABIp.I3J1, 3apiara (Booum ymeaapx eopuronmutin %, sa.)

JTHB 17.3 12.3 11.6 7.9 24 -1.0
XyBuitH X3parim? 15.8 13.0 15.4 6.3 7.2 na
Tepuiia X3parimmd 153 19.9 15.8 12.2 -4.7 na
Gross fixed capital formation 66.2 14.7 -7.2 -21.7 -34.4 na
bapaa, yiraunrassuii skcrnopt 18.2 8.3 12.8 53.2 12 na
Bapaa, yimanirasHuit tMInopt 49.5 15.4 7.6 6.8 -115 na

Ack YIILABIpUIH HUIT YIILABIPIAN na na na 10.2 5.1 na

Xoe16/IMOPHIiH 3aX 3331 (% oopunonm)

CapblH HUHT AyHIaX opioro (KWIMiTH TyHIKaap) 24.2 31.5 33.6 6.9 7.0 na

YHIDCHUI BaMIOTAapX HAJIUHTUIH OOTUT ©COT 10.2 15.6 10.5 1.9 2.4 na

(Aorcunnax xyunuii %-uap)

ASKWIITYHUTHIH TYBLIIMH 7.7 8.2 7.9 7.9 75 79

Yo (% oopunonm)

XoparioHuil YHI (KUIMHH TyHIDKaap) 7.7 15.0 8.6 12.9 6.0 05

XaparmsHuit yHd (KUIuiiH 31c33p) 7.4 14.2 11.2 10.7 11 0.5

TecBHiiH y3yy/RJITYYA (JHB-nuti %-uap)

3acruiiH ra3pbiH epOHXHUil OanaHc -4.8 -6.8 -1.2 -3.9 -5.0 -15.4

3acruiiH ra3pblH epeHXHN OpJIOTO 33,9 29,8 31,2 27,8 25,1 23,7

3acruiiH ra3pbiH ePOHXHIT 3apiara 37,9 38,9 40,1 39,1 33,6 40,7

3acruiiH ra3pblH €peHXUN ep na na na na na na

MeHre, CaHXYYTHiiH CEKTOP (% oopunonm)

Opron Moure (M2, XUITHIAH 511CI3p) 37.0 18.8 24.1 125 -55 20,2

XyBHIiH X3BILIHIT OTCOH 33311 (KUIMITH 31CIIP) 72.8 23.9 54.1 16.1 -6.5 16,2

(Huiim 33921 02x %-uap)

Haiinsapryii 333:muiiH npornopuu 58 42 53 5.0 74 8,5

XYY, BATIOTbIH XaHII (PKun oymmwin Yo-uap scunuiin oydc)

YHI3CHUN BaFOTHIH XaraJaM>KHiH XYY 2.8 2.7 2.6 2.8 2.9 2,8

Tajgaan BaMOTBIH XaAranaM>KHiH XYY 11 13 15 15 1.6 1,7

Y HIDCHUIA BATIOTBIH 392JIUAH XYY 15.5 18.2 17.4 19.5 19.1 19,7

Tagaan BaMOTBIH 333)IMHH XYY 12.1 135 12.7 12.9 12.0 13,0

Bomnorsix xyy 12.3 13.3 10.5 12.0 13.0 14.0

(F/ AHY-o11 $)

BaunroTsiH XaH (KAIHIH 31CI3D) 1,396 1,392 1,659 1,888 1,996 2,148

BamoTeid xaHm (KUnuitd ayHmpKaap) 1,265 1,360 1,526 1,818 1,971 2,490

Tajgaaj cekrop (JHB-nuti %-uap)

VYpcran ganc -26.5 -27.4 -25.4 -11.5 -4.8 -4.0

XynangaaHsl TO9HLDRI -20.7 -21.6 -20.9 -4.6 2.9 1.7
bapaans! sxcropt 46.3 357 339 474 39.8 43.1
Bapaausr uMmopt 55.8 48.3 44.4 39.2 29.3 31.2

INamaanpIH OIyyn XepeHre opyyaalT (I9BIp) 44.4 35.9 16.7 23 1.6 37,6

Tajiaa)1 BaIIOTHIH HUAT HOOL[ (KHJIMIH 31IC33D) 25.3 33.6 17.8 135 11.3 11.7

Tamaan epuiin Garig 925 125.2 151.2 171.7 184.4 2218
3acruifH ras3pblH rajaaj ep 21.3 33.3 37.7 424 46.8 60,0
XyBHIH X3BUIIMIH rajaa ep 71.2 91.8 113.4 129.3 1375 161,8

(Bapaa, yiinuunzess umnopmuox capbin moo2oop)

Huiit Heew (KHIHIiH 311C33p)) 5.8 9.3 5.4 31 3.0 29

Toiim cTaTHCTHK (Hoprscnaop)

XyH aM (KHITHITH 31¢, casiaap) 2.8 2.8 2.9 2.9 3.0 31

JIHB (1op6ym F, HOpIICOH YHIIP) 13,173 16,688 19,174 22,227 23,134 23,886

Hor xynz Hornox IHB (AHY-b1H $, H3piacaH YHIID) 3,736 4,328 4,365 4,169 3,946 3,660

JTHB 19X ax yHIABApHitH 33119X XyBb (%0-nap) 38.3 355 40.0 42.0 37.6 41,6

JIHB mx XAA-H 33:mx xyBb (Y%-uap) 10.3 11.3 13.4 13.3 13.7 13,3

LpBop 'IIXO (r3p6ym AHY-biH $) 4.6 4.4 21 0.3 0.2 -4.1

Tanaan ep - veer (Topoym AHY-biu §) 93.6 149.7 188.0 207.8 214.7 23,3

Tamaan ep/6apaa yitmumirasnuuii sxcropt (%) 177.0 287.8 382.0 329.8 407.0 439,3

Opren menre (xuimitH s1c33p, JTHB-Huit %) 48.7 45.6 49.3 479 43.4 42,1
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XABCPAJIT 3 - MIMWDKWITHAH YEUAH COPIITYYABIH YHDJIIDD

3ax 333JIMiH
e

3ax 333JIMiH
HHCTUTYIUY]

I'oa copunryyn

KOMITAHHNY [

Arpoou3sHec

Hyun

HyHn

Xe/166 OpOH HyTar JaxXb XYBUIH XABILJIUWH XOPOHIO
OpPYYJAITHIT A3MKHUX 30PUIITO0P aBTO 3aM, TOMOP
3aMbIH calibap Aaxb peOpMbIT yparuuryymiax;
Opcennex yaasap, 3ax 3337171 rapax 4aaBapbir
CailKpyyJaxblH TYJJ 3PYYHA axyi, 4aHap, sIBIBIT XSHAX
CTaHAAPTYY/IbIT OHIOPCTOX;

XAA-H OYT3rIPXYYH YHIABIPIDIUUT HYYATIHUN
OYTLYYAMITH yTraap XaMIUilH TOXUPOMKTON O0JITOX.

Yiiaasapina,

yitaunar? (M&

Tom

HyHn

3ax 399711 YWIABIPUIH Tra3ap LMIUH33P 0OpOX, FapaxbIr
naamua JMokuX, K'Y -uiH ra3pblH 6CONTHHT IIMKUX
OpYHH Ouit OOJITOX 30pPHUITOOp TEPUIH 3aXHpraa,
HIYYXHUIHH Oalryysarsir 09X:KyyJIoxX;

TOMOOXOH IpyIIl KOMIIAHUY/IbIH KOMIIAHUWH 3acarial,
OM3HEC MPAKTUKUHUT 09XKYYIIIX;

CaHXYYXUJIT 0JIOX TapIbIl CAKpyyaaxbiH Ty
OapbIaaHbl TOBIOPCOH OYPTIIIUNHH CUCTEM OMit
60MTOX.

Y1 xenJiex xe

OHI'0

Tom

Tom

bonom:xuitH YHITOH OpOH Cyyll, CailH IU3alHTan
OM3HECHITH OapUITYyIbIH HUMITYYIDITHHT sS1aHrysa
Vnaan6aatapbelH 0pPHUCHIH TOB X3CTI3C TAAYYP
HOMOTAYYIIX;

Y1 xeu1eX XepeHreTail Xxoa000ToN TepHtH
YHITUMIITIAT HAAIIN )KUTAPYYI3X, Fa3phlH OOpIIyyanT,
XOPOHTUIH OYpTIa I3X UJ1 TOA OalJUIbIr XaHTax;
Tepen OypuiiH 6apHITbIH CTAaHAAPTHIT CalXKpyynax,
sUTAHTysla SPYUM XYYHUN X3OMHIIIT, TOTTBOPTOU
Oaiijang aHxaapax.

Mb» 1335191, X01000HbI TexHoIorH (ICT)

Tom

Ayun

CyypuH x051000H5I MOHTOJIBIH [IAXUJITaaH X0JI000
KOMIIAaHUMHT XYyBbUJIaX;

30XHIYyyTaIThIH )KYPMbBIH XYP33T HAAIIN XOKYYIX;
Tenexom a3 OyTA11 (TOMOOXOH XOT CYYpHH Tra3zpaac
XaJlbK rapcaH OpreH 3ypBachlH HHTEPHAT)-HIT
XOIKYYIIX.

o1




3ax 333JMiH | 3aX 33JHiH

oy HHCTHTYIHY] o1 copuaryyn

IPYUM XYY

Baiiraauiin 0asjar

= Tycraii 3eBI166p6JI OJTOX MPOLECCHIH U TOJ Oal1JIbIT
CalkpyyJiax;

=  TepuilH 339MIIUIUIH KOMIIAHUYIBIT 3AUNHH 3aCTUHH
xapaat Oyc YH/ICOH J133p aKWIJIaXbIl 30BIIOOPOX;

= TorTBOpTOH, XOpOHTe OpYyYyNaryaaa Taataii OpuuH Oui
0O0JITOCOH OJIOOTHIH XYYJIb TOTTOOMKHUIT
XOPICKYYIIRX, OalTaTMiH HOOIMIH OPJIOr00C
YYZIIT3H MaKpo 3AMMH 3aCTUiTH TOITBOPIYH OailuIbir
HaMKaaX 4aJlax cailH akuiaraaTail MHCTUTYLHYAbIT
XOrXKYYJIdX;

*  VYyn yypxaiiH XaHraH HUHIYYJISATHIH THHXUH CYIDKID
XOKYYIIX, dIMAH 3aCTUIH TOPOJLKYYIIITI]I TaaTal

Hyun Tom OpYHH Ouil 600X 30pUITOA Yy yypxaitH Oym
TAOIRJITUNT alInTIIax;

* HedTp XaHTaM>XUITH JOOII YHATIIICIH CATOAPHIT
OPTrOTIOXHUIT IPMKHUX, IATAXyYH TYJIIIHUAN KIKUATIIIH
XyZAaJaaHbl YHUIH 30XHUIYYIaIThIT IyycraBap
00JT0X, OCH3WH TYTIITHIHH cajtdap Jaxb
OPCONIOOHUNT CAKpYyIax;

*  Dpuum xy4yHuil 3oxuiryynax razap (ERA), Amurt
manTManbid razap (MRAM) 33par 3oxuiryynard
areHTJar, HeTh, XUIH aX YHIIBIpUIH Tycrai
3eBmeegen oJirord razap 6osyox I'a3pbIH TOCHBI ra3ap
(PAM)™-511 xapaar Gyc Gaiinal, TeXHHKHIH
YaJaBXUUT 09XKYYIIX.

TorrBopToii 3p4um Xy4

*  DICHIH X3P3MIrYA3]] epTer MUHIIICH YHA Tapud
HOT1yyJiax;

= TorrBopToii HpUNM XYUHUHN cambapbIr JIMKCIH XYYIlb

Tom HdyHn 9pX 3YH, HHCTUTYLUHH XYp33T O0J0BCPYYIK
XOPOrKYYIIX;

=  HyypcXYWwIMiH XUHH CAaHXYYKUITHIH TOCIYYIUNT
XOPArKYYIIX YaAaBXUIT OIXKYYIIX.

IMaxujaraan XxaHram:K

* TepuitH eMUNIH a)K aXyWH HIKYYAUNT KOMIIAHUNH
X3JI03PT OpyyJiax sIBAJIBIT HAMATAYYIIIX;

= 3oxuuyynary OairyysiarsiH xapaaTt Oyc 6ai s
0IXKYYIIX;

*  DICHIH XdP3MIdIYA3]] epTer MUHIIICH YHA Tapud
HOTyyJ1axX, YYHUH 39PATIID dM33T OYITHITH
XOPATIATYAMNT XaMraajaax 30XUCTON apra XaMxkK39
aBax.

Tom Tom

192010 o xypran MRAM 6omon PAM 1p MOHTOIBIH alMrT MaATMaJ, Ta3psiH TocHs! rasap (MPRAM)-bH 6ypammxyyHa
GaiicaH.
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3ax 333JMiiH
oyTaI11

3ax 333JIMiH
HHCTUTYLHY]

I'oa copunryyn

JIDJ1 BYTDIL

Y ¢ XxaHraMmaK, 00XHup yC HIBIPHIYYJIIX

Tom

Tom

30XUIYYyJIaNTHIT Caibkpyysiax (e.J. OpuuH YeHiiH
Tapu(bIH aprauiai 00JOBCPYYIK MOPIOX);
D233MIIUTY/001510T0 OOJIOBCPYYIIard 60JI0H KOMIAaHUNHH
X0OpOH[ OalTyymnax rapIdT TOXHPOIII00
00JIOBCPYYIIax;

Tapud, xypaaMXuifH TYBIIMHT AAIIA]] HOMOIX;
Kommanwuitn OyTIHUIH eepwIeH OaiTyyaanT XHix,
apuIDKaaHbl XJI03pT opyynax (yc ajnmaryibir oaracrax,
YCHBI YaHAPBIT CAKPYyJiax);

Toosyyp 00J10H TOOJIYYPT YHIAICIICIH HIXIMMKIDI
HOBTPYYJIIX.

XOTBIH TIIB)

Tom

Tom

XOT HUATHIH TIIBpHIAH 60/510r0 60TOBCpyYIax (i.e.
XOTBIH HAIJICOH T33BPUIH CTpaTeru);

HuiiTniid 333MIUTHAH KOMITAHUY/IbIH aBTOHOMUT
OaiiUIBIT HAMAI Y YJI9X, XOTBIH 3axupraarai oairyymnax
P33T TOXUPOJIIOO OUid OOJITOX;

Y WITYMIranHui 4a"ap, YWI aKUjuIaraaHbl
TYULPTIIMIT calikpyyiiax;

XyBUWH X3BIUIMIH OPOJILOOT XaHIaXxaJl YUIIICOH
ANXMYYbIT CaHAaauJax;

[axum TacanOapblH CUCTEM, XypaaMsK aBax TYBLIMHT
calKpyyJiax IpakTUK HIBTPYYJIIX;

XOTBIH aBTO 3aM, T'YAaM>KHbI MEHEKMEHTHITH HATICOH
cucteM 00JIOBCpYYJIax.

ABTO 3aM

Tom

Tom

I'o:1 rost aBTO 3aMBIT YaHAPBIH 30XUX TYBLIMHJ apUUIDK
TOPZ0X OOJIOMXK OJTOXBIH TYJIJ 3aM allIUIJIAITHIH
TenbepuiiH cuctems pehopM XUiX;

3am Gapux, apunInK TOPAOX TIPI3 Oalryynax
OPCOIIOOHUNT HAIMATAYYIIX;

3oxullyynard yisn axuiiaraa (TYYHUH JOTOp TOpUITH
XYZAaJ/IaH aBaT)-Hbl W TOJ OAlIIIBIT CAlbKPYYIIK,
HOMOATIYYIIIX.

Temep 3am

HyHn

HyHn

OpooruiiH TeMep 3aMbIT LAaalIN apuiKaaHbl X3JI09pT
opyyJax, 3acariaj, Wi ToJ OalUIbIr Hb caibkpyyliax;
Tenesnex Oaitraa TXXT-uitn Tecayyauiin
30XULYYJIITHIH QYHKIH, YHI aXKUIIaraaHbl
aMO)KMJITBIT XaHTaXx.

53




3ax 333JMiH

3ax 333JIMiH

I'oa copunryyn

oyTaI11 HHCTUTYIUY/
CAHXYYTI'MUH BAUTYYJLIAT'YY]L
bank
= KoMnaHuiH 3acariai, SpCJIuiH MEHEKMEHT,
APCIUTHNT 333JIIRTYAD]] MIJIIAIIIX 33PAT OaHKYYABIH
JIOTOO]T MPAKTUKUUIT caikpyynaxa I3MKIAT Y3YYIdX;
= [agaaablH CTPATETUMH XOPOHI® OPYYJIAry/iblH YYPruur
Tont Jysn HAMOATIYYJIIX;

Yaupaax aXwITHYYAbIH YYPAT POJIMUT ©HIOPCTOX,
XaaragaMKWitH JaaTrajiblH areHTiar, XyBUiH OMUYUitH
3331iH M3133JUIMIH TOBUOOHBI YT aKuiljiaraar
JHMKHUX 3aMaap 30XUIYYJIAIThIH XYP33, 33X 333JIHIH
WHCTUTYLIMUT CalKpyyJax

JaatraJj, canxyyruiia Oycaj yiJaqmir?

Tom

Tom

JlaaTran aBax rapubIr ©prexyyiadX, TYYHUNA JOTOP
JaaTraiblH OYTIIAIXYYHUN HIP TOPIUNAT HOIMATIYYIIIX
Jaatraibeia canbap gaxb KOMIIAHUIH 3acariall, Ou3Hec
JKasr, yp 4aJBapbIH CYYPHUUIT cailKpyynaxal A3MKJIAT
Y3YYI3X;

XyBUITH TATIIBPUNH canbapT 3pX 3YH, 30XHILYyTaIThIH
maapajaaratai Xyp33 TOrTOOXO0J IIMIKIAT Y3YYIIIX;
JIu3uHr, 3ax 37311 A39p Oaliraa TM3UHTUIH
OYTI3T/IPXYYH aBax rapibIl OprexyyIdX.

buuni, JKMKUT, TYHA YHIABIP

HITH raspyya

Ayun

Tom

BIXKJIY -1 Terpereep 33311 0JIFOX SBAJIBIT HOMATAYYIIIX;
KIY-T caHXYYKUIAT ONTOX JIU3UHT, XyBb XOPOHTHIH
3931 39pAT Oycajl 93X YyCBIp Ouit 00irox;

KXY -niiH caHXYYKUIT 0JIOX FapLbIT 3MKCIH 3pX
3YH, MHCTUTYLIMIH XYP33, TYYHHH TOTOP
332JI0YYIOTYUIH OPXUNT XaHTrax, yp allurtaid XyBUWH
393JIMAH TOBYOO XOIKYYIIIX SIBJUIBIT CalKpPYyJIax.

XyBHITH XIBULIHIH XYBb X0PO

Hre (PE)

Tom

Ayun

PE, VC cauxyyXuIThIH TyXai oinront, Komnanuita
3YI33¢ TUIM CaHXYY KHWIT OJIOX TapIbIl CalKpyyJiax,
SHTpENpeHEPYyAaa XyBUMH XyBb XOPOHI'® TaTaXblH au
TYCBHIT TAaHUYJaX;

(OKOY-t reBnepcen) PE, VC can Gaiiryymx,
QXKWUTyyJ1axaa J3MKIAT Y3YYI3X |

XepeHre opyyJaiT aBax MOTECHIMAITal KOMIAHUITH
3acaryiaiablH CTaHAAPT, UHCTUTYTUIATBIT
caibkpyynaxaa J3MKIIAT Y3YYIdX;

Hbsp XyHATHi1 0J10H YJICBIH XaHIUBIArdus,
xsi3raapiaraman TyHuua (LPS)-uiin gyHa MoHToTbIr
COHMPXOX SIBJIBIT HAMAIYYJIIX.
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3ax 333JMiiH
oyTaI11

3ax 333JIMiH
HHCTUTYHHY]

I'oa copunryyn

XOpOHTHITH 32X 333J1

Tom

Hyun

J10TOOABIH XOPOHTHIAH 3aX 333J1 A33PX TOI0epuid
Ya/IBapbIr HAMAIAYYJIIX3 I3MAIIAT Y3YYIIIX;
Apwinkaa, KIMPUHT, MapraaH taciax A3 OyTail,
aXuularaar caikpyynax;

XOpOHTUIH 3aX 333JIMUT 30XUIYYJICaH XYYJIb 3pX 3YH,
30XUIYYJIAITBIH XYPAIAT CAMKPYYJIax.
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3UWH 3ACTUMH XYPTIOMK

XYPTIIMAKUHH XUMJIHIH
nap xyp

XYPTIIMKHHH XHHIDJT

I'os copuanr

byc myrarr

Yimamiiras aBax rapiu

Tom

= V¢ xadHramxk, aynaas, uaxwiraan, MXT-uiiH mpa OyTHUNH YWIYWITI) aBax
OpPOH HYTTHMWH rapupbIl caikpyynax

XeIeJIMOPHITH 3aX 3331

Hyun

= OpoH HYTITHHH TOBYYI (aliMryym), XeJee OpOH HyTar aaxb aXJbIH Oaklp,
Cyprajitaji xamparjax rapibir HAMAITIYYJI9X

3anyyuyya

3anyydyyablH aKuil 3pXJIIIT

Tom

» AxibIH Oaiipan g93p cypanmax Oomomk (I.6. Jauiaraxkux, CyprajaTbiH
XOTON0OPYYH)-UUT OIXKYYIIX, XYBUMH XIBIIMI, OOJIOBCPOIBIH OaWTryyIIarbiH
XaMTBIH XYYHH YapMaiiTaap MIPrKIUHH CypraiT, TEXHUK CyprajThIH YP AYHT
QKWUJT OJITOTYMIH IIaapAiarbiH Iaryy cakpyyiax

= AW OJIOTYMiH IIaapjuiara, OJIOH YJICBIH CTaHJIapTaJ HUWLCAOH 4YaJaBapT
CyypuJICaH CyprajIThlH XoTes0ep, yp 4aJIBapblH CTaHIAPT, HOTOJTOOHBI
MEXaHHU3M HABTPYYJIIX33p aXuliaxk Oyl 3acruiiH ra3pblH XYYUH YapMaliIThIl
JIDMIKUX

BbonoBcposbiH yaHap

HyHn

=  XeIeJIMOPUIH 33X 323JIMHH IIAaapiuiaraj WIyy HUUICOH TEXHHUK MIPIIKIHNH
6onoscpon, cypraat (TVET), maen GomoBcposiblH yaHap, ady XOJOOT/JIBIT
calkpyyJiax

=  b0JIOBCPOJIBIH TYPUIMJI Kapbep XUIX Yur OapuMikaa MYy OJIroX

Xyiic

XeneaMepHiTH MPaKTHUK,
0oI0TO

Hyun-Tom

=  Torm 601011100 OJITOX MPAKTUK, TYYHUH JOTOP MKW LAJIMH, QKU SPXINTURH
00JOMXK, XYYX3/l acpax yaHapTal YWITUMII33, SMAIITAH yAUpAaryiblH xeTenodep
HOBTPYYJIDX, CalKpyyJiaxal XyBUMH XOBIUIMNAH YITUIYYISTYAUNT YUTIIYYIIDX

=  Huiiram 19X yypar pousib suirapd 6aidraar 3acaxblH TYJJ Kapbep XUUX WYY cailH
yur 6apuMKaa oJIroX 3amaap 3aJ1yy SMATTIHUYYIUUT yaaMkiIanT Oyc, UpIdayir
XapcaH QXM PXIATI O3IITIK cypraxa A3MKIAT Y3YYJIdX

OpYyYs1 MOHAMMH YITUMIT)?

Ayun

*  DOpyyd, MOHIUMH 4YaHAapTall YHIYWIT3OT 3pOrTOHYYYI, SMOIITIHYYYIRA HIYY
CaliH XYPTIIMKTIN OalITaxbIr IOMKUX
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XABCPAJIT 4 — XYYJIb OPX3YHH IIAHIYIDJIT

Tanunuyyynza

DHAXYY XaBcpanT Tyc baHKHBI upIX SKAIYYAd[ OapuMTiaX XepeHre OpyYIalThiH
CTpAaTEeTUTIN XamaapaiTail Xyylb 3pX3YHH UyxXall MIMHKWITAT aryymnk OaifHa. Xyyinb
IPX3YHH MIUHAIWIIITHIH xeTenoepuiin xyp33u1 ECbXb-aac xuiicoH Xynanmaa, apuinkaaTai
X0J000TON Xyyib 3PX3YHH OapuMT OMYUIT XMHUCAH JOYH IMIMHXHITIOH] YHASCIIB. DI
6oiroxon xsmbap Oaiirax YyIH93C AYH IHIMHXKWITIAT YHASCHUN CTpaTeruj, sjiaHrysa
“BOANIOTHIH sipUa XA 0a TEXHUK XaMTBhIH aXHIIIaraa”-Hbl XYPIIH]] TOJIOBIOTICOH VI
@KUJUTaraaHj YHASCI?H YHJCOH CTPATEeTH YUTIIDITIN ysIAyylicad O0IHO.

(2076 1: Onbopnox Oyc canbapvin opcedox 4aoapvie CAusHcpyyIax, CAHXYYHCUIN aA6aAx
o0onomoxcuiiz xanoapuyynax zamaap Monzon Yaceln mozmeopmoii 6aiionvie Xan2ax Ho

Canxyyacunm agax 6010MH#c

Mouron Yiic 2017 onbl 3-p capaac X3pArKUXK XX XOJ6X XOpeHre OOJOH dAUNH OyC 31
XOPOHTUHH TyXaill Xyylnuir OarajcHaap XeJuiex OOJIOH 3IUiH Oyc XOpeHTeTdi XOI000TOoH
APX3YHH OpYHOO OOJOCPOHTYH Oonrox yaacaH oM. Omoo mMepaernex Oyil Xyyiab 3pX3yHH
OPYUH]I 30XUIYYIITTYH OPXUTIICOH acyyUTYYAbIT 30XUITyYyJlaxaJl dH? HIUHD XYYJIb X3P TIu
Oaifraa 0omHO. YYHOP3C TagHa XOJUI6X XOPOHTHHH XaMpaX XypdIdT HIYY epreH Oonrox
ercHeep Oapbllaa XOpPOHTe OONTrOH amuriiax OOJIOMMKHHI sUIaHTysia Y1 XOIJIeX XOpOHTo
OaraTail xaauii 4 xeanex xepeHre uxtait JXKJ{Y-uitH XyBpa TJDK erd Oaiiraa oM.

ECBXb 2016 onx yin axwuiaraa sByyJJIar yjic OpPHYYABIHXaa XYPAI3HI, YYHUH JOTOp
MOHTONBIT OpoJillyy/laH (aKTOPUHI YaJaBXbIH CyJanraa XWHCOH IOM. YT CyAalraaHbl
TYHT9p, MoHron Yicaa 3H? YUTIIDINNH XyYib, (PAKTOPUHTUNAH OJIOH TOPOJT TOXUPCOH HAP
TOMbEO OalXTIyi, 30BXOH KOMIIAaHH OPJIOroo OapbliaaliaH 333J1 aBaX XapuiIlaar XyyJbuuibKI).
X5p3B (HaKTOPUHITOM X0JI000TOM Vi axwiaraar Wiyy HapuHBWIAH TOJOPXOW OOIroBOJ
9H? YUIIIIUIH CaHXYYTUHH YW aXuiularaa Wwiyy 3pX3yHH YHIICIAITIH 00k Xombormox
CaHXYYTHIH YW aXWJularaanbl epTer 3apjaal, 3pciadn Oyypax 06omHo. CaHXYYTHHH TYpadC
(mm3uHT)-MiiH TyXai Xyyib CAHXYYTHHAH TYp33C/TH3HHI TN X0N000TOM Xapuiiaar epeHXHUii
Hb 30XUILYYJIJAr X3JUid 9 yr XyyJb YW aXWUIaraadbl TYPIIC/IM3UHIA OTT XamMaapajryH,
Wpranuit XyynpJ 3aacaH TYp33CTIH Xamaapax epoHXUHN 30XUIYYyJIaNTaac eep Xyyilb dpX3yHH
30XUIlYYyJaIT aira OaitHa. Yy yypxaiH caadapT eceH HAIMITIMK Oaliraa sH?Y YHITUHITIIHHUMA
SPANIT XAPATLR? YT aXHIUTaraanbl JIM3UHT MOHIOJIBIH XYBbJ] IMap yyXajl 00J0XBIT XapyyinK
6aitHa. ECCXB-HbI 1pMXIATITIHr33p MoHrosn bank caHXYYTuitH TYp33CUITH 30XUIYYJIadThIl
caibKpyynax, YW a@KWUlaraaHbl TYPIICUHH XYp33 3aarMir TOITOOX 30pwWiro Oyxui
TYPIICHUIH VI akujuiaraar 30XUIyyJlax XyyJb 3pX3YHH OapuMT OMUYUIT HIMAJIT ©6pUIeINT
opyyJax Tecei 6010Bcpyyincan. CaHan 601rox Oyl HIMIAT €epWIeNTYY Hb XYYJIHIH Tecel
OpreH 0apux, XAJIAIIPX, COEPXOH OaTiax IIaTaHIaa OpoOOTYH sSBaa oM.

LUlyyeuuiin uaoasx, eapase MOPOYYaIX

ECBXb-ub1 lyyxuiin wutiogopm xuticon OyH wiunxicuned’ 2011 ap 6yc HyTTUHH XOMKIIH]T
XyZAaJaaHbl XyylbTail X01000TOl rapracaH MOHIOJBIH IIYYXUHH IIUHABIPUNAH YaHAp Hb
tyxaii Oycuitnx?3 (TYXH-uitn opayya, ['ypk, MOHT0J) XyBbJl XaMTHiH MYy Y3YYJIJITTIH
6aiican 601 ECBXB-HbI I3MKIBITINIIRP XIPIrKCIH OU3HEC YT akuiutaraatail Xxoa6ooTon
rapcaH ajuB HIXAIMIIDIUUT VP AYHTIN MIHHADX YUATIDINAD YagaBX O3XKYYIdIX 30pHITOTOU
CYpTraiThlH XeTen0epT WIYYruAuiil XaMpyyJicHaap 5HY uaJaBX caibkupcaH. X3Iuirasp
HIYYTYIUIH OM3HEeC Yl akmiiaraataid Xoin000TONH M3UIST, yp YaABap CailKUpcaH X3IUN U
MoHron Yiac myyrdzasd MAIPraxIdiH Cyprajitaja Xampyyidax apra X3MK33@ [aalluj] aBax
mraapuiaratai. Slnanrysa, Xynanjgaanbsl XyyJIdidiH TOZOPXOH 3aantTail Xon0600Toi Gu3HecC yiln
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QKWIAraaHbl YUTIIRIRAP MAPIAUIVYIPH HIYYXUHH MHMHABIPUIH yaHap OOJIOH WUPriJ OJIOH
TYMBHJ{ 333D MUAKWIBIP HIATTIN Oonrox acyymibir caixkpyynax écrour. TYXHO, I'ypxk,
MOoOHTroJI YJICBHIH Xyylib CaXWyJardjblH YW aXWlaraar 30XHIyyJIcaH OaljiblH Tyxal
ECEXb Xyynv caxuynaeuutin ynaness 2013 cynmanraang MOHTONBIH Y3YYJIRIT TyXaiiOa,
Mall gyxaja y3YYJIIT OOoJIoX Xyylb Caxwyinax 3apAal OoJOH Xypaaap Oycaa OpHYYIbIH
TyHJDKaac nooryyp OaiB. Daradp acyymibir mmwmimdxuiid tynn ECBXbB OusHecwiin yiin
aXWiaraaTaii Xxon000Tol rapcaH MIYYXHHH IIMHIBIP XaHraxad IIUHABIP TYHLDTIAITYAUNRH
YaJaBXbIl JISULIYYIIX 30pPWITOTOM TEXHUK XAMTBIH A)KUAJUIAraaHbl TOCOJl XIPIKYYIDK
9X3JIC3H Hb 0JI00 YPIAJDKHIDK Oaiiraa..

2013 oHOOC DBIAIPYYIRIH 3yyWIalblH TyXall Xyyib MOHIOA XIP3rKIIK 9X3JICOH Hb IIYYXI3C
OMHO TAIYYIbIT dBIBPYYJIIH 3yydlaX, dHD YUIVIDJIUNH YHIUMITIIr XYBUMH OMYMIH TOBYYH
XYpIraX YHI aXujuiaraar Xyyib 3pX3YWH XyBbJ OaTairaaxyyyk erceH. TyxaiH yen XyBHIMH
OMYMIfH WM TeBYyA Oaiimarryii Oaiicam 0a aHxHbl OusHec apoutpsiH TeB ECBXbB-HbI
IOMKIAITINrIp MXAYT-biH mapron Oaiiryynaracan. [laamma Ou3HecHilH MapraaHsir
30XUIlyyJaax eep Oycam xai03p, apra 3aM XOpATJDXHUT CypTaawiaH TaHUYJIAX Hb YyXail
OaifHa.

(2036 2. Douitn 3aczuiin mozmeopmoil eCONMuUIZ XaH2ax 30punzoop Caill 3acaziaimail
YY1 YYPXAtiH candapvl XypmiaIMuCcuiie HImMi20yyaix Hb

Komnanuiinn 3acaenan

2016 oun ECBXbB-HBI X3BIYYJCOH KOMIIAHUIHH 3acaryiainTail Xoa0ooTOH Xyynb 3pX3YHH
opuuH, Ooaut Oailjmaap HyTarT XWHCHH cynanraaraap MOHTOJBIH XYBbJ DJr33p acyyaall
IIMHAYIAI IHaapjaxk Oaiiraa oM. XaMmTapcaH XepeHre OpyyJlalTTall KOMIIAHUYA Hb HAT
maTianT yaAupAax 3eBJIeNTdH, TYHIPTIDX 3axupai, yAUpAax 3eJIeIMWH JaprblH anObil HAT
XYH XaluxX OOJIOMXKIYH, TOTTONLOOTON OaifHa. Xyynuap yAMpAax 36BJI6JIMHH TUIIYYIUHH
saIaXx TypaHbl HAOT Hb Xapaar Oyc rumyyH Oaiix €croil OomoBu “xapaar Oyc” 13X
TOJOPXOMIONT sSMap HAT “depar wanryyp” (eepeep Xam0d1 xapaaT Oyc THIIYYA Y XHHAX
€croiir 3aaraaryi) aryynaaryid. KoMnaHuiHH TOTOO XSTHAITHIT 30XHUIYYyJIaX XYYJb dpX3yiH
30XMLYYyNaNT caiH Oumn Oaiix mur OaifHa. XepeHTHiH Oupkujx OypTraiATdi KOMIAHH,
O0aHKyy/A XyylIMMH Jaryy Oue JaacaH ayiuTOp rajJHaac TOMUJIOX E€CTOM X3Iuil 4 XyBbllaa
933MUIMTYU TIX33C UIYYTIH yOUpax 36BJ6eJ Hb ayAUTOPHII TOMUJIIOT Hb Mall UX acyyaai
yycragar. ECBXbB-Hb1 OycuiiH XyBbJA yauplax 36BJIOJIUIH TMIIYYIUIH XYHCHIH Xapbliaa
XaMIUiH Tarm 6yc. MeH caHXYYyruiiH O0JIOH CaHXYYTUHH OyC M3A33IUIMIH M1 TOJ OaiuibIr
XaHraxbIl' IaapJax Xyyib 3pX3YWH YHASCIAI Myy Oaiiraa Hb ToMooXoH 10 XK-HbI neHrex
XO€p Hb CaHXYYTHHH >KWJIMIH TaljgaHraa MHTEPHETIIP MIIIJAAIT XYprakid. KommnanniiHHe
3acaryiayibiH KoAekchr anx 2007 oHx aB4 X3paridH, 2014 ona mmHYMmkd)3. e KOIeKe
OMHOXTIMI??  XapbllyylaxaJ HapUWBUMIICAH 36BJIOMXKIYH, 30XMUIYYJalIThIH 4yXaj
IaapJiarataid 3aantyyasir Oaixryit 6oiroxas. Konekcuiir XapxsH ouenyyiok Oaifraa tanaap
XSIHAJIT TaBbJar 6airyysuiara 6aifraa 3cax Hb TOJOPXOMTyi, 3ar33p 10 Tomooxon XK-HeI ajib
Hb 4 2HD TyXal TailJiaH raprajarryi OaiHa.

CaiiH Tanm Hp Xyynuap XyBbllaa 333MUIMTYIUNH XYpJabIT 3apilaH Xypajayyilax, XypJblH
X3JIAILPX acyyAall[l HAMAJIT caHall OpyyJiax, yAUpAax 36BJIeJIMHH TUIIYYHA HAP A3BIIYYIIX,
EpOHXUI MIANTaNT XWX, CaHAIBIH 3pPX, JaByy 3pX 33p3I XyBbllaa 333MIIUTYIUNAH YHACOH
SpXUHr OarairaaxyyicaH. OMwierd HIyyxdJ TOMJIOJ raprax >KypMbIT XYyyibJ 3aacHaac
rajHa TOMOOXOH ©epWIeNT XHHX3J AWWIPHX OJIOHXBIH CaHajaap MHHIIXID XYYJIb]
TyCTraraxid.
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(0326 3. Yp awuemaii axcunnazaa, apuixcaanvt xXinopm opyynax, “Ho200H” wiuiodn
awuanax 3amaap 030 Oymyuiitn yanap, mocmeopmoi 6aionsvle 0IIWAyyaIx

Opuum xyul Capessedsx spuum xyu

Canxu, yc, Hap 33pAT CIPIIALADX SPUUM XYUHHMH IIaBXargamryil Oasuiartail opoH 060J0BY
apunM xy4uHuit canbdap Hp JILIC m33p cyypuicaH, copraaradx 3puuM xyunuid canbapt I'XO
maapiararaii Oaiiraa oM. 2014 onng YUX-aap Oaramcan Horoon xerximifH OOIOTBIH
0apuMT OMYUIT 3PUUM XYUYHUN HUUT XYUHUH YaJajjl COPIIdTIdX dPUUM XYUHUH 333X XYBb
xoMx33r 2023 onn 20%, 2030 on maxsa 30%-1 xyprax 30puaT TaBexdd. 2015, YUX spunm
XYYHHH canbapt Tepeec bapumTiiax 6ommoreir 6arnaxmaaa 2020 ong 20%-1 XypraX 30pHiaTO
2023 onp xypaxa9p Xyranaar Xouuntyyiacad. OJoOTuitH Hex1el 0aiay] yr 30pHIT axaacaH
MAT 00JI0BY OOUT TOOH Y3YYJIITIIP aBU Y3BAJI a4 X0JI00rA01 Oaratai oM.

Haamwmn6an 2015 mmHAYIdI HE 3pYMM XYYHHH canOapbhil WYY apuDKaaHbl XdJI03pT
HIMIDKYYJIX 30PHITOTOM Oaiik, DpUuM XYYHHUH sSaMHaac COPIridradX dPUUM XYUHUH TOHOT
TOXOOPOMXK, YWIABIPIAJ, LIyraM CYJDKIIHJA TaBUX CTAHAAPTYyZA OOJIOH COPIIdIIdX IPUUM
XYYHHUI 3X YYCBIPTIM XMUX [AXWIraaHbl XOJOONT, JaMKyyJalTTall Xoi000Toil acyyibr
30XHMILyYJIaX JYypIM KYPMBIT OOJIOBCPYYIDK, OaTajicHaap TYTIDITHIH CUCTEM]] XOI00X asKUIIT
M Oonox oM. Xyylb SpX3YHH XYBBJl COPIIdTAdX HOPUUM XYUHHT XODKYYIdX UyXal
IaapAareir Oaraaraaxyylicad 30XUIYYJIanT 0ailxryi Oaiicaap. MoHroa Yiic Xyyib 3pX3yHH
0O0JIOH 30XMIIYYJAIThIH CaaJ TIATUUT aBY XasH dPUUM XYUYHUN CHUCTEM]I XYBUUH XIBIUIUIHH
YYPAT POJIMIAT HIMATIYYIICHIIP 9HD cadapT opCcoiIooHUINT YYCraX. MeH CIprIdrinX dpuuM
XYUYUIT TYJIXYY JI9MXKHX IIaapjajiaratau.

Opuum XyuHuil XoMHIIM

CyynuitH >KUIYYAdI31 TOAOPXOM axull rapcaH XdAuil 4 1A OyTaI, Tyxainban naxwuiraan
NyJlaaHbl CTAHIYYI, JaMKyyJiax IIyraMm CYJIKID XYY4HpY DJATICOH, IIYyraMbIH ajjarjat
uxToi OaitHa. OpoH cyyilaa aynaanax, SpudM XYYHHUH canbapT XIMHIIT raprax Hb YHAICHUN
XOMKIIH]T uyxall ad xonborgontoi. 2014 onx 6arancan Horoon xerkiuitH 004J10T0 HOOI]
XOMHIX, Xasrjaan Oaracrax 3amaap HYYPC OJOOPIIONT, XIpIrmmar Oaracrax, Oaifrainb OpuMH[
93IITAN TEXHOJIOTU JAPMIKUX, HOTOOH 3AMMH 3aCTHUIT XOXUYJIH JIPMKHUX apra MeXaHu3M Ouil
00JroX 39p3r Hb CTpPaTerd 30pUATYYABIH X3Cor oM. ToapyynOal, HOTOOH MIMIIANI
HOBTPYYJDX, 3PYUM XY4 XOMHAITTOW IIUHAJIAT TEXHOJOTH CTaHIapT allurjiaxX, HOTOOH
OapWIITBIH TAPYIIITI) , DPUUM XYUHUHN ayJIUT, SATIIPUNAT IOMKHUX XOIITYYpIT HIBTPYYJIIX apra
3amaap OapwirbiH aynaad angaraiasir 2023 ong 20%, 2030 onx 40% Oyypyynax 30puiIT
TaBbcaH Oaifraa.

2015 onp ymaaH XyJII2ITICOH DPUUM XYd XOMHAIITHIH TyXail Xyylb Oatiarian rapd, YyYHHAT
Jarad dpPYMM XYYHUH JKWIMWH X3POIUd), ajafarfjaij] YHIICIDH TOMOOXOH XJPIIVIdIYAUNH
XIPAMIIH] XsA3raap TOrTOOCOH 3aCTUiH ra3pblH 294-p TOrTOO0J, S3pUMM XYYHHMH ayJIUT XWX,
ayAMThIH Oaifryynnara, YHIUMIT?? Y3YYJISTUuj TaBUX IIaapjjiara, akKpeauTall sByyJax,
CYpraJIT 30XMOH Oaiiryyinax, ayAuTOpyyAaj 3pX OJroxX YW aKuiularaar 30XUIyyJcaH AYpIM
KYPMBIT 3aCTMiH Ta3pblH 295-p TOTrTOOJIOOp TyC Tyc Oartaimki’d. DpuuM Xyd X3MHAJITHIH
YUTIIRJ93p OaTiarjacaH 3r33p Xyyib TOITOOMKHUUT Yp TYHTIUII3P XIPIrKYYIIX Hb XaMTUHH
gyXxaj oM.

Top, xysuiin xsewinutin myrnunon (TXXT) Konyecc

2010 onn Oarnmarncan KoHIecchlH Tyxail XyynWHT OJIOH YIJICHBIH CTaHAApT, MIHJIJIAT
Typuuiaraj TyaryypiaH 00J0BCcpyyscaH 0erees 3H3 Xyyib Xyyib 3pX3YHH OOJIOH MHCTUTYII
TOTTOJILIOOHBI OYX UyXall 3JIEMEHTYYIHNUT aryyJicaH cailH Xyyib 00JICOH oM. YT xyynbsa 2013
OHJI OPYYJICAaH HAMDJIT ©6PWIONT OO0JIOH KOHIECCUWH XYYJIUHH YHJCOH 3apuuM HUWIIII
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rajsaaj 0OJIOH JOTOOJBIH XOPOHTO OpyyJardiaaj XapblaHTyH TATI OO0JOMXK OJITOX HOXIION
00JICOH. Drasp caitH akui Xuiracon xoauit u TXXT/KoHIIecCcInp XIPIMKUX TOCIUIRH XYBbT
IPX3YHH 30XUITyylanTaa yjaaMm TOIOPXOW, OHOBYTON Oonrox maapjararaii 6aiina. TXXT-
HWHAH XYPI3H]I XIPIMKUX TOCOT OOJIOBCPYYIaX XIPAMKYYJIX 4dagaBap MOHTOJIBIH XYBbI CYII,
LAALINJI 3HY YA MAHYIA XUIX [IaapaiiaraTam.
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XABCPAJIT 5 - )KEHJIPPUIH HOX1IOJI BAUJIAJI
Onuynox

Mouron Yiic sM3rTIiuyyauiiH 3pX, XYWCHIH TATII OalUIbII XaHTaxX acyyiaap OJIOH yJcal
XYJI99H 30II00POI/ICOH apra 3yilr XdparadH MIIAIIIXYHLl aMKHITa XYPCIH OpoH 61?2
YUX-p Kenmspuiin Torm 6aiuibir Xxanrax tyxail xyynuir 2011 6aramk, yr acyyanaap ayH[
Xyramaanbl —CTpaTerw, YW1 axwiiaraansl xeTenbepuidir 2013  onmg  Gatamkad.
OMITTIHUYYAUAH XOeIMep J3pXJdIT XapbLUaHTyd eHIep Oyly HUHT XeIeIMepliex
HacHbIXHbI 60 OpuyMM XYBHMI 333J1J3T X3AMH 4 axuil, anlaH Tymaan I33p canbapaap
sIraBapiak XaHagar Hb XYHCAJ YMIJIATACOH CYpPraiThlH Yilll aXWlaraaHj HeJeeilk, yyi
yypxai, 3puMM Xyd4, TI3B3p I'M OHIep Yp Aallurtail, LaJuH eHIepTdH candapT akuiax
OOJIOMXKHHIT Xs3raapiiax Oairaa oM. DH3 Hb (&) 34r33p candapyy SMIrTIHUYYL aXuuiaxa
TOXUPOMKIYH T'9K HUATIIP Y3A3T yAaMKIAIT YHUDMK, (D) ymamkiaant Oyc, HpIdayidH dur
XaHUIaraJl YHUIJDTACOH CAIOAphIH MAIPTKIdIP 3alyy SMAITTIHUYYD Cypd OOIOBCPOXBIT
IPMXKHUX ~ caliTap  OOJOBCpyyJcaH  Kapbep  TeJleBJeNT  OalXryWTdi  XoabooToM.
OMAIITIHYYYAMMH p OyiIe3 TYMLIATIdX YYpar, XYYX3[ raprax acyyldaiTaid HUNIdSI yr
acyyJUIbIl' yJlaM Y>KUTpyyijar OaiiHa.

Xyuicutin maew 6yc 6auioan, XyHuil Xe2xucu

HYB-biu 2015 onx rapracan XyHwuii xerxnuita uaaekc (XXIM)-t Mouron Yic maryyp Oaiip
33ommr.?2 Men HYB-bin Xyiicuiin Tarm 6aiieiH uaaeke (XTBU)-p muiit 155 oprooc 90-p
Oaiip 3391%99.2° SIGI I/IH,I[CKCBBp24 XYHCIIp suIraBapiaH raayypxax Xyyiab 3pX 3YHH 00JoH
aMbJIPAJIBIH MPAKTUK Mall 0ara Iy YHAJIATACOH.

Adicunnax xyunuti opoayoo, YaruHeutin 36pyy

Monron Oycan TeB a3WiH OPHYYIBIH HOIOH aJWiaap XeOJeJMOpPUUH 3axX 3331
SMAITIRUYYAMITH OHIep 0poiooToil Gyroy 60%% (Kuprus [56.3%)], Taxukucran [59.1%),
Kasaxcran [67.9%].%° 3anyy smormoitayyn (15-24 HaCHBIXaH)-HilH QXMILIaX XYIHANR OPOIIIIO0
31% 601 WxuI HacHBI 3parTaiuyyauitax 41 % Gaiina’’. 3apuM Tanaap OXUAbIH OOJIOBCPOIIT
XOBIYYIMHHXIAC HIYY MX XOPOHTO OpyyiaaM MOHTOJ YHI XaHJyulara HOJeeJDK, WX IO
CYpryyJibJ cypajmax Oyl 3ayyydyyIbIH OJOHX OXHJ] OaiiraaTail X000 Tainbapiax OOIHO.
Xoauit uiiM 0O0JIOBY XOJIOJIMOPUNH 3aX 323J1 JI3PX KM MIPIIKIIIC XaMmaapaH XYHCHUNH
THHIBIPT Oaiifan angaraax Hb TOITBOPTON opiicoop OaifHa. DuitH 3aCrUiH XyBbA OYTIIMK
MyyTail casidapT O0JOH Oara HamWHTal, dPX MIIIITIA, Xapuyiyiara Oararaid axuia andaH
TyLIaaja OJHOOPOO, 3CXYJI YIAUPAAX, TEXHUKUIH, Yyl yypxai, T3B3p, 3pUUM XYyd 33p3T

2% viicanp sraBapiax 6yX XoI69pHIAT yerrax KoHueHn 1981 on HorACHH.

2! [1Ipeitrapein XerkimitH arenriar. Gender Overview. Mongolia Desk Study. 2014. Retrieved from
https://www.eda.admin.ch/content/dam/countries/countries-content/mongolia/en/SDC-Gender-%200verview-Mongolia-
9%202014-EN.pdf

2 XXU: 3PYYIT M3HA, OOJIOBCPOII, aMBIPAJIBIH CTAHIAPT TYPBaH Y3YYJIRIT TOOIIOT.
http://hdr.undp.org/sites/all/themes/hdr_theme/country-notes/MNG.pdf

2 XTBU TyXailH YJICBIH XyBbJ] XYHCHIiH TArm Oyc Gaiijiiaac YyccaH anacaH OOJOMKHIT HOXOH YPKUXYHH 3PYYJI MOH/,
9PX33 X OOIOMIK, XOIOTIMOPHUIH 3aX 333THIHH OPOIIII00 TICIH I'yPBaH Y3YYJIITIIP TOOILHO.

251Gl snraBapiiad ragyypxax HUAIMUHH HHCTUTYIM TOI'TOTJIOOT TOOH OOJIOH YaHApBIH Y3YYJIRITIIP WIBPXUIIIH).

%5 The World Bank. 2014. Mongolia. http://data.worldbank.org/indicator/SL. TLF.ACTI.FE.ZS/countries

% The World Bank. 2014. Mongolia.
http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?Code=SL.TLF.CACT.FE.ZS&id=2ddc971b&report_name=Gender_Indicat
ors_Report&populartype=series

2" The World Bank. 2014. Mongolia. http://data.worldbank.org/indicator/SL. TLF.ACTI.1524.FE.ZS?view=chart
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. . . 28
HAJIMH OHJIOPTIH, 6CcY JIBHIMX OOJIOMXKTOM cainbapT LeeH SMArTIHYYYH axwuiagar.” MeH
HAJUHTHIH 30PYY HIMATICIIP dMATTIHUYY A apuyyaddc 14.3% OGara manvH aBu Gaitna.”

Xonuiirasp MoHron YiacelH XeAeJIMOpPUWH XYyauap HP3rTdH, dMITTIH UPrdJl XeAeJIMep
IPXIDX WKWI TATM OPXTOU XOIUU 4 OHO® YEI XOLPOTJACOH AKYITAW AW MIPrIKIMINH
yKarcaajaTaji OpCOH aXUJl XOJI6JIMOP IPXJIIXUUT XOpUTTIoA0T oM. “TOXHPOMKIYH, atoyiTail”
I'3K TOAOPXOIICOH aXWI X6IeJIMep 3PXJIIXUUI 3MIITINUYYIdA Xs3raapiajgar Hb ‘XaTyy
QXKW aac TIIHUUT XaMraak OyiH HIIDPXHAIIAI FOM.

busnec spxnanm, canxyyorcunm asax bonomorc

2015 onsl busHecuiin opumH, axxk axyiH HODK (AAH)2uitn yiin axwiaraansl cyjgairaa
(BEEPS)-raap cynanraann xamparacan AAH-uitn 37.8 XyBb Hb 3MAI'TI# 339HTI# Gaiikd?.
Byx cymanraann xamparaarcasid 25%-uitd 335Muutnite 1/3-1idr SMArTaidyya eMUunK, HUAT
xenemmep pxmryauiia 42.3%, m3a yaupanarein 35.6% Hb dMIrTIiiuyyn OaiB. Y aupaax
30BJIOJIT OMATTIUUYYIUNH TeyeeiuniiH KBOT Oalixryii Oereen ECBb-biH  Epenxuii
36BJIOJIMIH Ta3paac XuicoH cyaanraaraap (2016) TOMOOXOH KOMITAHUYBIH YAUPAaX 30BIIOJI
sMarmiuyyn epaee 3.2% Tteneenentsit Oaiiraa Hb ECBbB yiin axwumnaraaraa siByynaar
OpHYY/ IOTOP XaMTHIH 0ara y3YyJdiT oM.

AnGaH €cHBI CaHXYYTHIH YIUTYHITI? aBaxaj XYHCHIIH XyBBJ MOSTIDXYHI suiraa Oaixryi
Oaiiraa Hp OaHK caHXYYrWilH Oailryymnarag HUHT oSMmarmiuyynuiin  93.2%, HuT
sparmaiayyauita 90.3% Hp nancrail Oaiiraaraap HoTIIOTAOXK OaitHa. HUHT myHIP> OaHKUHI
XyBHHH Xapuilax NaHC AlINIIaX XyBb XOMXKID oHaep Oaiiraa rom.>' I'axmmo, sparmoi,
SMAITAN XYMYYCHMH XYBbJ sAiraaryi Oappliaa xepeHre Oailxryil Oaiiraa Hb 33371 aBaxaj
XaMruiiH ToM acyynan yycra»k Oaiiraa. ECBb-biH canxyyxunrp 2011 ong xuiiracsh
X166 KUKUT 333J1 OJITOX0J] SMAITIUUYYAUNH OpPOJILIOOH] XUHCAH cynairaaraap 0ar, xamT
OJIOHJ| 333J1 OJrOX Hb 3MAIITIHUYYAMIH OW3HEC SPXJIINT, sAjaHrysa OOJIOBCPOJ HUMIIH
AMAITAINUYYIUNHH XYBBJ 3€PAT Yp HOJI06 Y3YYJK OalCHBIT TOTTOO0XK?). 32

Mannatinan, wutiogap eapeax

YUX-bIH COHTYYJIbJ] HAMBIH Xarcaairaap H3p J3BIIUrdauiiH 20% Hb 3MarTiuyys Oaitxaap
2011 ong xBoT Torroocon.>® T'rcon xonuit 4 eHeeruitH YUX-piH 76 rumyynuit 13 Hb
smarmi Oaiiraa Hb EABXAB-biH myHpmax y3yymar 6omox 24.4%-c Gara rom.> [yyxan
AMATTINYYYH Wiyy onyynaa (24 myyrusasc 13 Hb SMAIrTIIH") GoMoBY yaupajara, mMunasiIp
raprax TYBUIMHJ, SUIaHTysia XYBMMH XOBUUIMHH cajOapblH YIAUpIUIaraj 3MATTIHUyyIuitH
TOJI06J10]1 6ara oM.

2 The Asia Foundation. 2015. Women's Labor Rights: The Road Ahead. http://asiafoundation.org/in-
asia/2015/04/29/womens-labor-rights-the-road-ahead/

2 swiss Agency for Development and Coordination. 2014. Gender Overview. Mongolia Desk Study. Retrieved from
https://www.eda.admin.ch/content/dam/countries/countries-content/mongolia/en/SDC-Gender-%200verview-Mongolia-
9%202014-EN.pdf

% OECD. SIGI Index. Mongolia. http://www.genderindex.org/country/mongolia#_ftn5

3 The World Bank. Findex. Mongolia. http:/databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=1228

%2 EBRD. 2011. Group lending or individual lending? Evidence from a randomised field experiment in
Mongolia. http://www.ebrd.com/downloads/research/economics/workingpapers/wp0136.pdf

¥ Y ycpm Ux XypiIslH coHryyIuiie Tyxaii Xyymuiin 27.2 saant. Retrieved from http://anfrel.org/wp-
content/uploads/2012/04/20120130_New-Parliamentary-Election-Law_Eng-changed-20120201.pdf

% parline. 2014. Mongolia. http://www.ipu.org/parline-e/reports/2219_A.htm

% Supreme Court of Mongolia. http://www.supremecourt.mn/english/content/7
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bycao
XYHCHIH siarapai XOT ra3ap raxidcdd XeJee]l WIYYTIH OaiiHa. ['dp OyIuiH XYYupXUMIIAN
MOHTIOIBIH SMAITANYYYAUMH XYBbJl TOM aCyyAall X3BI3D.

YyH93C ragiHa 3parToHUyYAUiiH TyH ] eBusel, Hac OapanT eHaep Oaiiraa Hb THIHUH 3pYyl
MOHIMMH acyyjana caHaa 30BOOX XOMKIDHI Xypudd. ApxXH, TaMXHHBI X3pOIJd), aMua
XOpJIOJT, aMMa aJJax, 3aM TIIBPUHH OCOJI ©PTOX, XYHJA XYUUD XOIeJIMOp IPXJIX XYyBb
X3MXK33 eHzlep Oaiiraa Hb yr acyyAJbll 3apuM Tajaap yycrax Oyi. ~— MXx masn cypryyiba
CypajuarciblH JyHJAaX XYHMCHUMH Xapbliaa ajjaricaH Hb Laalld] sMap Yp JaraBapTail Hb
0/100r00p TOJAOPXOMUTYIA.

% Swiss Agency for Development and Coordination. 2014. Gender Overview. Mongolia Desk Study. Retrieved from
https://www.eda.admin.ch/content/dam/countries/countries-content/mongolia/en/SDC-Gender-%200verview-Mongolia-
%202014-EN.pdf
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XABCPAJIT 6 - ECBXB BA XAH/IUBJIATYU |

Byuantryit Tycnamxaap caHxyykcdH MoHron gaxp TeXHUK XamThiH axuiiaraa (TXA) Hb
XOTOJIOOpUIH O3ITIAI aXIIBIH JIOMIKIIAT, TYYHUH NOTOp A37 OYTLHIH XOpeHre OpyyJIalThbiH
0211371, OOJOMXKUT YHIWIYYIATYIMIH YagaBXuir Ouil 60Nrox, 30XUIlyyJanT OOJOH HIYyX
OalryysaarelH 4ajaBXxu OWi OOJITOX 33pAr aXJIBIT TYHIITIAX OOJIOMXKUUT Tyc bankuHz
onrocod. TXA-HBI TyclaMXUMI MeH yp uaiBap namxyyiax, XxyBuiiH BXXJY-uitn ecent
XOKIUUT TIMKUX, KKUT OM3HECUITH caHaayuiira XeTes0epuiiH HAr X3car 6010x JKikur
OM3HECT 36BIIOTO6 OreX YHITYMITIIHUA XYPIIHA YHIICHUNA 0000 OJOH YJICHIH 36BIOXYYH
QXKWLTYyJIax 33p3rT allurjiacaH.

Monron VYic TOTTBOPTOM 3pyYuUM XYY, CAaHXYYTHMHH cajl0apT CaHXYYTMHH ypaMInyyJsad,
AQHXHBI aJJIarJJIBIH HOXOH OJITOBOP XJJIO3pI3p AaBCaH XaMTBIH XOPOHTe OpPYYJIAITHIH
Oynantryii Tyciamykaac 0Oac amur TyC XYPTCOH. DAradp OyumanTryil TyClHamKUWT yyp
aMbCTAJIBIH  ©OPWIONTHIH OJOH TalNT CaHTyyl, OJOH TaJIT XaHAWBJIAryiblH Tycrau
CaHryyJaac raprax CaHxyyXKYYJICoH.

XaHAUBIAryJlblH OyHAJITIYH TYCIaM)KUHH aHXaapal eMHOX IPMIKIAIMMH TYBUIMHA YIA9X
0aliXx TOCOH XYmIIITTdH OaitHa.  Monron npaxp Oymantryid tycnmamokuitH 2017  oHBI
XOPATLPAHUHN IYH HMIMHKHUITITI2P XOT CYypUH Taszap, 6airanb opuHbl 154 OYTIHHIH TOCIYY/,
HOTOOH DJJUWH 3aCTHiH IIWDKWITHWH YajgaBxu Oui Oonrox, myyx Oairyysuiara,
300XUIYYTAJITBIH CUCTEMUUT CalKpyylaX TEXHUK TYCAMXKHMMH XdOpIripd eHaep Oaiixaap
OaiiHa.

Dnrap 3paat X3paruar xanraxeH Tyag ECBXbB eepuiin xyBbilaa 333MIIUTYIUNRH raprax 9x
YYCB3p33C ragHa, TyCc baHKHBI 3axupaH 3aplyyijar, 3CBAJ TaJHaaCc MEHEKMEHT XHUWUIAT
XaHAUBIATYbIH X3 X39H CAHTUHWH CaHXYYKUITHI TYATyypiiax 00iHO. YYHI:

e  Xoép Taabin Oynantryit tycnamx — ECBXbB HIMmkuiaTuiie 5X3H YeUiH OpHYYAbIH
CaH 33pAT e6pUITH OJIOH TAJIT XaHIUBJIArY/IbIH CAHTyy 1, MOH XOEp TaJIbIH CaHTyy/1aap
JaMXKyyJiaH, X0€p TaJbIH XaHUBIAarduATail XaMTpaH 00JIOMXK Xaibk aXuslaHa.

e Esponbin X04a000 — ECBXb EX-Toli TYHIUII3 Ypramkiyynk, MoHrosy cyyraa
EX-nbl Teneeneruniid razaprai HAI'T XaMTPaH aKWLUIAaX 3amaap MOHIOJII aluriax
6omox EX-HbI caHXYYTUIH MEXaHU3MYYyaac XOpOHre O0CroX Tajxaap aXuUlaHa.

e ECBXBb-ub1 XyBbllaa 333MIIuryauiin Tycraii can (SSF) - BankHBI 1[B3p OpIIOrooc
Oypamer SSF caH Hb XaHIUBIATYIBIH CAHXYYXKHIJIT 39D HIMIJIT 39X YYCB3p OoJaor
0eree 1 IMKIIAT AyTaricaH, 3CB3J OJI0XryH Oaiiraa Toxuongona TXA-Hbl 6071007
TXA-HbBI Oyc IPMKIIAT Y3YYIIX3 aluraaraiar oM ['x 133 TyyHUNIT amuriax xypad
Hb IIWDKWITUNAT yparuulyyiaax TyC baHKHBI TOPIyysdx 30pHITO YHIWIIX ECTOMU.
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